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Resumo: O artigo avalia a formacdo do setor de bens diataob encomenda para o
setor elétrico como parte de um novo ciclo de itimesito fomentado pelo estado
brasileiro entre as décadas de 1960 e 1970. Pata t@s valemos dos dados da
principal consumidora individual de equipamentostrelos naquele momento, a
Eletrobras. O artigo analisa o perfil dos equipaim®m®létricos mais custosos usados
pela Eletrobras em seus projetos hidrelétricos,omstnando como a politica econémica
dos governos no periodo foi decisiva para a dé&fongpos fornecedores e, por isso, para
a criar as possibilidades de desenvolvimento dasinid nacional.
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Introducao

A disseminacéo da eletricidade, fosse para a ilagdio publica e privada das
cidades, fosse como for¢ca motriz para fins de pae ou de producéo industrial, foi
um dos grandes motores de crescimento econdmicadiatudo século XX. Na
periferia, em paises como o Brasil, é possivel aratois grupos de empresas privadas
que atuaram no setor em periodos distintos: atélesedo século XX, a disseminacéo
de eletricidade pelo pais tornou a atividade deeftimento de energia, por meio de
empresas de servicos publicos, um atrativo negdafa o capital privadb.Sendo a
producdo de materiais elétricos ainda fenbmeno ena@go papel das empresas
fabricantes de materiais elétricos no pais erachamnte de suprir equipamentos
tecnologicamente mais simples, que representavaroopeo custo dos investimentos
dos sistemas elétricos. A partir da segunda metkdeséculo, entretanto, com o
aprofundamento das politicas de industrializagéio Spbstituicdo de importacédo e a
disseminacgdo de investimento direto estrangeiropddses centrais, 0s investimentos
nas companhias de servicos publicos passaramnaes@rs priorizados em detrimento a
criacao de industrias de bens de capital na pexifer

Esse processo tornar-se evidente na década de d@s0narcou o periodo de
inflexdo no fornecimento de servicos do setor ielétbrasileiro, resultado da crescente
atuacdo do governo, fosse por meio de empreendisiéatierais, fosse por meio da
atuacdo de empresas estaduais na oferta dos seriZigppouco mais de uma década
(1952-1965) a participacdo das empresas publicgenmgdo de energia saltou de cerca
de 7% para quase 55%. A alteracdo era decorrentmdanova perspectiva do governo
que passou a priorizar o setor, encarando a aderenergia elétrica como estratégica
para o crescimento econdmico e para o desenvolmedustrial do pais. Mas a
expansdo da participacdo do Estado era tambémtasgsutio estrangulamento da
rentabilidade dos negoécios para as empresas psivadsultado da maior regulacao
estatal, do processo inflacionario do pos-guerr@os crescentes custos que o0s

investimentos em geracdo exigiam. Essa tendénciaaltigacdo do papel dos

! Para a presenca dos grupos privados nacionaiSAES, FA grande empresa de servicos publicos na
economia cafeeiraSao Paulo: Hucitec, 1986; para o controle dos grugsirangeiros dos maiores
mercados brasileiros, cf.: MARTIN, J.Nrocessus d’Industrialisation et développement géigque du
Brésil. Paris: Institut des Hautes Etudes de '’Amériqatrie, 1966.
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personagens no setor elétrico brasileiro, espeeigknna geracdo de energia, seguia
tardiamente as experiéncias internacionais da off@h@mesticacdo do sefor.

O esgotamento do ciclo de investimento privad@at@acao dos servicos ja foi
bastante retratado na literatura. Na mais receimtese sobre a evolugdo do setor
elétrico mundial, o trabalho de Hausman, Hertn&/ikkins (2008), essa alteracdo nos
atores responsaveis pelo setor elétrico apareceo camdas de nacionalizagdo ou
internacionalizacdo das empresas de servicos pgblie pés-Segunda Guerra Mundial
reforcou a tendéncia de nacionalizacdo do setoAmarica Latina, com desafio
bastante semelhante entre os paises da regido, €gussivel observar na literatura
para as experiéncias do Brasil e da Argertifdo caso especifico do Brasil sdo
consideraveis os estudos que se voltaram paraana$ debates sobre a nacionalizagcéo
dos servicos travados durante os anos 1950, dowrdémedo projeto de criacdo da
Eletrobras e das acusacdes entre privatistastesestaobre o setdr.

Mais importante para nosso objeto de estudo, anr@géo da industria de bens
de capital sob encomenda para o setor elétrice estanos 1960 e 1980, sao aqueles
estudos que indicam os limites do ciclo de investito do setor de servigos publicos
em meados do século XX, reforcando o direcionameotaapital estrangeiro para
novas atividades. Para Nivalde Castro, ainda conolinar exclusivo sob o setor de
servicos publicos, chamou esse processo de “pactbvdigem”, indicando a fratura do
setor elétrico entre a geracéo, a transmissaoigrébdicdo de energia, e considerando

que o setor privado teria ficado com a fatia margdvel da diviséo, a distribuicdo de

ZCLIFTON, J., LANTHIER, P., SCHROTER, H. “Regulagimnd deregulating the public utilities, 1830-
2010". Business history53 (5), 2011, p.659-72; HAUSMAN, W., HERTNER, &. WILKINS, M.
Global electrification. Multinational enterprise dninternational finance in the history of Light and
Power, 1878-200Cambridge: Cambridge University Press, 2008.

% LANCIOTTI, N., SAES, A. La regulacion de los saids de electricidad en Argentina y Brasil
(1890e1962)Economia e Sociedad@l, 2012. Para a trajetéria das empresas privada&rgentina,
conferir: LANCIOTTI, N. "Ciclos de vida en empresds servicios publicos. Las compafiias eléctricas
britAnicas y norteamericanas en Argentina, 188W'19BRevista de Historia Econdémica- Journal of
Iberian and Latin American Economic Histo¢XVI: 3, 2008 e LANCIOTTI, N. “Foreign Investment

in Electric Utilities: A Comparative Analysis of Bgan and American Companies in Argentina, 1890-
1959”, Business History Review2 (3), 2008.

4 Apenas para apontar alguns importantes exempRANEO, C.Energia elétrica e capital estrangeiro
no Brasil Sdo Paulo: Alfa-Omega, 1975; LIMA, J. Estado e energia elétrica no Bras$do Paulo:
IPE/USP, 1984; ALMEIDA, M. WEstado e Energia Elétrica em S&o Paulo: Cesp, undesde caso
Campinas: Dissertacdo de Mestrado — IFCH-UNICAMBO| MARANHAO, R Capital estrangeiro e
estado na eletrificacdo brasileira: A Light, 19455l7. SP: Tese de Doutoramento FFLCH/USP, 1993.
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eletricidade, legando a geracéo e a transmissacagampresas publicas em formatao.
Judith Tendler, por sua vez, aponta para essarteiadée especializacdo das empresas
privadas na distribuicdo de energia elétrica coamsequéncia da inflacdo e do controle
de precos realizado pelos governos no periodo deGRérra que gerou crescente
desinteresse do capital estrangeiro para novosstimentos em geragcdo durante a
década de 1950.

O transbordamento do capital das empresas eléparasnovas atividades pode
ter sido outro percurso usado como estratagema pelpos privados. Afinal, mesmo a
atividade de distribuicdo parece néo ter se mamihoo nuclear para os investimentos
privados a partir dos anos 1950, especialmentagules investimentos realizados por
empresas estrangeira® caso da American Foreign Power (AF&P) é sigatfio
nesse sentido, sua encampacao realizada entreeongo¥odo Goulart e o inicio do
governo militar, diferente de como foi tratado meratura, foi muito mais um resultado
do desinteresse dos empresarios americanos pelaengéo da empresa no Brasil, do
que uma vitoria das forcas nacionali¢tad. saida da AF&P do Brasil ocorreu
simultaneamente com o estabelecimento de uma iergertfabrica de suholding
companyno pais, a General Eletric, 0 que pode indicar umoea dimensdo dos
investimentos que partiam do setor de servicos marmdustrial. Outro estudo
esclarecedor é o de Odette Seabra sobre a pres@roganpanhia canadense Light na
cidade de Sao Paulo. Segundo a autora, as intée®ma empresa na cidade de Séo
Paulo, sobretudo no que diz respeito as obrastifieagdo dos rios Tieté e Pinheiros,
permitiram que a Light assumisse, por meio de depapcdes, enorme quantidade de

> CASTRO, N.O setor de energia elétrica no Brasil: a transicdla propriedade privada para a
propriedade publica, 1945-196Rio de Janeiro: Dissertacdo de Mestrado — UEBS5.

® TENDLER, J.Electric Power in Brazil: Entrepreneurship in theulflic Sector Cambridge: Harvard
University Press, 1968.

" Cabe reforcar que os investimentos no setor deceerelétricos movimentaram uma quantidade de
capital nada desprezivel: a empresa Light era, eados do século XX, a maior empresa canadense no
exterior, assim como a norte-americana AmericarigorPower tinha sido dos EUA nos anos 1930. Para
a Light, cf.. McDOWALL, D.The Light.Brazilian Traction, Light and Power Company LimitedB99-
1945. Toronto: University of Toronto Press, 1988a@PAF&P, cf.: WILKINS, M.The History of Foreign
Investment in the United Statd914-1945. Cambridge, MA: Harvard University Rrez004.

8 Cf.: SAES, A.; LOUREIRO, F. What developing coist past energy policies can tell us about energy
issues today? Lessons from the expropriation of dgae Foreign and Power in Brazil (1959-1965).
Utilities Policy, v. 29, 2014, p. 36-43.
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terras na cidad®.Sugestivo pensar que das entranhas da companfaderse seria
formada, em 1978, a Brascan Imobiliaria, empreskiad®@ aos empreendimentos
imobiliarios, justamente quando a participacdo dghtino setor elétrico paulista se
encerrava.

O argumento do artigo €, portanto, de que a gaaspara a década de 1960
marcou uma inflexdo na atuacdo do capital estremged setor elétrico. Se para
algumas empresas € possivel observar esse destioane atuacdo do setor de
servigcos publicos para o industrial ou imobilianm que diz respeito a formacéao da
industria de bens de capital sob encomenda pagtoo elétrico brasileiro, de maneira
geral, ndo é possivel dissociar sua expansao ceflesa de uma nova perspectiva do
capital estrangeiro sobre o mercado numa peri@rmandustrializacdo, como também
dos incentivos criados pelo governo para a atraigse perfil de industria para a
economia brasileira.

Na literatura encontramos importantes obras sabtemética da industria de
bens de capital no Brasil entre as décadas de d9870. Notadamente esses estudos
refletem o expressivo desempenho do setor de bermsyltal na economia brasileira
encontrado entre o Plano de Metas e o Milagre Bo@mwbrasileiro, que ao ampliar
sua participacao no total da producao naciona tmnseguido endogenizar o processo
de acumulacad® Outros trabalhos buscaram compreender a estuiésse setor, tendo
como olhar, se de um lado a politica econébmicaa@igo, de outro lado a estrutura
empresarial, 0s mecanismos de financiamento dgsogra a trajetdria dos principais
ramos industriais® Existem estudos mais especificos, como aquelésattes a analise

da industria de bens de capital sob encomenda,éisttas empresas produtoras de

® SEABRA, O.Dos meandros dos Rios dos meandros do pd8i&o. Paulo: Tese de Doutorado —
FFLCH/USP, 1987.

1% para autores da escola da Unicamp, como Mariactee®;d0 Tavares e Jodo Manuel Cardoso de
Melo, os anos entre 1956 e 1961 marcam o momentwmistrucdo da inddstria pesada no pais, numa
fase em que o processo de Substituicdo de Impedaéancava seu limite, mas garantia o fechamento
do parque industrial do pais. Cf. TAVARES, M.C. ‘faue declinio do processo de substituicdo de
importacdes no BrasilDa substituicdo de importacGes ao capitalismo foedro. Rio de Janeiro: Zahar,
1972 e MELLO, J.M.CO capitalismo tardioS&o Paulo: Brasiliense, 1982.

1 Cf. LESSA, C.Quinze anos de politica econémic®éo Paulo: Brasiliense, 1975; LEFF, The
Brazilian capital goods industry; 1929-196@ambridge: Harvard University Press, 1968; LAGQA.L.

C., et.al.A industria brasileira de bens de capit&io de Janeiro: IBRE/FGV, 1979 e ERBER, F.S.
Absorcdo e criacdo de tecnologias na industria @msbde capitalRio de Janeiro, Financiadora de
Estudos e Projetos, 1974.
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maquinas e de equipamento ndo seriados. Esta riladustta-se ao atendimento dos
projetos industriais com demandas particulares,ocdas hidrelétricas que dependem
das condicbes naturais para a definicdo das cesdities das turbinas e geradores
elétricos’” Por fim, até mesmo o setor dedicado ao estudoradugdo de material
elétrico possui um estudo proprio, especialmentiécddo a 6tica da oferta.

O artigo, por sua vez, ao avaliar o setor de bensapital voltado ao setor
elétrico como parte de um novo ciclo de investimeptetende associar a expansao das
empresas produtoras de equipamentos no Brasil,ocambiente favoravel criado pelo
governo para esses empreendimentos. Assim, alémslealermos dos dados sobre a
Otica da oferta da producéo, pretendemos tambénostean a importancia do governo
brasileiro como demandante dos produtos mais waftkis tecnologicamente do setor,
que seriam estimulados a terem suas producdesafiradas. Para o artigo analisamos
os chamados bens de capital sob encomenda partoroesgtrico, adquiridos pelo
sistema Eletrobras em seus projetos hidrelétriegsdécadas de 1960 e 1970sto &,
buscamos avaliar os equipamentos que compuserarprapstos hidrelétricos da
empresa, em especial as turbinas e os geradoregp@sentavam os materiais mais
complexos na construcdo das usinas hidrelétic@sartigo demonstra que os projetos
politicos dos governos entre 1960-1980 foram dexssi no fomento ao
desenvolvimento da industria de bens de capitalBnasil, fosse por meio de

multinacionais, ou por meio da criagcdo de emprbeasieiras.

12 para este recorte de produtos, conferir os trabatle: TADINI, V.O setor de bens de capital sob
encomenda: andlise do desenvolvimento recente (838)&a0 Paulo, IPE/USP, 1986.

13 KLEIN, L. A implementacdo dos grandes projetos governamemtais setores siderdrgico e
hidrelétrico, 1974-79Relat6rio de Pesquisa, FINEP, 1980; KLEIN, L. BelesCapital e o Estado no
Brasil: a implantacdo do programa de eletricidati&ncontro Anual da ANPOC&ampos do Jordao,
1986; STRACHMAN, E.Estrutura de Mercado, Competitividade e Politicagrgp as indastrias
Internacional e Brasileira de Bens de Capital sobc&menda para o Setor ElétriccCampinas:
Dissertacdo de Mestrado - Instituto de Economiacdimp, 1992.

14 A Eletrobras foi fundada em 1962, mas para o th@baonsideramos as usinas que estavam em
constru¢do no momento da formagéo da empresa gedgaen posteriormente incorporadas a estatal.

1> “Em relagdo as especificidades técnicas, os benscapital sdo classificados como: seriados
(produzidos em larga escala, de forma padronizadejo maquinas agricolas, tratores, 6nibus e
caminhdes); e sob encomenda (produzidos segundatedsticas técnicas associadas a determinado
processo produtivo, como as prensas utilizadass pelentadoras de automéveis, os alto-fornos das
siderdrgicas, as turbinas das usinas hidrelétacas plataformas de petréleo)”. ALEM, A.C.; PESSOA,
R.M. O Setor de bens de capital e o desenvolvimetdodmico: Quais séo os desafiB®DES Setorial

Rio de Janeiro, n. 22, 2005. Disponivel éntp://www.bndes.gov.brAcesso em: 01 set. 2013, p.75.
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A emergéncia da industria de bens de capital dasetétrico no Brasil

Hoje produzimos motores elétricos de até 6.000dd¢Padores de
50.000 kW, alternadores, conversores, transfornesgoequipa-
mentos auto elétricos, material elétrico e acesspdaquipamentos
e aparelhos de radio e de televisdo, huma cababrddracdo da
nossa capacidade realizadora. S6 no estado de &do €stdo
instaladas mais de 3.000 indastrias de aparelhésicels e

eletrbnicos dando trabalho a cerca de 85.000 dpsrdks nossas
fabricas, distribuidas pelo territério paulista paon uma éarea
construida de 1 milhdo e meio de metros quadradaos seu

consumo de energia elétrica tem crescido em umaana@&d37%

ao ano — quase o dobro da média atribuida aos sleamos?®

Em 1962, Manoel da Costa Santos tomava posse d@gmeia do Sindicato da
Industria de Aparelhos Elétricos, Eletrénicos e iiras do Estado de S&o Paulo e
destacava, em seu discurso, a profunda transfoorgd essa industria tinha sofrido
nos ultimos anos. Ao apresentar dados do consunemeiglia das industrias do setor
em comparacdo com a media dos demais ramos, aéhtsido Sindicato reforcava a
lideranca das industrias de bens de capital sobnegreda para o setor elétrico no
crescimento industrial recente. De fato, a pamirRiano de Metas, instaurado com o
Presidente Juscelino Kubitschek, o setor de endirgia se tornado prioridade para o
governo, devendo receber 43% de todos os invediima@nserem aplicados entre 1957
e 1961 Se a meta era alcancar um crescimento anual degéto de energia superior
a 10% ao ano, certamente a demanda de equipanseni@sim gargalo a ser superado,

afinal, a industria existente no pais fornecia relden de equipamentos elétricos de uso

16 para o detalhamento do setor feito no pronuncitordm discurso de posse do presidente do Sindicato
ver: SANTOS, M. da CO Paradoxo da Situacao Brasileir€olecéo “O pensamento da Industria”. Vol.
XIl. S&o Paulo: CIESP/FIESP, 1962, p.21.

7 0 gargalo da geracdo de energia elétrica parantijacmndicdes de crescimento econdémico ja era
bastante retratado desde a década anterior: adVZsdke (1942), a Abbink (1948) e a Comissédo Mista
Brasil-Estados Unidos — CMBEU (1951-53) colocavaampliacdo da geracao de energia elétrica como
prioridade. Destes, apenas a CMBEU viabilizou imsgntos para financiamento do setor elétrico, tendo
contemplado projetos voltados para empresas p8ldimao a Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco
(Chesf), para a Companhia Estadual de Energiaitd&{€EEE), para as Centrais Elétricas de Minas
Gerais S.A. (Cemig) e para as Usinas Elétricas atarRpanema S.A. (Uselpa) e para as duas grandes
empresas privadas, a canadense Light e a norteeamerAF&P. Cf.; BASTOS, P. “A construcédo do
nacionalismo econdmico de Vargas”. BASTOS, P. & BBRA, P. (Orgs.A era Vargas.Sao Paulo:

Ed. Unesp, 2012 e CASTRO, K setor de energia elétrica no Brasil: a transicda propriedade
privada para a propriedade publica, 1945-19@&io de Janeiro: Dissertacdo de Mestrado — UEBS5.
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doméstico, de instalacbes elétricas e de fios eutores, enquanto dependia da
importacéo, de maneira geral, de geradores, tiglginensformadorés.

A preocupacao de JK, na realidade ndo era novarirdepa tentativa de
constituicdo de uma industria de equipamentosi@étpesado, como iniciativa do
estado, ocorrera ainda durante o Primeiro Goverrgas, em 1944, com a criagdo da
Comisséo da Industria de Material Elétrico (Cimp)e deveria estudar e promover a
implantacdo da indastria de material elétricos gesano pais. No governo de Eurico
Gaspar Dutra, passados dois anos de estudos, &sémmentregou seu relatorio,
recomendando a formac¢édo de uma companhia de ecamoista, com participacao do
governo brasileiro, de particulares nacionais, detiqulares norte-americanos, do
Eximbank (como credor) e da Westinghouse Electrierhacional Company. A meta
da industria era se tornar uma fornecedora denasbhidraulicas de até 4.000 HP,
geradores e transformadores de até 5.000 kVA eatelgs motores elétricos. O plano
nao foi efetivado. A Cime voltaria a baila em 198@rante o Segundo Vargas, agora
como Comissdo Executiva de Material Elétrico. A e¥sp deveria ser integrada ao
Plano Nacional de Eletrificacdo, com o objetivasdprir ao menos cinquenta por cento
da demanda nacional de equipamentos elétricos. pmsel de formacdo de uma
empresa fornecedora de produtos industriais seaaia tarde incorporado ao projeto da
Eletrobras e enviado ao Congresso em abril de 1954.

O projeto da Eletrobras, como sabemos, era maitoatopmue a constituicdo de
uma empresa produtora de equipamentos elétrictsab@lho realizado pela comissao
de criacdo da Eletrobrds geraram outros quatretmogenviados ao congresso:

Os estudos realizados pela comissao resultaranuatrogprojetos
de lei: a criagdo do Imposto Unico sobre Energirigla (IUEE);
a distribuicdo da parcela do Imposto Unico entreéssesferas do
executivo; um plano de planejamento para o seétri@ chamado
Plano nacional de Eletrificagéo (PNE); e a criagddletrobras’

8 ESSA, C.Quinze anos de politica econémi&dio Paulo: Brasiliense, 1975, p.18-9.

9 CACHAPUZ, P.B. (Coord.)Panorama do setor de energia elétrica no BraRib de Janeiro: Centro
de Memdria da Eletricidade no Brasil, 2006, p.247-9

0 ECCARD, F.PA importancia da Eletrobras para o desenvolvimetosetor elétrico brasileiroRio
de Janeiro: Unise/Centro Celso Furtado, 2012, p.17.
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Como uma proposta bastante ampla para o setgoyapstos foram votados
separadamente, sendo que o Imposto Unico acabda e aprovacéo, por meio da
Lei n°® 2.308, somente em agosto de 1954, depoisudndio de Getulio Vargas. O
imposto seria gerido pelo Fundo Federal de Eleagfio, com controle do BNDE. Os
demais projetos seriam temas de acalorados detmammgresso. O Plano Nacional de
Eletrificacdo, também oriundo dos estudos da AssiesEcondmica de Getulio Vargas,
partia do diagnostico da incapacidade da inicigpireada de acompanhar a demanda
de energia elétrica no pais e, por isso, propumha grande acado de coordenacao da
integracdo energética nacional e de ator na gerdedenergia. O Plano nédo foi
aprovado, mas seus estudos se tornaram base pa&m alo estado no setor nos anos
seguintes. A constituicdo da Eletrobras, como esapigeradora e distribuidora de
energia, seria aprovada somente quase dez ands.tegaquele momento, seu projeto
foi combatido pelos chamados privatistas e pelageassionarias estrangeiras. Mais
combatido ainda foi o projeto de producédo dos eaqugntos necessarios para atender o
setor elétrico nacional, que criaria um complexaustrial capaz de abastecer a cadeia
produtiva do setoend to end?

O jornal O Estado de S. Paulde 11 de abril de 1954, trazia informagdes sobre
0 envio dos projetos ao congresso nacional, conmtegria dos textos e das mensagens
enviadas pela presidéncia da Republica justificanshoportancia da execucéo do Plano
Nacional de Eletrificacdo e da criacéo das CenEhigicas Brasileiras S.&.0 Plano,
de acordo com mensagem, deveria ser executadoazo pie 10 anos e previa o
incremento de mais de trés vezes da capacidad#aitistda épocd. Com relacdo a
industria de material elétrico, a mensagem dessagamportancia da instalacéo no pais
de um parque industrial responséavel pela produeduaterial elétrico pesado, uma vez

que a dependéncia de importa¢cdes vinha afetandtandgo de pagamentos:

2L LIMA, J.L. Estado e desenvolvimento do setor de energiaicémio Codigo das Aguas a crise dos
anos 80 — 1934-198&Rio de Janeiro: Memoria da Eletricidade, 19953.6

2 GONCALVES. Jr., DReestruturacéo do setor elétrico brasileiro: eségia de retomada da taxa de
acumulacdo do capital8do Paulo: Dissertacdo de Mestrado em Energid; B@2, p.104.

% “Enviado ao Congresso pelo Executivo o Plano Nwtiale Eletrificacdo e da Eletrobras”. Jornal
Estado de S. Paul&dicao de 11 de abril de 1954, p.8.

4 De acordo com informaces técnicas disponiveimeasagem veiculada pelo Jor@lEstado de S.
Paulo.“Enviado ao Congresso pelo Executivo o Plano Nadide Eletrificacdo e da Eletrobras”. Jornal
O Estado de S. Paulde 11 de abril de 1954, p.8, a capacidade instatan final de execucdo do
planejado passaria de 10 bilh6es kWs-hora parallaBels kWs-hora.
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Assim, o plano esta dependendo da instalacdo deinghdatria

pesada de material elétrico que possa suprir pelmscinquenta
por cento do material a empregar no primeiro decévientua o
presidente da Republica a confian¢a do governousnadniciativa

privada se lance neste empreendimento, adequadamssistida.
Nao obstante, o plano prevé recursos para implantada

indUstria, mesmo sob a exclusiva responsabilidaalecrtidade
estatal. (...) Paragrafo Unico: Terd a empresa,oc@mcargo
fundamental, a execucdo dos empreendimentos fedeoastantes
no Plano Nacional de Eletrificacéo, inclusive acdio de material
elétrico, se a iniciativa privada ndo a realizamca ajuda
autorizada em It

Mas a solucao para o suprimento de equipamenti@sdsela em outra direcao.

Se até 1954, personagens como Saturnino Bragadiiem protecdo da iniciativa de

uma indGstria de equipamenf8sa partir do governo de Juscelino Kubitschek, o
cenario se transforma por completo. llustrando\ariénica do governo, em 1956, um

dos principais personagens na elaboracdo do P&aMeths, Lucas Lopes, ja indicava a
necessidade de “integrar forcas” para respondeemaadda de materiais elétricos,

indicando a opc¢ao pela incorporagdo do capitalagovinternacional na produgéo de
bens de capital na economia brasiléira.

Assim, para superar os limites do balanco de pagasee viabilizar a
continuidade do processo de industrializacdo,ratégia de desenvolvimento assumido
pelo governo de JK foi de estimular a entrada diimagionais no mercado brasileiro.
Nesse sentido, enquanto o Estado fomentava o mrestm econdmico mediante
investimentos em infraestrutura, a iniciativa pdi@&ainternacional introduzia via
multinacionais as industrias tecnologicamente reaiisticadas — reduzindo as pressdes
da importacdo de produtos centrais para o desamato industrial —, enquanto os

grupos privados nacionais se desenvolviam nasaBahgssas novas industrias com o

% “Enviado ao Congresso pelo Executivo o Plano Nwtide Eletrificacdo e da Eletrobras”. Jor@al
Estado de S. Pauledicdo de 11 de abril de 1954, p.8.

% saturnino Braga, relator do projeto de criacddEtarobras, reforcava a necessidade de protecdo da
indUstria de equipamentos. “O momento politicotnabO Estado de S. PaulRO de junho de 1954, p.3.
27«0 estado de Minas e o Plano de eletrificacdo aleeqio federal. Declaracées do Sr. Lucas Lopes
sobre a participacao do capital estrangeiro nesfgeendimento”. Jorn& Estado S. PauldSdo Paulo.

21 de novembro de 1956. Geral, p.5.
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fornecimento de equipamentos tecnologicamente siraigles” Para José Luiz Lima, a
presenca do Estado foi fundamental como elo aaimrl dos investimentos na
infraestrutura, visto que, “a conjuntura internaciloacenava com a perspectiva de
expansdo das empresas multinacionais em direc@zammias de industrializacao
tardia o que abria horizontes extremamente favigade negociacdo e atracdo de
investimentos diretos em industrias de bens de ucoosduraveis e de bens de
producéo™®

Dentre os instrumentos de estimulo do governo peatsada de industrias
estrangeiras no pais, 0 mais relevante foi a lp&trun® 113 da Sumoc, que fomentou a
abertura do mercado resultando na elevagédo daipagéo da industria de bens de
capital na producdo da economia nacional como uip,tassim como, gerou uma
alteracdo da composicao dos atores atuantes o Gettforme o inventario realizado
por Venilton Tadini sobre a estrutura industriadeira, o setor de bens de capital que
representava 5% do valor da producdo bruta da tina(de transformacdo em 1949
alcancou aproximadamente 10% em 1959. Por outm le@im relacdo a origem do
capital das empresas, se no inicio do periodo 78% einpresas eram compostas
majoritariamente por capital nacional, em 1961 esmicipacdo cai para 61%.A
tendéncia seria ainda mais acentuada em setorasnmogiernos, pois essas empresas
nacionais se concentravam basicamente na produedeqdipamentos de menor
complexidade tecnoldgica.Bens de capital do setor elétrico sob encomenutaoc
turbinas e geradores, por exemplo, precisando adeguprodugcdo aos aspectos
especificos de cada projeto, podiam levar anos paga producdo, exigindo uma

estrutura financeira (e tecnoldgica) nao disporpaeh os grupos privados nacionais.

% para o conceito de divisdo de papeis de atuag#® @fEstado, as multinacionais e o capital nationa
aplicado no estudo do setor elétrico, ver: EVANSA Rrriplice Alianca: As Multinacionais, as Estatais

o Capital Nacional no Desenvolvimento Dependentasifiro. Rio de Janeiro, Zahar, 1980. Conferir
também: LESSA, CarloQuinze anos de politica econdmic&ao Paulo: Brasiliense, 1975 e LAGO, L.
A.C., et.al. A indUstria brasileira de bens de capit&io de Janeiro: IBRE/FGV, 1979, p.100.

2 LIMA, J.L. Politicas de governo e desenvolvimento do set@ngegia elétrica: do Cédigo das Aguas
a crise dos anos 80 — 1934-19&io de Janeiro; Memoria da Eletricidade, 199%6p.

9 TADINI, V. O setor de bens de capital sob encomenda: anatistedenvolvimento recente (1974(83)
Sao Paulo, IPE/USP, 1986, p.24-6. Conferir tamb&@Q, L.A. C., et.alA indlstria brasileira de bens
de capitd Rio de Janeiro: IBRE/FGV, 1979, p.113.

31 Leff afirma que metade das firmas que permitiradiversificacdo da industria de bens de capital no
Brasil, com “as linhas de produtos mais complexesdm subsidiarias de empresas estrangeiras. LEFF,
N. The Brazilian capital goods industry, 1929-196&ambridge: Harvard University Press, 1968, p.24.

11



14 a 16 de setembro de 2015 | Vitoria/ES
') FED

Departamento de Economia
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS

XI Congresso Brasileiro
de Historia Economica
a A 5 3 ASSOCIACA
b S -
Com espaco aberto para atuacdo no mercado brasileirpossivel observar
uma tendéncia de estabelecimento de fabricas gsiras do setor elétrico no periodo.
Conforme dados da Associacdo Brasileira para oriyesgamento da Industria de Base
- ABDIB, as empresas instaladas no periodo, ou iqy#antaram plantas para a
producdo de bens de capital, foram: SADE — Sul Acara de Enga. S/A (ltalia) em
1953; lbrave — I.B. Vélvulas e Equipamentos LTDAU& em 1954; CBC Ind.
Pesadas S/A. (Japado) em 1955; Mecanica Pesadad8/guyupo Schneider (Frangca) em
1955; IND.EL. Brown Boveri S/A. (Suica) em 1957; ébwsa Eletromecanica S/A.
(Itdlia) em 1960; General Eletric (EUA), em 1962aeSiemens (Alemanha) em 1983.
Nesse sentido, se até meados da década de 195 depandia essencialmente
de equipamentos importados para atender a expdasgeracao de energia demandada,
no inicio dos anos 1960, com a chegada das mutiimas, € possivel afirmar que ja
existia uma producdo realizada no pais disponigeh @s novos empreendimentos
hidrelétricos em construcdo (Tabela 1). Atendiaassim, a meta n? 29 do Plano de

Metas, de atender por meio de producdo no paisqdganentos como turbinas

hidraulicas, geradores, transformadores e motanespoténcia acima de 20 HP.

Tabela 1. Importacdo como porcentagem do consumuhéstico, 1949-196%

Setor 1949 1958 1961
MetalUrgico 22 12 12
Material Elétrico 45 13 17
Equipamento de transporte 57 31 19
Quimico e Farmacéutico 29 20 17
Papel 1Q 4 4
Produtos de borracha 10 5 7
Téxteis g 1 1

32 TADINI, V. O setor de bens de capital sob encomenda: anatistedenvolvimento recente (1974(83)
Séo Paulo, IPE/USP, 1986, p.131-3. A General Eteeta Siemens ja produziam no pais desde a década
de 1920, mas com plantas voltadas para o atendingdenpequenas dimensdes ou de bens de consumo,
como aparelhos eletrodomeésticos. Com as fabricd@Elam Campinas e da Siemens em Sao Paulo, as
empresas comecam a disponibilizar produtos de nmaioplexidade, tanto para o setor de transporte
(como as composicdes de trens também fabricadas3i€), como hidrogeradores e transformadores de
maiores poténcias. CACHAPUZ, P.B. (Coordanorama do setor de energia elétrica no BraRib de
Janeiro: Centro de Memoéria da Eletricidade no BraeDeé, p.252.

% 0s dados de Leff sdo do consumo geral de benadiesetor. No que diz respeito ao setor elétrieo, s
levarmos em conta somente os dados para o conserbers de capital do setor elétrico, a média de
importacdo para os primeiros anos da década defic@66ntre 30 e 40%. LAGO, Luiz A. Corréa, et.al.

A industria brasileira de bens de capitRio de Janeiro: IBRE/FGV, 1979, p.133.
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Fonte: Leff, 1968, p.145.

Luiz A. Corréa do Lago et al., atestando o aumelat@articipacao relativa da
producao interna no atendimento do mercado doneestiforma que entre 1958-61, o
crescimento das importacbes em dolares cresce@olEiquanto o crescimento da
producéo real interna foi de 93,4%lsto é, o Plano de Metas permitiu, tanto por meio
de instrumentos cambiais, da Sumoc n°113, como &ampor tornar o estado um
importante demandant@ esse florescimento da indistria pesada de matesfi@iricos
na década de 1960.

A criagdo do BNDE em 1952 (com uma acao timidaod®ano de Metas) e da
Eletrobras, na década seguinte, representam egaasioutura institucional de atuagéo
do governo na economia. Se 0 BNDE seria o instrtonda captacdo e gestdo dos
recursos para os projetos elétricos — tendo centtolFundo Federal de Eletrificacao —,
a Eletrobras posteriormente assumiria a respoidadd de planejamento e de
integracdo do setor elétrico nacional: a nova éivido mercado brasileiro permitiria
que a aprovacdo da Eletrobras fosse quase nansaimos 1968, Assim, nas duas
décadas seguintes, com o0 cenario de expansao ecandm periodo do segundo
governo militar, os investimentos do Estado emamstrutura seriam ainda mais
ampliados, tanto na construgdo de usinas, comatedigacdo dos sistemas, o que
aguecia o mercado para equipamentos elétricosafmsta, a Eletrobras representou o
principal consumidor de equipamentos elétricosais,pepresentando cerca de 50% de

toda a elevacéo da capacidade instalada entre ISP

¥ LAGO, L.A.C, et.al A industria brasileira de bens de capitRio de Janeiro: IBRE/FGV, 1979, p.110.
% LEFF, N. The Brazilian capital goods industry, 1929-196Zambridge: Harvard University Press,
1968, p.22 e 104.

% Como afirma Fabio Erber: “entre o pds-guerra e0]$6participacédo do setor publico na formagao
bruta de capital no pais subiu de 22% para 55%u® dp uma ideia da demanda estatal por
equipamento”. ERBER, F.@bsor¢éo e criagdo de tecnologias na industria dashbde capitalRio de
Janeiro: FINEP, 1974, p.18.

370 presidente Janio Quadros assinou, em 26 dedabii961, a Lei 3890-A, que autorizava a criacdo da
Eletrobras. O texto lei foi aprovado com varias edas, com recuo completo da possibilidade de atuaca
da empresa no setor de producao de equipamentososégesados.

#¥Dados gerais obtidos pelo Banco de Informacesatagd@o — BIG da Aneel. Acesso em 01/09/2014
http://www.aneel.gov.br/aplicacoes/capacidadebfasiacaoTipoFase.asp?tipo=1&fase=3
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Tabela 2: Capacidade instalada no Brasil (1962-1988

Ano Capacidade Instalada em MW

1962 5.729

1965 7.411

1970 11.233

1973 15.354

1976 20.827

1979 27.970

1980 31.147

Fonte: IBGE Anuéario Estatistico do Brasil.

Assim, na década de 1960 estava completo o nodelmae desenvolvimento
do setor elétrico nacional que perduraria nas prégi duas décadas. O governo
mediante empresas publicas federais e estaduaismiasso investimento na
infraestrutura, com a construcéo de hidrelétri€asapital privado internacional, antes
presente na construcédo do setor, fosse na presdacéervico, fosse na exportacao de
equipamentos para o Brasil, buscava agora intearad producgéo, garantindo suas
fatias de mercado e se valendo dos estimulos dmlaesestimulos tanto para o
estabelecimento das empresas no pais, como dentanidaprodutos. Conforme dados
de Eduardo Stracham, apresentados no Anexo |, igeirdk “nacionalizacdo” de
turbinas e hidrogeradores — isto €, de producétral@o pais, mesmo por meio de
multinacionais —, alcangou a média de aproximad&m@d% entre os anos de 1969-
1985. Venilton Tadini chega a afirmar que, em 1885¢ indice ja alcancava os 98%.
Na préoxima secdo apresentamos o perfil do consuan&letrobras no periodo em
destaque, avaliando como a empresa reagiu aos apragr governamentais e

conjunturas econdmicas no sentido de garantir ares§w de suas hidrelétricas.

%9 No Brasil é expressivo o predominio do modelo édrieo: a poténcia instalada de usinas de energia
elétrica hidraulica em 1960 representavam 75,8%e eédmicas 14,2%; em 1970, 78,5% de usinas
hidraulicas e 11,5% de usinas térmicas; e, em 188{% de usinas hidraulicas e 13,3% de usinas
térmicas.Cf. IBGE. Estatisticas histéricas do Brasil: séries econérajaemograficas e sociais de 1550
a 1988.Vol. 3 de Séries estatisticas retrospectivasdRidaneiro: IBGE, 1990.

“ TADINI, V. O setor de bens de capital sob encomenda: anatistedenvolvimento recente (1974/83)
Sao Paulo, IPE/USP, 1986, p.83.
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A industria de equipamentos elétricos sob o viéddaanda: analise da Eletrobras

Apresentamos a seguir o inventario dos bens deataomb encomenda para o
setor elétrico, com destaque para as turbinasermigres e os transformadores, que
compuseram as usinas Eletrobras construidas €@6@ € 1980. A investigacdo foi
estabelecida a partir das cinco subsidiarias daresap isto €, a Chesf, Furnas,
Eletrosul, Eletronorte e Eletrobras Amazoffafara o artigo, todavia, consideramos
apenas as usinas que foram construidas no peritd® @ anos de 1960 e 1980
(conferir Anexo II), mesmo aquelas usinas que awesuas construcdes iniciadas antes
a formacgéo da Eletrobrds, mas que foram posteriasmiategradas ao sistema. Por
outro lado, a Eletrosul e a Eletrobras Amazonas,gpssuem hidrelétricas construidas
somente depois de 1980, ndo serdo examinadasantgbe'?

Entre o inicio dos anos 1960 e o final dos ano8018 possivel marcar
fundamentalmente trés grandes fases de negociagi@eendidas entre a Eletrobras e
seus fornecedores de materiais elétricos paraimasusm construcdo: o inicio dos anos
1960 herda a estrutura deixada pelo Plano de Metas,a chegada de multinacionais
que passaram a participar do fornecimento de eaugipgps via producédo realizada em
territério nacional. O periodo entre 1968 e 197&, putro lado, depois dos ajustes
econdmicos do PAEG, imp0bs ao governo buscar navded de recursos para financiar
a construcdo das hidrelétricas. Assim, se valerglcemipréstimos no exterior, 0s
suppliers creditsas compras de equipamentos ficariam cada vez eoaidicionadas
pelos credores a aquisicdo dos materiais via irapoes. Finalmente, com o Il PND, o
governo militar buscou retomar a aceleragdo do gmsx de industrializagéo,
incentivando novamente que os fornecedores dosdegsarprojetos do estado

produzissem dentro do pais. Vale reforcar, essgs &nos foram decisivos na expansao

“IPara a pesquisa completa, conferir a dissertagi8SE, C.M.Capital estrangeiro e energia elétrica
no Brasil: estudo sobre as empresas fornecedorasqigpamentos para o setor elétric®do Paulo:
Dissertacdo de Mestrado — FFLCH/USP, 2015.

20 inventério de geracéo total da Eletrobras inelmibém usinas térmicas e nucleares: a Companhia de
Geragdo Térmica de Energia Elétrica — Eletrobra§E®@ a Eletrobras Eletronuclear. Além destas,
podemos ainda elencar outras empresas controlatiisgiding como o Centro de Pesquisa em Energia
Elétrica (Eletrobras Cepel) e a Eletrobras Padigies (Eletrobras Eletropar). Adicionalmente, e éie
distribuicdo de energia a empresa atua com outnbsidiarias, a Eletrobrds Amazonas Energia,
Eletrobras Distribuicdo Acre, Eletrobras Distrilioc Roraima, Eletrobras Distribuicdo Rondonia,
Eletrobras Distribuicdo Piaui e Eletrobras Distigdo Alagoas. Para informacg®es, conferir dados
institucionais Eletrobras. Disponivel emww.eletrobras.com.biAcesso em 22/06/2013.

15



Congresso Brasileiro .
gr s e 14 a 16 de setembro de 2015 | Vitoria/ES
de Historia Economica

a ASSOCIACA Sy
Conferéncia Internacional e ') FE
. e EM HISTORIA o

de Historia de Empresas SOONGMIEA - raoe G e

da poténcia elétrica instalada do pais, expanségsséria para acompanhar as elevadas
taxas de crescimento da economia. E, ainda, aobtés foi agente decisivo nessa
ampliacdo da oferta de energia elétrica, portarimando-se a maior consumidora
individual de equipamentos elétricos do pais.

No periodo até 1968, o setor de bens capital #iostese frente a capacidade
instalada durante o Plano de Metas, com uma politie era um “desdobramento das
tentativas de substituicdo de importacdes” prettitComo um periodo recessivo,
inflacionario e de baixo crescimento até 1964, ajdstes até 1968, os investimentos
publicos foram mais timidos e, consequentementeesadtados para o setor de bens de
capital também. Uma mudanca digna de nota foi ac@i da Comissdo de
Desenvolvimento Industrial em 1964, mas que dibatea capacidade financeira, suas
atividades repercutiriam mais fortemente a padimilagre econémico.

Os empreendimentos hidrelétricos do periodo, dasidiarias Chesf e Furnas,
davam continuidade aos projetos ja definidos nandPlde Metas. A Chesf, que
representara a primeira experiéncia de emprestalestasetor elétrico, na década de
1940, teve sua primeira usina em operacdo em Fdp Afonso (ainda do periodo
anterior da pesquisa). Assim, iniciamos a analise imventario com aUsina
Hidrelétrica de Araras, cujo processo de construgdo ocorreu entre 19586&. A
usina localizada na cidade de Reriutaba/CE, pakssigeradores e duas turbinas, com
poténcia instalada de 4000 kW. Com relacdo aospaméntos da Usina, as duas
turbinas foram fornecidas pela empresa Alema Veitteidenhein e os geradores pela
multinacional Brown Boveri, todos os equipamentizitados no Brasff:

A Usina de Furnas,por outro lado, foi a primeira na constituicdo dst&na
Furnas, com a obra realizada entre 1958 e 1963Vimas Gerais, atuando com uma
poténcia nominal total de 375 MW. A constru¢cao dmal foi um marco no sistema
elétrico nacional. Era sua missdo contornar a @isFgética dos anos 1950, sendo a
primeira usina de grande porte construida pelo mpovea regido sudeste que daria

origem ao importante sistema de Furnas. Ao entnapgeracao, permitiu que o sistema

® LAGO, L.A.C, et.al A indUstria brasileira de bens de capitRio de Janeiro: IBRE/FGV, 1979, p.132.

“ Informacdes sobre a participacéo das indUstridseds de capital na construcdo dos empreendimentos
hidrelétricos: “Voith e Bardella nas Obras de Tkéarias”. JornalO Estado de S. Paul&&o Paulo.
27/07/1960. Industria Produtos e Processos, p. 18.
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das empresas privadas Light e CPFL (da AF&P) pedesse preocupar mais com a
distribuicdo de energia, naquilo que Nivalde Castramou de “pacto de clivagem”.
Alcancou sua poténcia maxima em 1974, por meio tetBhas geradoras de 152 MW,
operando com a capacidade final de 1.216 MW. Cefomento das turbinas foi feito da
seguinte forma: 7 foram fornecidas pelo fabricawsdab da Suécia e 1 pela empresa
Bardella do Brasil. Trés fabricantes foram respeeisa pelo fornecimento dos
geradores: 6 foram fornecidos pela Siemens da Alemal pela CGE do Canada e 1
pela MEP do Brasil. Os transformadores foram fddwec pela americana GE e pela
Jeumont Schneider da Frarica.

A Usina de Funil,também do sistema Furnas, foi construida entré 29869,
em Resende, no estado do Rio de Janeiro, e opeara3conidades geradoras com
poténcia nominal total de 375 MW. As turbinas gmtFrancis foram fornecidas pelo
fabricante italiana Ansaldo San Giorgio e os gemslpela Gesa, os transformadores
pelo fabricante GE®

No Rio Grande, bacia das principais usinas do restéurnas, entre 1963 e
1969, foi construida &sina de Luiz C.B. Carvalhq conhecida como “Estreito”.
Situada no municipio de Pedregulho, no norte dadestle Sdo Paulo, opera com 6
unidades geradoras e possui poténcia nominal de M5 Suas turbinas foram
fornecidas pelo consércio Voith entre Brasil e Adena. Os geradores foram supridos
pelo fabricante Asea e os transformadores pelosicéaiies Jeumont, ACEC e
COEMSA A usina representou um marco na constru¢ao nacidealdo a participacao
substancial de fabricantes e empreiteiros brasfie@ do cumprimento rigoroso do
cronograma do projeft.

No sistema Furnas, duas outras hidrelétricas sitiamb Rio Grande seriam
construidas ja na década seguinte, mas ainda tmgiflnenciadas por nesse ambiente
do pré-1968: Marimbondo e Porto ColémbialUBina de Marimbondo foi construida
entre 1971 e 1975, entre as cidades de Icém enP&dlo e de Fronteira em Minas
Gerais, apresenta poténcia nominal de 180 MW pao oe 8 unidades geradoras. As

turbinas da casa de forca foram fornecidas por amsarcio formado pelas empresas:

> Sistemas Furnas de Geracéo e Distribuicao/Eletsatitp://eletrobras.com.bacesso em 08/10/2013.
“® Sistemas Furnas de Geracéo e Distribuicao/Eletsatitp:/eletrobras.com.bacesso em 08/10/2013.
" Sistemas Furnas de Geracéo e Distribuicao/Eletsatitp://eletrobras.com.bacesso em 08/10/2013.
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Voith, Neyrpic, Creusoti-Loire e MEP. Os geradof@sam fabricados pela Asea e o0s
transformadores e Tus®arimbondo tornou-se a segunda maior usina em patén
instalada no sistema Furnas. As linhas de trandmiss) 500 kV, que integram a usina
ao sistema, foram as primeiras a serem construidaBrasil e a operar dentro da
América Latina, o que caracterizou, definitivamente total dominio de firmas
brasileiras nos campos de projeto, fabricagdo stagréio de empreendimentos ligados
ao setor de energia elétriaPor fim, aUsina de Porto Coldmbiafoi construida entre
1970 e 1973, localizada entre os municipios deuPdaem MG e de Guaira em SP,
opera com poténcia nominal de 80 MW por meio daidades geradoras. As turbinas
da casa de forga foram fornecidas pelas empredaasbNoBardella. Os geradores foram
fabricados pela Asea e os transformadores pela ABB.

Em suma, com a chegada das multinacionais no @&snpecimento de bens de
capital dos projetos hidrelétricos brasileiros p@igerar o modelo dominante nas
décadas anteriores, em que prevalecendo recursngdiros internacionais, como do
Banco Mundial e do Eximbank, os equipamentos quepomham as usinas eram na
esséncia importados. Somente 0s equipamentos nsefisicados restavam para a
concorréncia das empresas atuantes no mercadaanter

Essa tendéncia de maior presenca de componentdszgos no pais nos
projetos hidrelétricos, todavia, seria atenuadaeeh®68-1973. Conforme Lago nos
descreve, esse novo periodo marca mudancas fifa@igaram a importacdo de
equipamentos, como da isencdo de impostos estalzelgqela Comissdo de
Desenvolvimento Industrial. Por outro lado, no aatecrescem as possibilidades de
crédito, que apoiaram a expansao dos projetosididces, mas como contrapartida,
exigiram a aquisicéo de bens dos fornecedoresnmsgossuppliers credits>

A Usina Boa Esperancade propriedade da COHEBE, teve seu projeto de
construcdo desenvolvido entre 1964 e 1970, situaadw municipio de Guadalupe/PlI.

A usina foi transferida para a Chesf em 1968, picculidades de realizacéo do projeto.

“8 Sistemas Furnas de Geragao e Distribuicdo/Eletsahitp://eletrobras.com.bacesso em 08/10/2013.
“9 Sistemas Furnas de Geragcéo e Distribuic&o/Eletsahitp:/eletrobras.com.bacesso em 10/10/2013.
Y LAGO, L.A.C. A Retomada do Crescimento e as dggies do “milagre”1967-1973. ABREU, M. de
P. (Org.).A Ordem do Progresso. Cem anos de politica ecor@dmadpublicana, 1889-198Rio de
Janeiro, Campus, 1990, p.244.
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Sua construcdo ilustra como as condicionalidades etopréstimos adquiridos no
exterior definiam a aquisicdo dos equipamentos.alftante a usina conta com 4
unidades geradoras de energia, sendo que duas dest@aram em operacao durante a
década de 1970 e as demais na década de 1990.e@hgdirasileiro buscou recursos
estrangeiros para obter o financiamento necesgéia a conclusdo da obfaAs
comportas de ago e o0 respectivo sistema de aciontanfieram encomendados da
Ishikawajima do Brasil, subsidiaria da empresaa&sa. As turbinas foram adquiridas
de uma empresa norte-americana e os geradoresalempresa brasileira.Apesar de
nao confirmarmos os fornecedores de equipamerdtes foram importados.

A Usina Apoldnio Sales também do sistema Chesf e do represamento de
Moxoto — da bacia do rio Sao Francisco —, foi auida entre 1971 e 1977, localizada
no municipio de Delmiro Gouveia/AL. Possui uma aeStrutura de equipamentos
formada por 4 unidades geradoras e 4 turbinas aiéngia instalada de 400.000 kW.
A construcdo da usina era parte de grandes empmeemos hidrelétricos previstos
para a década de 1970, como uma resposta téctecplanejamento do governo militar
com o proposito de fazer frente a expansao da ddsmaor energia elétrica numa fase
de grande crescimento econdémico. Entre 1969 e EO@6manda por energia cresceu a
taxa de 12% e as estimativas da Eletrobras apantavpermanéncia de incrementos

das taxas anuais conforme destaca matéria publiadarnalO Estado de S. Paulo

Para atender a esta previsivel demanda futuraat&iétrobras de
adicionar mais 5.800 mil kW de poténcia instaladaee1971 e
1974, periodo em que deverdo ser iniciados investing para
agregar mais 13 milhdes de kW para entrada em gjerentre
1975/1979. Para realizacdo dessas obras e maisraspondentes
as linhas de transmissdo e distribuicido serdo s@wes
investimentos vultosos da ordem de Cr$ 4,5 bilndasais, ou
seja, o equivalente a 1 bilhdo de doélares paraiais @ Eletrobras
concorrera com 40% de recursos propHos.

Se o0 controle dos recursos para a realizacdo dastimentos pela estatal

indicava possibilidade de certa independéncia ne du respeito a escolha dos

>1 g8 9 milhdes de délares para usina”. Jo@dEstado de S. Paul&do Paulo. 29/10/1965. Geral. p.34.
*2«COHEBE cumpre o seu objetivo”. JorM@lEstado de S. Paul@5/02/1966. Geral, p.5.
%3 “Eletrobréas reduz juros dos créditos”. Jor@aEstado de S. Paul®ao Paulo. 20/01/1971. Geral, p.22.
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equipamentos, o periodo demonstra como essa autrorha sendo reduzida. Afinal,
fora os 40% de recursos proprios, o financiamei® @bras da Usina de Apol6nio
Sales dependeu de expressiva contribuicdo de farapato direto do BID — Banco
Interamericano de Desenvolvimento — e esta paatjéip pode ser evidenciada nos
diversos editais para convocacao de concorrénceagqoanpra de equipamentos:
A Chesf realizar4 uma licitagcdo internacional pajya a Usina de
Moxoté. Para pagamento dos equipamentos mencionesfmsa
contar a Chesf com os recursos do Banco Interaamericle
Desenvolvimento através de financiamento ora ene fde
negociacdo. Somente poderdo participar da licitag@onacional
os fabricantes brasileiros e os fabricantes estieogy que sejam
nacionais de qualquer dos paises membros do Banco
Interamericano de Desenvolvimerifo.

O exemplo destacado corrobora a compreensdo da@ccaesstente entre a
barganha do capital que proporciona o desenvoltimenas demais forcas que se
associam e logram destaque junto a ele. Os ediwmigmais, apresentavam
especificacdes que praticamente definiam os fodwees. Uma breve analise da
composicao dos paises membro do BID no inicio dadi de 1970 nos possibilita
inferir acerca da origem daquelas empresas quantedgondicdes de atender as
demandas por equipamentos que se colocav&ividenciamos as condicdes expostas
na consolidacdo do fornecimento dos equipamentos gdJsina Apolonio Sales. A
infraestrutura principal de geracéo, por meio dadmres e turbinas, foi fornecida pelo
consorcio da GE formado pelas seguintes compan@Giseral Eletric do Brasil (lider)
e as empresas canadenses Canadian General E@atpgany Limited e Dominion
Engineering Works Limited®

Finalmente, aJsina de Paulo Afonso Il integrante do complexo hidrelétrico

de Paulo Afonso, foi construida entre 1967 e 1¥0m infraestrutura de geracao

* “pré-qualificacdo de fabricantes, Usina de Moxotddrnal O Estado de S. PauloS&o Paulo.
26/10/1971. Geral, p.8.

% De acordo com dados do BID, até a primeira metiedgécada de 1970 a composicéo se limitava aos
paises da América Latina, EUA e Canada (que adesestema em 1972).

*% Dados obtidos na apresentacéo do consércio GEppaspectar sua participacéo no fornecimento dos
equipamentos para o empreendimento de Itaipu. Neqeasido foi apresentado memorial técnico do
fornecimento de equipamentos presentes em outrpseendimentos internacionais e nacionais, entre
eles Moxotd. “Usina de Itaipu: Apresentacdo pelmstocio GE a Diretoriae Itaipu Binacional em
Porto Presidente Strossner”. Jor@aEstado de S. Paul®ao Paulo. 04/11/1976. Geral, p. 27.
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composta por 4 geradores e 4 turbinas que perfazempacidade de poténcia instalada
atual de 794.200 kW. Com relacdo aos equipamertiasash de forcas, os 4 geradores
da usina foram fornecidos pela Siemens, considsradomaiores ja produzidos no

Brasil até aquele momento. E preciso lembrar gesdel 1963, a empresa alema
operava em sua unidade fabril no bairro da LapaSém Paulo, produzindo diversos

componentes e hidrogeradorésAs 4 turbinas, por outro lado, foram fabricadak pe

Voith Brasil, em parceria com a empresa suica Edttyss AG>®

O debate narrado acima péoEstado de S. Paulwas experiéncias de busca de
recursos no BID ilustram a reversado da tendénciautiessuficiente que a industria de
encomendas para o setor elétrico vinha alcanc¢asjzedialmente entre os anos 1968-
1973, apesar da estrutura industrial nacional t@pacdade de atender parte
significativa da demanda de equipamentos, as cdesligle financiamento do pais
impuseram condicionantes para a busca de créd#onacional. Por isso, apesar do
crescimento da producdo interna de bens de camglsuppliers’ credits que
condicionavam o0 crédito a aquisicdo de equipamemioortado, e a isencdo de
impostos de importacdo, geraram um viés que faearas importacdes.

Finalmente, com o Il Plano Nacional de Desenvoérito (Il PND) retomou-se
um projeto de priorizagdo da producédo nacional.dbeem foco a conflagracao da
turbuléncia internacional, gerada pelo primeiroqeiedo petrdleo de 1973, o governo
Geisel elaborou um programa de desenvolvimento @aexiodo de 1975-1979 que, de
acordo com Lessa, era uma nova estratégia de ddgemento. Representada pela
articulacdo de um novo padrdo de industrializac@m centralidade na industria de
base e no fortalecimento do tripé Estado, capitaago nacional e capital privado

estrangeiro, o0 projeto buscaria a atrair capitaiereos para o financiamento do

" “paulo Afonso IV vai receber da Siemens os 5 nemiajeradores ja fabricados no Brasil”. Jo@al
Estado de S. Paul&éo Paulo, 01/07/1976. Geral, p.10.

%8 A Voith fabricou também as comportas e a maqumpd grade. “Com Paulo Afonso Ill a Chesf pde
em operagdo o maior conjunto hidrelétrico do Bramsll atualidade”. Jorn&® Estado de S. Paul@&o
Paulo. 30/11/1971. Geral, p.17.

* LAGO, L.A.C., et.al.A indUstria brasileira de bens de capit&io de Janeiro: IBRE/FGV, 1979,
p.140-5 e TADINI, V.O setor de bens de capital sob encomenda: anatisdedenvolvimento recente
(1974/83).Séo Paulo, IPE/USP, 1986, p.28.
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cresciment$® O Il PND demandava fortes investimentos e de acomn Lima “n&o
restava alternativa as empresas estatais sen&s$0a€ recursos externos para sustentar
0 macico bloco de investimentos previstos pelo NDPo que suscitava nova
configuracdo dos pactos selados entre empresacablps fornecedores nacion&ls”
O que poderia significar, em determinados momermEder as pressdes do financiador
estrangeiro com o “favorecimento” na aquisicdo epsipamentos necessarios para 0s
empreendimentos de expansao do setor elétricoracio

Partindo da referida perspectiva de atuacdo dod&sfmra promover o
desenvolvimento, da infraestrutura elétrica e tamhé fortalecimento da industria de
base, surge a CCNAI — Comisséo de Coordenacédo dded$ de Articulagdo com a
industria® A proposta de constituicdo deste conselho evideaciima tentativa de
estabelecer a aproximacdo entre o estado, no casmpresas estatais responsaveis
pelos empreendimentos do setor elétrico, e a indusacional. Esta iniciativa, no
entanto, ndo foi pioneira, ainda na década de 1350Banco Nacional de
Desenvolvimento Econbémico ja contemplava, em saabauco de tarefas, esta
perspectiva por meio de seu Departamento Econdenét® Projeto&® Nesse sentido, o
periodo reforca o projeto do governo de acelergpracesso de industrializacao
brasileira, ainda que pressionada pelos créditterreds, mas dando maior autonomia
para as empresas publicas buscarem fornecedoliesaiac

A Usina Hidrelétrica de Paulo Afonso IVfoi construida entre 1972 e 1979.
Em sua infraestrutura destacamos a casa de fongaosta por 6 unidades geradoras e 6
turbinas que totalizam a poténcia instalada de240® kW. As unidades de geradores
encomendadas pela Chesf foram também produzidasSpeinens. As turbinas foram

fornecidas pelo consoércio nacional constituido pelmpresas, Voith S/A Maquinas e

® LESSA, C.A estratégia de desenvolvimento, 1974-1976 sonflacasso Rio de Janeiro: Tese de
doutorado — FEA/UFRJ, 1978.

1 LIMA, J.L. Politicas de governo e desenvolvimento do set@ngegia elétrica: do Cédigo das Aguas
a crise dos anos 80 — 1934-19&io de Janeiro; Memoéria da Eletricidade, 1998,17..

20 NAI — Nucleo de Articulagdo com a IndUstria supglo Decreto n° 76.409 de 1975.

3 O Departamento Econdémico e de Projetos do BNDRatipor atribuicdo a formulacdo de estudos
relacionados a setores especificos, assim, comoétanestabelecer uma andlise estratégica do mercado
sob um prisma macroeconémico. Estes e os Gruposufixes do governo JK demonstravam uma
dindmica consensual com relacdo a proposta detimaen fortalecimento da industria Nacional. Mais
informacédo sobre a atuacdo dos NAls ver: KLEIN. ial@ atuacdo da CCNAI na substituicdo de
importacdo de bens de capitfddio de Janeiro. FINEP. Relatérios de estudos jefos n? 1/1983.

22



n Brasileir
o g.res,ss) e ?1 (.) 14 a 16 de setembro de 2015 | Vitoria/ES
de Historia Economica

a = =
Conferéncia Internacional e UFES
SRR P epartamento de Economia
de HIStOI‘la de Empl‘esas S CENTRO DE?\ENTE\ASm;IDEl(AsEE(oNﬁM\(As

Equipamentos, BSI — Industrias Mecéanicas S/A e &8k @&/A Industrias Mecanicas. A
producao ocorreu no Brasil com indice de nacioaedin de 75%, e 0s recursos para
compra dos equipamentos foram obtidos por meio idandiamento da propria
EletrobrasX’

Ainda compondo o sistema Chesf, outras duas usieasm inauguradas no
periodo, a Usina da Pedra e a de Sobradinhbsiha da Pedraesta localizada no
estado da Bahia, foi construida entre 1976 e 194&,casa de forca conta com uma
unidade geradora fornecida pela empresa Brown Beveom uma turbina fornecida
pela empresa francesa Neyrpic/MEP (adquirida pdéhom em 1967) com poténcia
instalada de 20.000 kW.A Usina de Sobradinhg também localizada na Bahia, teve
sua construcdo entre 1973 e 1979, alcancando ut@adgminstalada de 1.050.300 kW.
Este potencial € proporcionado pela infraestrutdaacasa de forca que opera com 6
unidades geradoras e 6 turbinas. Como um casonbagtarticular, as 6 turbinas e
geradores da usina foram importadas da URSS. Essauparidade se inseria num
contexto de final da década de 1970, especialnthimante o governo Geisel, de uma
nova linha de politica externa, com maior aproxi#éwag@ Moscou, conhecida como
Pragmatismo Responsavel Ecuménico. Imbuido do pitmpde desenvolvimento, o
governo buscou aproximacao técnica e comercial@aopaises do bloco sociali§fa.

A cooperacao econdmica Brasil e URSS, ilustradaasm em tela, revela a
aproximacao entre os interesses econdémicos dosspaiesmo que estes contrariassem
agqueles que eram compreendidos como 0s intereasgEmais presentes no projeto do
governo militar. Essa aproximacao polémica ndoqass branco entre os politicos do
periodo, inclusive com questionamentos sobre acaigude de oferta de equipamentos

elétricos pela industria nacional.

No debate com Saturnino Braga [sobre Sobradinhajerador
Passarinho contestou um aparte do representantgnigta Luiz
Cavalcante, que se valeu de informacdes obtid&s amsecretario
da Indastria e Comércio de S&o Paulo, Osvaldo Radara dizer
gue o Brasil tem condi¢cBes de produzir equipamepéna usinas

® Informac&o sobre a origem dos recursos: “Hidrel#srtem nicleos de apoio”. Jor@lEstado de S.
Paulo. S&o Paulo. 04/06/1976. Geral, p.27.

% Disponivel emhttp://chesf.gov.br Acesso em: 10/07/2013.

® CERVO, A. e BUENO, CHistéria da Politica Exterior do BrasiBrasilia: Ed.UnB, 2002.
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hidrelétricas, embora o pais continue realizandmmacdes nessa
area, como ocorreu com a usina de Sobradinho, radaestcom
turbinas soviéticas. “Nao creio — observou Passarin que o
Brasil tenha condigBes para construir equipameatiégte género e
ndo tenho noticia de uma unica usina feita comrtasbbrasileiras
de grande porte.” O senador oposicionista dissepatario, que é
possivel fazer muito mais, dando oportunidade asin nacional,
com ampliacdo do mercado de trabalho e sem canecessao.
Saturnino Braga defendeu o contingenciamento dasriacoes!

A Usina de Itumbiara, do sistema Furnas, foi construida entre 197489,19
localizada entre os municipios de ltumbiara em &@&adAraporda em Minas Gerais.
Tratava-se da maior usina do sistema. Sua casaorga bpera com 6 unidades
geradoras com poténcia nominal de 347 MW. Suagnaslioram fornecidas pela Voith
da Alemanha, Bardella, BSI e Voith do Br&&iDs geradores foram fornecidos pelos
fabricantes Gebsa do Brasil e a CGE do Canada teawsformadores pela empresa
brasileira Tus&’

O projeto de Itumbiara materializa os limites daagfio da industria nacional,
assim como sobre o relacionamento desta com asaggfablicas, responsaveis pelo
planejamento e operacionalizacdo e pela demandegogramentos elétricos. Afinal, o
responsavel pelo empreendimento, o Estado, emdeirtos altos investimentos
necessarios, dependia de expressivos valoresipareifir as obras. A obtencao destes
dependiam de uma composi¢cao de recursos intere@emos, e esta organizagao de
fontes esta profundamente relacionada a conjuetmadmica e politica, tanto interna
como externa. Assim, observamos ao longo do tempmentos de maior ou menor
independéncia econbmica que influéncia diretamentBberdade de escolha dos

fornecedores de equipamentos. Ademais, outro f#doisivo relaciona-se a vontade

®7 “passarinho discorda das receitas oposicionisfashalO Estado de S. Paul&4o Paulo. 05/08/1980.
Geral. p.28.

% Desde 1957, a empresa brasileira Bardella esiraiéus lagos com a empresa alema Voith para
producéo de turbinas. Este projeto de producidmnakide turbinas ocorreria gradativamente a paetir
1958/59, com o processo de modernizagao da fabed@ardella, em que a Voith se tornava acionista
com 25% das acBes da Bardella. Mais informacdes'lerograma de fabricacdo da Bardella de 1960".
JornalO Estado de S. Paul&&o Paulo. 13/01/1960. Industria Produtos e Bsose p.12.

% A contribuicdo de firmas brasileiras no empreemdita foi de 97%, atingindo indices inéditos de
nacionalizacdo neste tipo de obra. No que diz iespe fornecimento de equipamentos principai® est
indice chegou a 90%. Sistemas Furnas de Geracaisteblicdo/Eletrobrashttp://eletrobras.com.br
acesso em 08/10/2013.
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politica e aos esfor¢cos necessarios para valonzagéioridade a industria nacional. No
caso de ltumbiara, diferente dos projetos da Cle#denciou-se a “vontade” politica
na articulacdo para participacdo do capital natioaaexecucdo do projeto. De acordo
com artigo do jornaGazeta Mercantilp BNDE liberou duas linhas de crédito a Furnas
para financiamento da aquisicdo de equipamentas g@aronstrucao de Itumbiara, e
estas linhas de crédito condicionavam a compraydpamentos no mercado nacional.
As clausulas contratuais explicitavam, claramesgejemandas da empresa por meio de
equipamentos ja produzidos pela industria nacihal.

Os empresarios nacionais ainda mencionavam a Id@éss de novos
investimentos da industria nacional para divera@@o do seu portfélio de produtos. Em
certo sentido seriam atendidos pelo Banco do Briste banco criou uma linha de
crédito especial para incentivar a fabricacdo depegnentos nas areas de geracao e
transmissao de energia elétrica, esta propostaeayeya claro viés governamental de
incentivo a substituicdo de importacdésAs acdes do governo respondiam as
demandas e ao espaco de articulacéo politica ooypds associacdes representativas
da industria nacional. Para atender as exigénedahticacdo de maior quantidade de
componentes no pais, os industriais elencavamsealicitas acerca da necessidade
de nacionalizagdo dos produtos, exigindo taxa desjfavoraveis para projetos
associados a participacdo de produtos nacidhais.

Por fim, a Eletronorte é uma subsidiaria do Sist€or@as criada em 1973, com
sede no Distrito Federal e tem como escopo de &uidsiicdes operacionais gerar e
comercializar energia elétrica para os nove estddasmazonia Legdl’ Acre, Amapa,
Amazonas, Maranhdo, Mato Grosso, Para, RondoniajiRa e Tocantins. Por meio do
Sistema Interligado Nacional — SIN — € capaz dedicer energia para outras regiées do
pais. AUsina de Curua-Una localizada no estado do Para, com poténcia addate
30 MW recebeu equipamentos produzidos no Brasil:

A primeira usina hidrelétrica da Amazénia — a Ctldin, no Para
— serd inaugurada neste ano. O projeto esta inchédprimeira

70 «

O BNDE protege o produto nacionazazeta MercantilRio de Janeiro. 03/06/1975. pp. 1 e 6.

" “Banco do Brasil financia bens de capitabizeta MercantilRio de Janeiro. 13/08/1975. p.1.
"2“Fyurnas: nacionalizacdo sera de 80%.” Rio de Jar®azeta Mercantil22/09/1975. p.8.

3 Ver dados institucionais da Eletronorte: estrutrperfil da Eletrobras Eletronorte. Disponivel em:
http:/leletrobras.com.br/eletronortacesso em 10/03/2014.
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ETA do Programa de Integragdo Nacional e para gleesidente
Médici autorizou, em novembro, a liberacdo da vedeasete
milhdes e 100 mil cruzeiros. Em sua primeira fasaysina ira
operar com um hidrogerador de 12.500 KVA, produzeto

Campinas pelo Departamento de Equipamento Pesateleral
Eletric SA, esta maquina esta sendo instalada&azonada por
turbina tipo Kaplan, fornecida pela Bardella SA dsttias

Mecanicas?

A Usina hidrelétrica de Tucurui, do sistema Eletronorte foi construida em
duas fases. Apesar de ter sido inaugurada em 1984 ¢bras iniciadas em 1976), a
conclusao do projeto da primeira fase ocorreu stenem 1992, com a entrega do
potencial instalado de 4.245 MW. A casa de forcatadéase era formada por 12
unidades geradoras e 2 auxiliares. O processoudgigip dos equipamentos da casa de
forca foi objeto de debate, entre aqueles que defeno espaco de atuacdo da industria
nacional como um importante agente nos empreentiimem andamento e as reais
possibilidades de recursos que estavam em curescéssez de recursos internos para
financiamento dos projetos trazia a pauta antigasstges, como as insistentes
importagbes de equipamentos que estavam, muitases,vexinculadas aos

financiamentos obtidos junto aos organismos intéomais publicos e privados.

As concessiondrias do setor elétrico ndo dispbenmeaesos para
investimentos (...). A denuncia foi feita no Rilg diretor de
importante empresa de bens de capital (...). Qrdst;, segundo o
empresério, € que o cumprimento dos cronogramasodise
financeiros destas obras planejadas com tanto tégaico sempre
contemplam a industria estrangeira. Citou 0 pacokes
hidrelétricas de Tucurui e Itaparica, em que astrél brasileira
tem indice de nacionalizacdo de 75 a 100% para riantes
equipamentos, mas até agora s recebeu pequenaesas
(...). Lembrou que empresas francesas e alemasdéziram para
as duas hidrelétricas US$ 460 milhdes (Cr$ 53.8B6b8) em
equipamentos que estao prontos e nao podem seadosrporque
Tucurui estd com atraso de pelo menos seis mesgsardo
Itaparica praticamente ndo existe. Mas tudo jg&go, havendo
no momento outro pesado 0Onus; despesas de armemenag
seguros e servicos de seguranca, enquanto 0s gsociuitinuam
sob a guarda das industrias daqueles paises, et@scO Brasil
tomou no Exterior US$ 929 milhdes para serem agdisaem

"4 «Amazo6nia vai ter hidrelétrica.” Jorn@l Estado de S. Paul&&do Paulo. 02/04/1972. Geral, p.51.
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Tucurui e Itaparica. Deste montante, US$ 460 mihde
representavam o0s equipamentos importadappliers credits e
US$ 469 milh6es o empréstimo financeiro. O empresinfatizou
que o crédito vinculado foi utilizado rapidamerdgem aquisicdes
nas industrias francesas e alemas, o que pod@éaaesem razao
dos atrasos das obras, principalmente Itap4ti€s indices de
nacionalizacdo dos bens de capital, fixados pelemm para
meados de 1979, podem ser atingidos em 1977, afiontem, no
Rio, o diretor da Abdib — Associagdo Brasileira gao
Desenvolvimento das Industrias de Base — Henriguns@n. Para
que isto ocorra, entretanto, “é fundamental quedpro governo
mude a politica de vem adotando até o dia de lojeseja, de
favorecer a importacdo de equipamentos e aceit@stimentos
externos vinculados a bens de capital produzidos oernos
paises.” (...) Lembrou, também, entre outras otbeagrande porte,
a hidrelétrica de Tucurui que importard suas taide um
consércio europeu em decorréncia dos financiameintoseses
para o projetd®

Com relacdo a composicdo final da primeira fase Usena de Tucurui
destacamos o0 seu inventario de maquinas: 2 gemftoreecidos pela General Electric
do Brasil S.A, ambos fabricados no Brasil o conmicadie nacionaliza¢do superior a
90% dos seus componentes, marco bastante sigiifigaara o setof! Ademais, a
empresa Mecanica Pesada S.A. forneceu outras ddesidjeradoras para Tucufu
divisdo dos demais equipamentos que iriam compaomunto das 12 unidades
geradoras da primeira fase da usina ficaram s@s@onsabilidade de dois grupos: o
primeiro francés, liderado pela empresa Neyrteo, @utro brasileiro, liderado pela
Mecanica Pesada S/AAs turbinas seguiram a mesma divisdo de fornedimeas 12
unidades geradoras, reforcando a hipétese de querédstos do Banco Europeu

condicionavam a compra de equipamentos franceses.

5 “Mesmo endividado setor elétrico faz encomendastnal O Estado de S. PauldS&o Paulo.
18/11/1981. Geral. p.24.

6 “ABDIB acha Possivel produzir 80% dos equipamergns 77”. JornalO Estado de S. Paul&ao
Paulo. 05/02/1977. Geral, p.23.

""\er informe institucional de fornecimento da ensargara os grandes empreendimentos hidrelétricos
em andamento: “GE a energia que antecipa o futtumbiara, Salto Santiago e Tucurui”. Jor@al
Estado de S. Paul&ao Paulo. 03/10/1979. Geral, p.15.

8«Geradores para Tucurui.” Jorr@lEstado de S. Paul&ao Paulo. 13/11/1982. Geral. p.35.

" “Banco Europeu financia equipamentos de Tucurdétnal O Estado de S. PauloS&o Paulo.
30/10/1982. Geral, p.24.
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Consideracdes finais

Entre as décadas de 1960 e 1970 a Eletrobras feormmgem decisivo na
construgcdo de uma politica de desenvolvimento dastnia de bens de capital sob
encomenda para o setor elétrico brasileiro. A palcconsumidora individual do pais,
seus projetos, planos executivos e formas de fiaarento das novas hidrelétricas eram
um instrumento poderoso para fomentar a producd@qigpamentos elétricos. O
capital estrangeiro, por outro lado, se valia dicesso de industrializacdo da periferia,
e dos altos indices de crescimento econémico, glaranovos ciclos de investimento,
com setores que depositavam maiores interessesi@aapuelas antigas atividades,
como do fornecimento de energia elétrica.

Assim, a partir do Plano de Metas € visivel aaglstrde industrias de bens de
capital do setor elétrico no pais, buscando garastmercados que antes eram supridos
via importacdes. O governo federal, com politidgasais, cambiais e, inclusive, como
consumidor, nas duas décadas seguintes foi at@ivieoa definicdo de quais grupos
atuariam como fornecedores de equipamentos pagton © objetivo deste artigo foi,
observando o perfil do consumo da Eletrobras exstrdécadas de 1960 e 1970, mostrar
como a empresa estatal teve poder para estimualuatrializacdo do pais, inclusive,
se fosse o interesse, de criar brechas para qgeupses privados nacionais tivessem
maior participacdo no mercado. Assim, encerrourseiglo da participacdo do capital
estrangeiro na atuacdo do setor elétrico, comotgues de servicos, mas abriu-se
novas oportunidades de atuacao, frente ao prodesgmrnecimento de bens de capital

para os grandes investimentos hidrelétricos dorgoveilitar.
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Anexo .

Origem dos fornecedores de turbinas e hidrogerades (1969 a 1988)

Turbinas: participacao por Hidrogeradores: participacao por
nacionalidade nacionalidade
Brasil 58,4% Brasil 63,6%
Canada 3,7% Canada 0,7%
EUA 0,4% EUA 3,4%
Franca 9,5% Franca 5,8%
Iltalia 3,8% Iltalia 1,8%
Japéo 6,2% Japéao 6,2%
Alemanha Ocidental 9% Alemanha Ocidental 4,5%
Suécia 0,7% Suécia 4,9%
Suica 3,3% Suica 5,2%
Tchecoslovaquia 1,1% Tchecoslovaquia 6,3%
URSS 3,9% URSS 0,3%
100% 100%

Fonte: STRACHMAN, 1992, p.250 e 265.

Principais fornecedores de turbinas e hidrogeradore (1969 a 1986)

Participagdo das empresas nacionai§ Participacdo das empresas nacionais ng
no fornecimento de turbinas no fornecimento de hidrogeradores no
mercado brasileiro mercado brasileiro
Voith 60% Brown Boveri 44, 7%
Mecanica Pesada 31,3% Siemens 33,6%
Coemsa-Ansaldo 3,8% Coemsa 3,9%
Villares 3,6% GE/Villares 17,8%
Bardella 1,3%
Total 100% Total 100%

Fonte: STRACHMAN, 1992, p.251 e 266.

8 0 conceito de empresa nacional no setor contemapibém as subsidiarias de empresas multinacionais
aqui instaladas.
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Anexo Il. Subsidiarias Eletrobras do sistema de gacdo de Energia — UHE — 1960 a 1980

Subsidiarias Usinas Fornecedores de Equipamentos
Eletrobras (fase de construcao)
Chesf Araras Turbinas: Voith (Brasil)

(1956/04.1967)

Geradores: Brown Boveri (Brasil)

Boa Esperanca
(08.1964/04.1970)

Tubinas: EUA
Geradores: BR

Funil
(1954/08.1962)

Turbinas: Riva Calzoni (ltélia), Societe Forgesa(fea)
Geradores: GE (EUA)

Luiz Gonzaga
(Jul.197Yjun.198¢)

Turbinas: Voith BR e consorcio europeu. Geradddésmmens
BR e consércio europ

Apolbnio Sales
(01.1971/04.1977)

Geradores e Turbinas: Consorcio entre a GeneraticEko
Brasil (lider), Canadian General Eletric Companyitéd e
Dominion Engineering Works Limited.

Paulo Afonso Il

Turbinas: Voith (Brasil) com a Escher Wyss AG.

(1967/1971) Geradores: Siemens (Brasil)

Paulo Afonso IV Turbinas: Voith, BSI Industria Mecanicas e BardéBeaasil)
(1972/1979) Geradores: Siemens (Brasil)

Pedra Turbina: Neyrpic/MEP (Franca)

(09.1976/11.1978) Gerador: Brown Boveri (Sueca)

Sobradinho Turbinas e Geradores importados da URSS

(06.1973/11.1979)

Furnas

Usina de Funil
(1961/1969)

Turbinas: Ansaldo San Giorgio (Italia)
Geradores: Gesa (Brasil)
Transformadores: GE (EUA)

Usina de Furnas
(1958/1963)

Turbinas: Nohab (Suécia) e Bardella (Brasil).
Geradores: Siemens (Alemanha), CGE (Canad4) e MEP
(Brasil)

Transformadores: C (EUA) e Jeumont (Franc

Usina de ltumbiara

Turbinas: Voith (Alemanha), Bardella (Brasil), B8rasil) e

(1974/1980) Voith (Brasil)
Geradores: Gebsa (Brasil) e CGE (Canada)
Transformadores: Tusa (Brasil)

Usina Luiz  C.B.| Turbinas: Voith (Brasil e Alemanha)

Carvalho — Estreito Geradores: Asea (Brasil e Suécia)

(1963/1969) Transformadores: Jeumont Schneider (Franga), ACEC

(Bélgica) e COEMSA (Brasil)

Usina de Marimbondo

Turbinas: Consoércio entre Voith (Brasil e AlemanhNgyrpic

(1971/1975) (Franga), Creusoti-Loire (Franga) e MEP (Brasil)
Geradores: Asea (Brasil e Suécia)
Transformadores: Tusa (Brasil)
Usina de Porta Turbinas: Nohab (Suécia), Bardella (Brasil).
Coléombia Geradores: Asea (Suécia).
(19701979 Transformadores: ABB (Bras
Eletronorte | Tucurui Turbinas: Consorcio europeu liderado pela Neyifear(ca)

12 fase (1974 — 1984)

Geradores: GE (Brasil), Mecanica Pesada (Brasil)

Coaracy Nunes

(1975)

N&o foi possivel confirmar os fabricantes de equgatos.
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Curua-Una Turbinas: Bardella (Brasil)
(2977) Geradores: GE (Brasil)

Fonte: Aneel/BIG — Banco de Informag6es de Gerag@aboracao prépria.
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