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Abstract

O debate acerca do mercado de trabalho no Brasil, e mais especificamente na regido sudeste
do Pais, no século XIX, é fortemente influenciado pela oposicdo entre trabalho escravo e
trabalho imigrante. O brago escravo e, posteriormente, a mao-de-obra imigrante
representaram as principais fontes de trabalho tanto para a cafeicultura quanto para a
emergente industria de S&o Paulo e do Rio de Janeiro. A mao-de-obra brasileira livre era
considerada inapta para o trabalho disciplinado e regular e, portanto, so seria empregada de
forma marginal e esporadica. Porém, mesmo numa provincia/estado cafeicultor importante
como Minas Gerais, diferentemente do que ocorreu em S&o Paulo e no Rio de Janeiro, a
alternativa ao trabalho escravo foi a méo-de-obra brasileira livre. Na nascente inddstria
mineira, por exemplo, o brasileiro livre trabalhou desde o inicio do século passado lado a
lado com o escravo. O trabalhador imigrante foi numericamente insignificante e néo teve a
participacdo destacada que teve tanto na economia carioca quanto na paulista. Assim, este

trabalho analisa 0 mercado de trabalho em Minas Gerais no século XIX, investigando as

fontes de méo-de-obra disponiveis para o0 empresariado mineiro no periodo 1810-1910.

Introducéo
O debate acerca do mercado de trabalho no Brasil, e mais especificamente na regido
sudeste do Pais, no século XIX, é fortemente influenciado pela oposigdo entre trabalho

escravo e trabalho imigrante. A maior atencdo dispensada pela historiografia econémica



brasileira a essas duas fontes de trabalho reside no seu amplo emprego pelos setores mais
dindmicos da economia durante todo o século XIX.

A méo-de-obra escrava, por exemplo, constituiu-se na principal fonte de trabalho
para as principais atividades econémicas do Pais, tanto no periodo colonial (1550-1822) - as
usinas de acucar do Nordeste durante os séculos XVI e XVII e a mineragdo de ouro e de
diamante no século XVIII (Mello e Slenes, 1980:91) -, quanto no periodo imperial (1822-
1889) - a producdo cafeeira no Vale do Paraiba e no Oeste Paulista (Kowarick, 1987:35-
41). Além disso, a medida em que a aboli¢do da escravatura foi se tornando inevitavel, o
brago imigrante passou a substituir a mdo-de-obra escrava como principal fonte de trabalho
para a atividade cafeeira, de longe a atividade econdmica mais importante e dindmica no
Brasil até a década de 1930.

Assim, de acordo com a historiografia econémica brasileira, a mao-de-obra
brasileira livre se restringia as atividades de subsisténcia, aos trabalhos ocasionais ou a
mendicancia pelos campos e cidades (Kowarick, 1987:28-31). Nas areas de cultivo do café,
até o inicio do grande movimento de imigrantes - que coincidiu com a abolicdo da
escravatura -, 0s brasileiros livres e pobres participavam somente de forma esporadica no
processo produtivo (Lamounier, 1993:185).

Mesmo a emergente industria brasileira dificilmente constituiu-se numa alternativa
para a massa de trabalhadores brasileiros livres no Rio de Janeiro ou em S&o Paulo
(Kowarick, 1987:65-8). Aonde houve um grande influxo de imigrantes eles tenderam a
preencher os lugares nas atividades produtivas e reduziu substancialmente o emprego de

brasileiros livres.



Porém, onde ndo houve influxo de imigrantes os trabalhadores brasileiros foram
amplamente empregados. No Nordeste, depois de 1850, na medida em que 0 regime
escravocrata comecou a perder a sua hegemonia dentro da economia agucareira, com a
migragdo de escravos, os brasileiros eram empregados de forma crescente (Kowarick,
1987:65-8). Em varias provincias nordestinas, o nimero de trabalhadores brasileiros livres
empregados na producado de acuUcar no século passado aumentou (Lamounier, 1993:339-40).

Mas néo foi apenas no Nordeste que o amplo emprego de trabalhadores brasileiros
livres distinguiu sua economia das economias de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro. Em Minas
Gerais, a alternativa ao braco escravo, diferentemente do que acontecia no Rio e em Sé&o
Paulo, foi, principalmente, os trabalhadores brasileiros livres.

Portanto, este trabalho pretende estudar o mercado de trabalho em Minas Gerais no
século XIX, analisando e caracterizando as fontes de mao-de-obra disponiveis para o
empresariado mineiro no periodo 1810-1910.

O Mercado de Trabalho em Minas Gerais no Século XIX

Como os indicadores demogréaficos para Minas Gerais para 0 século XIX sugerem, a
maior parte da populacdo mineira era composta de brasileiros livres®, que constituiam, em
termos quantitativos, a maior reserva de méo-de-obra. Os escravos constituiam o grosso da
forca de trabalho em quase todas as industrias examinadas neste estudo, tanto como
trabalho qualificado quanto como ndo-qualificado. Porém, algumas dessas industrias
dependiam mais do que outras do trabalho escravo. Esta diferenca é fruto de varios fatores,
tais como a disponibilidade local de escravos e as fontes alternativas de méao-de-obra, a
época do surgimento de cada inddstria, a maior ou menor intensidade do uso de mao-de-

obra de cada atividade econdmica e a natureza da tecnologia envolvida em cada industria



especifica. Além disso, apesar dos estrangeiros serem numericamente insignificantes como
fonte de mao-de-obra, sua importancia como fonte de trabalho qualificado néo poder ser
negligenciada.

Na industria siderdrgica em Minas Gerais, por exemplo, a escraviddo foi crucial por
duas razdes. Primeiro, os escravos foram responsaveis pela difusdo do primeiro método
produtivo (Libby, 1988:136). Segundo, a oferta regular de médo-de-obra escrava, juntamente
como o isolamento fisico da provincia, criado pelas dificuldades naturais de transporte,
representou a principal vantagem competitiva que as pequenas fundic¢des tinham contra a
concorréncia externa. Até a década de 1880, a industria siderirgica mineira expandiu
dependendo fortemente da mé&o-de-obra escrava como sua principal fonte de trabalho
qualificado e ndo-qualificado (Libby, 1988:135).

Tal dependéncia da escraviddo pode ser observada nas primeiras fundicOes
estabelecidas na provincia. Durante o tempo de Eschwege - de 1811 a 1821 -, por exemplo,
a usina Patridtica tinha uma forca de trabalho constituida de 20 escravos, dois brasileiros e,
ocasionalmente, um mestre de fundicdo alemdo. Os escravos eram empregados
principalmente como lenhadores, carvoeiros e carregadores de todo tipo. Os brasileiros
eram empregados na fundicdo e no reaquecimento (Libby, 1988:162), operacbes que
requeriam mais habilidade da parte do trabalhador. Em 1831, quando Eschwege ja tinha
deixado a fundicdo, a usina Patridtica continuou a empregar basicamente escravos. Nesta
época, a usina empregava 55 escravos e um gerente ndo-escravo (Libby, 1988:162). Isto
mostra que as tarefas que exigiam mais qualificacdo foram transferidas das maos de

brasileiros ndo-escravos para as maos de escravos e confirma a dependéncia de uma das



primeiras usinas estabelecidas em Minas Gerais por escravos como a principal fonte de
mao-de-obra tanto qualificada como néo-qualificada.

A usina do Morro do Pilar parece que empregava tanto escravos quanto n&o-
escravos. De acordo com Schoenewolf - um mestre de fundigdo alemé&o que trabalhou nas
usinas Morro do Pilar e Patridtica -, haviam 34 pessoas trabalhando na usina em 1814: 15
caldereiros e fundidores, oito ferreiros, seis carpinteiros, dois negros, dois jovens e um
capataz. Schoenewolf ndo fornece nenhuma informacédo sobre o nimero de escravos e néo-
escravos dentro da forca de trabalho. Porém, baseado na evidéncia dada pelo mestre
fundidor aleméo da forma como Camara (0 empreendedor da usina) batia em um dos
ferreiros, é razodvel supor que parte da forca de trabalho era escrava (Eschwege,
1833/1979:209). Em 1821, Schoenewolf informou que a forca de trabalho da usina era
constituida por um gerente, dois mestres, seis capatazes, um ferreiro, dois carpinteiros-
mestres, 28 trabalhadores nos fornos e na forja, 17 aprendizes e 70 escravos para a
carvoaria (Eschwege, 1833/1979:213). Aparte os 70 escravos, 0 mestre fundidor aleméo
ndo deu nenhuma informacdo acerca da condicdo do resto da forca de trabalho. Porém, o
namero de capatazes sugere que escravos podiam estar sendo empregados em outras tarefas
além daquelas relacionadas com a carvoaria. A dependéncia da usina do Morro do Pilar por
trabalho escravo e, portanto, indiscutivel. Porém, o emprego de brasileiros ndo-escravos €
também indiscutivel.

Outra importante fundicdo em Minas Gerais na primeira metade do século passado
era a Girau, considerada uma das maiores fundi¢des no periodo 1831-40. Fundada em
1813, por volta de 1840 ela empregava 49 escravos e um gerente (Libby, 1988:163). A

usina S&o Miguel de Piracicaba também empregava um grande nimero de escravos. Em



1840, haviam 151 escravos (Libby, 1988:165). Treze anos mais tarde o nimero de escravos
empregados na usina S&o Miguel de Piracicaba néo se alterou consideravelmente, pois, de
acordo com Monlevade (o proprietario da usina), haviam 150 escravos produzindo ferro e
carvao (Gomes, 1983:111), evidéncia clara de que os escravos empregados na fundicéo
desempenhavam todos os tipos de trabalho - qualificado e ndo-qualificado.

As maiores usinas ndao eram as Unicas a empregar escravos. As menores
empregavam também. Porém, elas também empregavam um ndmero considerdvel de
brasileiros ndo-escravos. Em Itabira do Mato Dentro, por exemplo, haviam trés fundi¢des
pequenas em 1840 empregando, em conjunto, a excecao de seus proprietarios, 15 escravos
e dois ndo-escravos. Em Itabira do Campo, em 1831, haviam outras trés fundigdes
empregando 19 escravos e 12 ndo-escravos no total. De 1831 a 1840, haviam 24 fundices
na regido Metaldrgica-Mantiqueira de Minas Gerais®. N&o ha informagéo disponivel acerca
da forca de trabalho de duas das 24 fundigdes. No conjunto, as 22 fundicdes restantes
empregavam 168 escravos e 70 ndo-escravos, evidéncia inequivoca da importancia de
escravos como fonte de mao-de-obra para as pequenas fundi¢bes. Porém, fica claro que a
indUstria siderdrgica também empregava um grande ndmero de ndo-escravos, mesmo na
primeira metade do século passado quando a mé&o-de-obra escrava era abundante e
relativamente barata.

Ha muito pouca informacéo disponivel para a segunda metade do século. Entretanto,
em Santa Béarbara - um distrito localizado na dentro da zona Metallrgica-Mantiqueira - em
1864, haviam 21 fundi¢des. Uma delas, a usina S&o Miguel de Piracicaba, é citada como
empregando 103 trabalhadores, cuja maioria era certamente constituida de escravos. As 20

fundigdes restantes empregavam um total de 178 trabalhadores, cada fundicdo empregando



entre quatro e 16 pessoas, mas ndo ha informacdo acerca da divisdo entre escravos e ndo-
escravos. Porém, baseado na evidéncia fornecida pela usina Sdo Miguel de Piracicaba, é
razodvel supor que uma grande parcela dos 178 trabalhadores empregados pelas 20 outras
fundicGes era constituida de escravos. Em 1883, Gorceix - um pesquisador da Escola de
Minas de Ouro Preto - observou que a maioria das fundicGes estabelecidas nos quatro
principais distritos® dependiam fortemente da mdo-de-obra escrava (Libby, 1988:174).

Portanto, os escravos representavam a principal fonte de méo-de-obra qualificada e
ndo-qualificada para a indUstria siderdrgica mineira até a abolicdo da escravatura no fim da
década de 1880. Entretanto, como foi indicado acima, ha evidéncia sugerindo que a méo-
de-obra brasileira ndo-escrava foi também amplamente empregada, apesar de em menor
medida.

Os estrangeiros constituiam uma outra importante fonte de médo-de-obra qualificada
para a industria siderargica mineira. Trabalhadores estrangeiros tiveram um papel crucial na
indUstria no inicio do século XIX. Como Eschwege observou, eles foram essenciais nao
somente para a montagem do maquinario, como também para o treinamento da forca de
trabalho e para a supervisdo da producdo. Porém, sua importancia era muito mais
qualitativa do que quantitativa.

Na operacdo da usina Patriotica Eschwege dependia da ajuda de um mestre de
fundicéo aleméo (Gomes, 1983:83). Na usina do Morro do Pilar, Schoenewolf, 0 mestre de
fundicéo alemé&o que tinha trabalhado na usina Patridtica, foi contratado como supervisor da
producdo em 1814. Ele provou ser absolutamente vital para o sucesso da producao da usina.
Antes de sua chegada todas as tentativas de se produzir tinham fracassado (Eschwege,

1833/1979:208). Alem disso, numa tentativa de melhorar a producdo da usina, foram



requisitados trabalhadores ingleses ao governo imperial (Eschwege, 1833/1979:211).
Depois que Schoenewolf retornou para a Alemanha em 1821, sete técnicos alemées foram
recrutados para trabalhar na usina do Morro do Pilar. Entretanto, a usina foi finalmente
fechada 10 anos mais tarde. Um desses técnicos alemdes continuou em Minas Gerais e foi
localizado por Gardner, um inglés, em 1840, operando uma pequena fundigdo perto do
vilarejo Conceicédo (Libby, 1988:163). Portanto, a importancia dos estrangeiros como fonte
de méo-de-obra qualificada, pelo menos na primeira metade do século, € indiscutivel.

A Companhia Unido e Industria (CUI) tinha um grande ndmero de escravos nha sua
forca de trabalho, especialmente durante os anos de construcdo da estrada. A companhia
também empregou um ndmero consideravel de brasileiros ndo-escravos, tanto como mao-
de-obra ndo-qualificada quanto como méo-de-obra qualificada. Havia também um numero
consideravel de estrangeiros empregados, principalmente, como mao-de-obra qualificada.

Em 1856, a companhia empregava 1.102 pessoas; entre elas, 900 escravos que
constituiam quase 82% da forca de trabalho total. Dos 900 escravos, 48 eram empregados
na producéo de carvao; 96 eram empregados como pedreiros, cozinheiros etc., e como seus
assistentes e aprendizes, nas vérias oficinas e secfes da estrada; os 756 restantes
trabalhavam na construgdo e manutencdo da rodovia. Isto demonstra que em 1856 0s
escravos eram empregados tanto como méo-de-obra qualificada quanto como mao-de-obra
ndo-qualificada. Os restantes 202 eram ndo-escravos, a maioria provavelmente constituida
de brasileiros. Em 1857, haviam 804 escravos trabalhando para a companhia, mas néo ha
informacdo acerca do total de trabalhadores empregados, como indicado na Tabela 1.
Porém, com base no numero de trabalhadores empregados em 1856 (1.102) - e como nédo ha

informacdo de nenhuma alteracdo importante na forca de trabalho -, € realista sugerir que o



namero total de empregados em 1857 fosse em torno de 1.000 e que a méo-de-obra escrava
continuava a responder por uma grande parcela da forca de trabalho. E também razoavel
concluir que ndo-escravos devem ter constituido aproximadamente 20% da forca de
trabalho, da qual uma grande parcela era muito provavelmente constituida de brasileiros.
Em 1858, a companhia empregava 2.636 trabalhadores: 1.136 eram empregados na se¢édo
da rodovia entre Juiz de Fora e Paraiba. Deste nimero, 800 eram escravos; isto €, 70% dos
1.136. Os outros 1.500 eram empregados na se¢do entre Petrdpolis e Paraiba do Sul, mas
ndo ha informacédo acerca do status destes trabalhadores (Giroletti, 1980:30). Com base no
namero de escravos trabalhando na primeira se¢do, porém, é razodvel supor que a mao-de-
obra escrava representava uma grande parcela dos restantes 1.500 trabalhadores. Além
disso, se a proporgéo de escravos e ndo-escravos empregados na segunda se¢édo era mais ou
menos a mesma da primeira secdo, é razodvel concluir que aproximadamente 750 ndo-
escravos eram empregados pela companhia em 1858. Em 1859, com a construcdo da secéo
entre Pedro do Rio e o rio Paraibuna, a companhia empregou um total de 3.500
trabalhadores, como mostra a Tabela 1. Porém, ndo ha indicagdo da divisdo entre escravos e
nédo-escravos, nem entre trabalhadores qualificados e ndo-qualificados, nem acerca daqueles
empregados diretamente pela companhia e aqueles empregados por empreiteiros
contratados para construir partes da rodovia. Com o fim da constru¢do da rodovia no ano
seguinte, 0 numero de trabalhadores empregados pela companhia caiu de forma constante.
Em 1865, por exemplo, a companhia empregou um total de 344 pessoas, mas nao ha
informacdo sobre o emprego de escravos e nao-escravos. Porém, dos 30 nomes listados
como formando o staff da companhia, 22 eram sem sombra de ddvida nomes de origem

portuguesa, que é uma forte evidéncia do emprego de brasileiros®. Para o periodo de 1866



em diante, ndo ha informacdo nem sobre o numero total de trabalhadores empregados nem
sobre 0 emprego de escravos.

Tabela 1 - Participacdo de escravos e ndo-escravos na forca de trabalho da
Companhia Unido e Indastria, 1855-65.

ANOS TOTAL ESCRAVOS % NAO- %
ESCRAVOS
1855 - 515 - 818 - - -
1856 1.102 900 82 202 18
1857 - 804 - - -
12Secdo  1.136 800 70 336 30
1858 { 22Secdo  1.500 - - - -
Total 2.636 - - - -
1859 3.500 - - - -
1865 344 - - - -

Fontes: Companhia Unido e Indlstria, Relatério da Assembléia Geral dos Acionistas,
1856:13-5; 1857:21-3; 1860:7; 1866:Anexo 12.; A.O. Esteves, Mariano Procopio, Revista
do Instituto Historico e Geografico Brasileiro, Vol.230, Jan-Mar, 1956:138; D.A. Giroletti,
A Companhia e a Rodovia Unido e Industria e o Desenvolvimento de Juiz de Fora, 1850 a
1900, Belo Horizonte: Universidade Federal de Minas Gerais, Mimeo., 1980, p.30.

Os escravos empregados pela Companhia Unido e Industria (CUI) eram recrutados
basicamente de trés fontes: de outras companhias, diretamente dos donos de escravos e dos
acionistas da companhia. Em 7 de junho de 1855, por exemplo, a CUI assinou um contrato
com a Companhia de Cocaes para alugar 305 escravos. Além disso, no relatério da
companhia de 1856, os donos de escravos - para quem a companhia tinha adiantado o
pagamento do aluguel de seus escravos - aparecem como 0S Unicos devedores da
companhia®. No relatério de 1857, o presidente agradeceu dois acionistas pelos servicos
prestados a companhia: José Antonio da Silva Pinto e Lino José Ferreira Armond. Entre
outras coisas, Pinto alugou a companhia mais de 100 escravos de seu proprio plantel que

estavam trabalhando na constru¢cdo da rodovia entre Mathias e a ponte sobre o rio

Parahybuna®.
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Brasileiros néo-escravos eram uma fonte de mé&o-de-obra qualificada e né&o-
qualificada para a CUI, como indicado acima. Em 1856, por exemplo, a companhia
empregou um total de 80 brasileiros ndo-escravos no empedramento da estrada (Esteves,
1956:138). O relatorio de 1857 informou aos acionistas que um engenheiro brasileiro,
BulhGes, foi contratado para assumir o lugar de um dos engenheiros franceses cujo contrato
havia expirado. O relatorio também afirmava que o nimero de brasileiros recrutados tinha
aumentado e que as oficinas estabelecidas em Juiz de Fora empregavam tanto alemaes
quanto brasileiros’.

Finalmente, os estrangeiros eram tambem uma fonte importante de méo-de-obra
para a CUl. A companhia empregava Varios estrangeiros na construcdo e operacdo da
rodovia. Em 1856, por exemplo, 20 trabalhadores alemaes foram recrutados em Hamburgo
para trabalhar nas oficinas da companhia®. De 1853 a 1856, a companhia empregou dois
engenheiros franceses para supervisionar a construgcdo da rodovia (Esteves, 1956:149-52).
De acordo com o relatdrio de 1857, os engenheiros franceses - cujos contratos haviam se
expirado - tinham sido substituidos por um engenheiro alemdo e um brasileiro, como
mencionado acima. Durante este mesmo ano, a companhia também contratou os dois filhos
do engenheiro alemao como seus assistentes®. A excec&o dos engenheiros ja mencionados,
a companhia também empregou dois arquitetos e um agrimensor estrangeiros (Giroletti,
1980:27). Em 1860, a companhia empregou mais de 50 africanos livres na construcdo de
uma ponte sobre o rio Kagado e de um ramal da estrada para Mar de Hespanha. Estes
trabalhadores africanos eram pagos por fazendeiros locais interessados na construcdo do

IlO

ramal~". Outra evidéncia do emprego de estrangeiros na operacdo da rodovia é achada na

lista do staff da companhia no relatério de 1866™. Outra importante fonte de mao-de-obra
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estrangeira era a colonia de imigrantes D. Pedro Il organizada pela CUI em Juiz de Fora.
Dentre os 667 adultos que viviam na colénia em 1860, aproximadamente 196 trabalhavam
para a companhia, a maioria como mao-de-obra qualificada (Giroletti, 1980:31-8). Em
1867, haviam 1.082 alemaes e 117 brasileiros vivendo na colonia®.

Em relagdo a industria téxtil mineira, os escravos ndo constituiam uma importante
fonte de méao-de-obra. Isto se dava basicamente porque as primeiras fabricas foram
estabelecidas em meados da década de 1870, uma época em que 0S escravos eram escassos,
caros e concentrados nas areas da cafeicultura (Conrad, 1972:285,292). Além disso, a
andlise da evolucdo do estoque de escravos dentro das varias sub-regides de Minas Gerais
mostra que 0s escravos estavam se tornando ainda mais escassos aonde as fabricas téxteis
se situavam (Conrad, 1972:293).

Mesmo assim, 0s escravos eram empregados em pequenos numeros, cOmo em

outras fabricas por todo o Brasil*?

. Eles normalmente trabalhavam nos servigos domeésticos,
nas construcfes, na carpintaria, na forja e na serraria, nos servi¢cos de transporte, na
limpeza das fabricas e em vérias outras atividades relacionadas com a criagdo de animais e
com a producdo agricola. Porém, haviam ocasides nas quais uns poucos escravos eram
empregados como operarios nas fabricas (Giroletti, 1991:61-2).

De 1873 a 1877, a Companhia Mascarenhas Irmdos, que controlava a fabrica do
Cedro, empregou escravos de forma consistente. Em 1873, por exemplo, a fabrica alugou 2

escravos, Clemente e Samuel**

. A companhia também alugava escravos de seus proprios
acionistas™. Mas a fabrica do Cedro também possufa seus proprios escravos. Em 1873, a

companhia comprou um escravo, Manoel Cabra, por 1:500$000 Conto™.
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H& evidéncia de que a Companhia Mascarenhas & Barbosa, proprietaria da fabrica
da Cahoeira, também empregava escravos. Em 1878, o gerente da fabrica - Francisco de
Paula Mascarenhas - escreveu para Francisco de Assis Vianna comentando o possivel
engano na contagem do nimero de dias trabalhados por seu escravo naquela fabrica'’:
Levando em consideracdo o fato de que as fabricas do Cedro e da Cachoeira pertenciam aos
membros da mesma familia, Mascarenhas, que as fabricas eram perto uma da outra e que a
Companhia Cedro e Cachoeira (CCC) - a companhia que resultou da fusdo das 2 fabricas -
empregava e possuia escravos, e razodvel concluir que o emprego de escravos na fabrica da
Cachoeira ndo era esporadico.

O emprego de escravos pelas fabrica téxteis mineiras continuou até os Gltimos anos
da escraviddo. A Unica fabrica téxtil a ser operada basicamente por escravos foi a fabrica de
S40 Sebastifo, estabelecida em 1884 (Libby, 1988:229). A excecio de uns poucos operarios
ndo-escravos, a maior parte dos 75 trabalhadores empregados na fabrica era constituida de
escravos (Tamm, 1960:110).

Em 1883, a CCC comprou um escravo™ e h4 evidéncias de que o emprego de
escravos na CCC continuou até 1887,

Em 1886, o diretor e acionista da fabrica Cassu em Uberaba afirmou que um total de
61 pessoas trabalhavam na fabrica: entre elas, 3 escravos. Neste mesmo ano, a fabrica Bom
Jesus D'Agua Fria empregava 10 escravos (Libby, 1988:234-5). Portanto, apesar dos
escravos ndo representarem uma importante fonte de méo-de-obra para a industria téxtil
mineira, eles eram consistentemente empregados em pequenos nUmeros.

Entretanto, brasileiros ndo-escravos eram a mais importante fonte de méo-de-obra

ndo-qualificada para a industria téxtil mineira. Como foi mencionado acima, a exce¢do da
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fabrica Sdo Sebastido, que era operada basicamente por escravos, a maior parte da forca de
trabalho empregada pelas fabricas mineiras era constituida por brasileiros livres. A fabrica
Cassu, por exemplo, empregava um total de 61 pessoas em 1886. Entre elas: um maquinista
estrangeiro e 57 brasileiros ndo-escravos. Em 1883, a fabrica Biribiry empregava 130
pessoas: a excecdo do maquinista estrangeiro, todas as outras pessoas eram brasileiras
(Libby, 1988:234, 236). Apesar de haver pouca informagdo acerca da composicdo - em
termos de nacionalidade - da forca de trabalho de outras fabricas téxteis para qualquer ano
especifico, hé evidéncia do emprego generalizado de brasileiros, especialmente de mulheres
e criangas.

Como a maioria das fabricas mineiras estavam estabelecidas em &reas rurais, e a
maioria dos homens adultos estavam empregados na terra, a fonte de méo-de-obra mais
acessivel para as fabricas eram as mulheres e as criancas, especialmente as orfas (Vaz,
1990:193-7). Os orfaos estavam geralmente concentrados em orfanatos e eram, portanto,
mais faceis de serem recrutados.

Os primeiros registros da forca de trabalho da Companhia Cachoeira de Macacos
(CCM) apareceram somente na década de 1920. Entretanto, dos registros daqueles
trabalhadores que comecaram a trabalhar na fabrica na virada do século, € possivel observar
que todos eles eram brasileiros e originarios da regido. Alem disso, a maioria deles eram
criancas e adolescentes quando eles foram admitidos®. Entre os 32 trabalhadores
empregados pela CCM cujos registros foram achados, alguns eram irmaos®. Isto parece

indicar que as relagdes familiares eram uma importante forma de recrutamento.
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A andlise dos registros da forca de trabalho da Companhia de Tecidos Santanense
(CTS) nos leva as mesmas conclusfes: a maioria deles indica o emprego de pessoas
originérias do local, principalmente, criancas, adolescentes ou mulheres®.

O mesmo fendmeno pode ser observado em outras fabricas em Minas Gerais. A
fabrica do Cedro, empregava um total de 130 trabalhadores em 1882, 60 dos quais eram
criancas®®. A fabrica Cassu empregava, em 1886, 15 mulheres acima dos 14 anos de idade,
10 meninas com idades entre 8 e 14 anos e 20 meninos com idade entre 8 e 14 anos.
Durante este mesmo ano, a fabrica téxtil de Montes Claros empregava um total de 81
pessoas; 70 trabalhadores eram Orfdos ou jovens abandonados. Entre as 66 pessoas
empregadas na Unido Itabirana, 40 eram meninos e meninas. As mulheres constituiam a
maior parcela da forca de trabalho da fabrica Bom Jesus d'Agua Fria: dos 140 trabalhadores
empregados na fabrica, 80 eram mulheres. O mesmo pode ser observado na fabrica Biribiry
em 1883. Dos 130 trabalhadores empregados na fabrica durante este ano, 110 eram do sexo
feminino com idade entre 10 e 30 anos (Libby, 1988:234-6).

A CCC também empregava uma grande parcela de mulheres e criangcas. Em 1883,
por exemplo, apenas 20% da forca de trabalho era constituida por homens. O resto era
constituido por mulheres e criangas. A composicdo da forca de trabalho ndo se alterou no
ano seguinte, na medida em que mulheres, meninos e meninas representavam 45%, 23% e
12% da forca de trabalho total, respectivamente. Para os anos de 1885 e 1886 ndo ha
informacdo acerca da porcentagem de homens, mulheres e criancas empregados pela
companhia. Entretanto, ha evidéncia do emprego de criangas na companhia em 1885%*. Em
1887, a fabrica do Cedro empregava um total de 233 trabalhadores, dos quais 21% eram

homens, 45% mulheres, 23% meninos e 11% meninas. No ano seguinte, a fabrica
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empregava um total de 253 trabalhadores: 45% eram mulheres, 23% eram meninos e 9%
eram meninas. Em 1889, os nimeros para meninos e meninas estdo incluidos nos nimeros
para os homens e as mulheres respectivamente. Entretanto, o grupo de mulheres constituia a
maior parcela da forca de trabalho total representando 65% (Vaz, 1990:196). H& mais
evidéncias de que em 1893 e 1894 a companhia continuou a empregar mulheres e criancas
em larga escala®.

Como a andlise dos registros das forcas de trabalho da CCM e da CTS indica, 0s
brasileiros livres eram frequentemente recrutados na regido aonde as fabricas estavam
localizadas. Todos os trabalhadores listados pelos registros de ambas as companhias eram
nascidos na zona Metal(rgica, aonde ambas as fabricas se localizavam®®. A CCC também

recrutava principalmente pessoas originarias do local®’

. Além disso, a CCC frequentemente
recrutava criancas nos orfanatos das cidades vizinhas (Vaz, 1990:193). Os brasileiros livres
eram também recrutados através da indicacdo de parentes?®, fornecedores, agentes e
clientes®.

Apesar de que os estrangeiros ndo eram quantitativamente importantes, eles
representavam uma importante fonte de mao-de-obra qualificada para a indUstria téxtil
mineira. Até as ultimas décadas do seculo XIX nem os escravos nem 0s brasileiros
assalariados tinham as habilidades técnicas necessarias. Os donos das fabricas téxteis
necessitavam de técnicos competentes e estavam, portanto, dispostos a contratarem
estrangeiros®. Primeiro na Inglaterra e mais tarde nos EUA e na Europa continental, 0s

estrangeiros eram recrutados para montar as fabricas, operar e dar manutencdo ao

maquinario, treinar a forca de trabalho e supervisionar a producéo.
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Em 1875, a fabrica téxtil Brazil Industrial recrutou cinco técnicos ingleses para
montar 0 maquinério (Stein, 1979:52). A CCM também contratou um técnico inglés para
instalar 0 maquinario de sua companhia, mas ele logo voltou para a Inglaterra (Freitas,
1990:27). A fébrica Cassu também dependia de técnicos estrangeiros (Libby, 1988:234) e,
em 1893, a CTS pediu a ajuda de um técnico estrangeiro da CCC para montar e colocar em
operacdo 0 seu maquinario®.

Pelo menos nos altimos anos, todos os mestres da fabrica do Cedro, a excegdo do
ferreiro-mestre e do carpinteiro-mestre, foram recrutados no exterior. Eles eram recrutados
por agentes, de preferéncia do mesmo pais de onde o maquinario havia sido comprado
(Vaz, 1990:53). O contrato de compra do maquinario da fabrica do Cedro, por exemplo,
inclufa o provisionamento de um técnico para monta-lo e opera-10*.

Antes de se fundir com a fabrica do Cedro, a fabrica da Cachoeira também contratou
técnicos estrangeiros para supervisionar os trabalhos. William Hutchinson, um inglés, foi
contratado, em 1876, por dois anos, para supervisionar o estabelecimento e a operacdo da
fabrica e para treinar a forga de trabalho. Trés anos mais tarde, dois técnicos e um teceldo
estrangeiros substituiram Hutchinson. Em 1883, um outro inglés, James Winders, foi
contratado (Giroletti, 1991:86-8). Tamanha rotatividade de trabalhadores estrangeiros
indica que o seu emprego era erratico, seja porque as condic¢des de trabalho estavam longe
do ideal ou porque os trabalhadores estrangeiros ndo eram tdo confiaveis como muitos no
Brasil pensavam, ou mesmo por ambas as razoes.

O emprego de técnicos estrangeiros continuou depois da fuséo das fabricas do Cedro
e da Cachoeira na CCC até os ultimos anos do século. James Winders, por exemplo,

continuou a trabalhar para a nova companhia até 1889. Em 1883, a companhia tentou
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contratar Hutchinson mais uma vez*® e em 1884 a companhia procurava por um experiente
e habilidoso tintureiro na Inglaterra®. Em 1886, Robert Kerr, um agente inglés, relatava a
dificuldade de recrutar uma pessoa que entendesse de cardagem, fiagdo, tecelagem e, ao
mesmo tempo, fosse capaz de montar o maquinario e manté-lo em boas condigbes®>,
evidéncia de quéo limitado era o mercado de trabalho mineiro. Parece que era mais facil
achar um técnico com conhecimentos bastante amplos no exterior - 0 que em si ndo era uma
tarefa facil - do que achar um trabalhador nativo qualificado mais especializado. Na mesma
carta, Kerr afirma que Hutchinson estava relutante a aceitar a oferta da companhia a néo ser
que a ele fossem oferecidos maiores incentivos®. Parece que a CCC ndo tinha melhor
alternativa e decidiu pagar o que Hutchinson estava exigindo. Em 1889, Hutchinson
reintegrou-se a companhia, mas dois anos mais tarde ele retornou a Inglaterra deixando seu
filho, Hebert, e um parente, William, em seu lugar. Ambos trabalharam para a companhia
por mais trés anos, antes de retornarem de vez para a Inglaterra. Hutchinson retornou a
companhia em 1892 para montar o maquinario da fabrica Sdo Vicente e ficou ate 1894
(Giroletti, 1991:94-5). No ano seguinte, como Hutchinson rejeitou mais uma vez retornar
para a companhia®’, Kerr tentou recrutar outro maquinista estrangeiro para a companhia®®.
A companhia finalmente decidiu recrutar John Lomas, que tinha trabalhado nas fabricas da
Cachoeira e de S&o Sebastido. John Lomas deixou a companhia meses depois e até o inicio
deste século a companhia ndo contratou mais nenhum outro técnico estrangeiro (Giroletti,
1991:96).

A decisdo da Companhia Cedro Cachoeira de ndo contratar mais nenhum técnico
estrangeiro indica um tendéncia que pode ser observada em outras fabricas também. Em

1883, o gerente da fabrica Unido Itabirana afirmava que "O maquinista que esta
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supervisionando a producdo por 18 meses € um brasileiro, que é natural do local e
aprendeu o trabalho na fabrica; (...)."*°. A substituicio de estrangeiros por brasileiros nos
trabalhos mais técnicos no fim do século XX pode ter sido o resultado de vérios fatores: o
surgimento de uma reserva local de trabalho qualificado; o resultado dos vérios problemas
enfrentados pelos empresarios mineiros com os estrangeiros anteriormente empregados;
uma reluténcia dos trabalhadores estrangeiros de retornar para o - ou trabalhar no - Brasil,
porque as condigdes de trabalho ndo eram como haviam sido prometidas ou ndo atendiam
as expectativas; e/ou a incapacidade dos empresarios mineiros de pagar salarios
suficientemente altos para atrair os trabalhadores estrangeiros.

Finalmente, no que concerne a indlstria de geracdo de energia elétrica, como a
primeira empresa de geracdo de eletricidade a ser organizada em Minas Gerais - a
Companhia Mineira de Eletricidade (CME) - foi estabelecida no mesmo ano da aboligéo da
escravatura no Brasil parece muito pouco provavel que a companhia tenha empregado
escravos em sua forca de trabalho. Portanto, a industria mineira de geragdo de eletricidade
sO podia lancar mao de duas fontes de trabalhadores: brasileiros livres e estrangeiros.

Os estrangeiros eram regularmente empregados na CME. Em 1889, por exemplo,
durante a instalacdo da usina, a companhia contratou dois técnicos norte-americanos, que
chegaram junto com o equipamento encomendado a Westinghouse Electric Company
(WEC). Além disso, em 1891, Bernardo Mascarenhas enviou o seu eletricista, Wan
Wagenen, que certamente era um estrangeiro, para os EUA discutir com os engenheiros da
WEC o projeto da nova usina que ele estava planejando construir (Oliveira, 1969:33-9).
Portanto, parece que o0s estrangeiros eram empregados principalmente naquelas posicdes

mais técnicas. Além do mais, em 1893 a companhia informou aos seus consumidores que 0
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aumento no pre¢o do servigo de iluminagdo doméstica era em funcdo, entre outras coisas,
do aumento nos salérios de seus empregados estrangeiros®.

Brasileiros livres eram certamente empregados pela CME, pois, como mostra a
mesma carta enviada pela companhia aos seus consumidores em 1893, 0 aumento no prego
dos servicos prestados pela empresa também se devia ao aumento nos salarios dos
funcionarios brasileiros*. Porém, ndo h4 informacéo acerca do nimero de brasileiros e da
compisicdo - em termos de sexo, idade, ocupacéo etc. - da forca de trabalho empregada pela
companhia. Entretanto, baseado na informacdo sobre os funcionarios estrangeiros, é
razodvel supor que, pelo menos no inicio, os brasileiros eram empregados principalmente
nos trabalhos menos especializados.

A Companhia Forca e Luz Cataguazes-Leopoldina (CFLCL) ndo empregou nenhum
escravo, simplesmente porque a companhia foi organizada em 1905, 17 anos apds a
abolicdo da escravatura no Brasil. Também parece que a companhia empregou somente
brasileiros, uma vez que ndo existe referéncia ao emprego de nenhum estrangeiro mesmo
para 0s cargos mais técnicos. O primeiro gerente da companhia, contratado para
supervisionar a construcdo da usina e a instalacdo do equipamento, foi Elpidio de Lacerda
Werneck, um engenheiro elétrico que vivia em Leopoldina e era, muito provavelmente, um
brasileiro*’. A construcdo da usina de energia e a instalacdo de seu equipamento envolvia
um ndmero de engenheiros cujos nomes sugerem que eram todos brasileiros*. Existe pouca
informacdo acerca da nacionalidade da forca de trabalho empregada pela CFLCL depois da
inauguracdo de sua usina de enegria. Entretanto, hd evidéncia de que a companhia
continuou a empregar basicamente brasileiros**. Tamanho emprego de trabalhadores

brasileiros qualificados s6 pode ser explicado pelo surgimento de uma reserva local de
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trabalho qualificado, que foi possivel muito provavelmente em funcdo do prévio
estabelecimento de outras companhias de geracao de eletricidade no Pais, tais como a CME
(1888), a Séo Paulo Tramway, Light and Power Company (1899), a Companhia Ituana de
Forca e Luz (1903) e a Empresa Luz e Forcga de Jundiai S/A (1904) (Gomes, 1986:5-12).

Concluséo

O exame das fontes de mao-de-obra em Minas Gerais mostrou que até a abolicdo da
escravatura em 1888, os escravos eram empregados - em menor ou maior medida - em
quase todas as industrias analisadas neste trabalho. A U(nica inddstria a ndo empregar
escravos durante o século XIX foi a industria de geragdo de eletricidade, pois a primeira
empresa do setor em Minas Gerais (a CME) foi fundada mais ou menos na mesma época da
abolicédo da escravatura. Os brasileiros eram mais e mais empregados, tanto nos trabalhos
mais qualificados quanto nos ndo-qualificados, por volta do fim do século. Os estrangeiros
eram uma importante fonte de méo-de-obra para todas as firmas examinadas. Eles foram
vitais ndo somente para o estabelecimento de usinas e fabricas, mas também na operacao e
manutencdo do maquinario, na supervisdo da producdo e no treinamento da forca de
trabalho nativa.

Finalmente, este trabalho revelou importantes diferencas entre os mercados de
trabalho mineiro, carioca e paulista no seculo passado. Enquanto em S&o Paulo e na cidade
do Rio de Janeiro a alternativa ao brago escravo na emergente industria foi, em grande
medida, a mdo-de-obra estrangeira, em Minas Gerais o0 trabalho escravo foi substituido em

larga medida pela mao-de-obra brasileira livre.
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Hygino M. do Rego para Francisco de Paula Mascarenhas, 17 de abril de 1896, e de Manoel Pimenta
Figueiredo para Aristides José Mascarenhas, 15 de julho de 1898, reproduzidas Giroletti (1991:67).

% para 0 emprego de técnicos estrangeiros no Pais como um todo durante o século passado ver Stein
(1979:64-5).

%1 Companhia Cedro e Cachoeira, Carta de Manoel José de Souza Moreira para Aristides Mascarenhas, 24
de abril de 1893, Caixa de Correspondéncias Recebidas No.35.

%2 Companhia Cedro e Cachoeira, Contrato de compra do maquinario assinado por Mascarenhas & Irmaos e
Gme. Van Vlick Lidgerwood, 27 de setembro de 1870, Caixa de Correspondéncias Recebidas No.2.

%% Companhia Cedro e Cachoeira, Carta de William Hutchinson para Robert L. Kerr, 7 de janeiro de 1883,
Caixa de Correspondéncias Recebidas No.14.

% Companhia Cedro e Cachoeira, Carta de Robert L. Kerr para Bernardo Mascarenhas, 8 de julho de 1884,
Caixa de Correspondéncias Recebidas No.16.

% Companhia Cedro e Cachoeira, Carta de Robert L. Kerr para Bernardo Mascarenhas, 11 de dezembro de
1886, Caixa de Correspondéncias Recebida No.20.

% Companhia Cedro e Cachoeira, Carta de Robert L. Kerr para Bernardo Mascarenhas, 11 de dezembro de
1886, Caixa de Correspondéncias Recebida No.20.

% Companhia Cedro e Cachoeira, Carta de Robert L. Kerr para Francisco de Paula Mascarenhas, 23 de
maio de 1895, Caixa de Correspondéncias Recebidas No.41.

%8 Companhia Cedro e Cachoeira, Carta de Robert L. Kerr para Francisco de Paula Mascarenhas, 8 de
agosto de 1895, Caixa de Correspondéncias Recebidas No.18.

% Reproduzido em Libby (1988:238).

0 Companhia Mineira de Eletricidade, Declaracdo da Companhia Mineira de Eletricidade. Carta enviada
pela Companhia Mineira de Eletricidade informando aos seus consumidores 0 aumento no preco do servico de
iluminacéo doméstica, 10 de junho de 1893.

*1 Companhia Mineira de Eletricidade, Declaracdo da Companhia Mineira de Eletricidade. Carta enviada
pela Companhia Mineira de Eletricidade informando aos seus consumidores 0 aumento no preco do servico de
iluminacéo doméstica, 10 de junho de 1893.

*2 «Companhia For¢a e Luz’, in Jornal Cataguazes, 12 de marco de 1906.

3 «Companhia For¢a e Luz’, in Gazeta de Leopoldina, 24 de marco de 1907.

* Companhia Forca e Luz Cataguazes-Leopoldina, Relatdrio da Diretoria, (1911:5).
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