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RESUMO

Os pressupostos tedricos basearam-se nos efeitos de circularidade de MYRDAL e
nos efeitos de encadeamento de HIRSCHMANN.

Mesmo durante a decadéncia da atividade cafeeira houve um fluxo de capital
suficiente para a dinamizac&o das atividades econdmicas, especialmente nos municipios
localizados no médio Vale.

O desenvolvimento inicial daindUstriatéxtil foi caracterizado pela proliferagdo de
indUstrias produtoras de artigos populares, passando algumas fébricas, no apos guerra, a
produzirem artigos finos. Ao final da Republica Velha a regido somava parcela
ponderavel da producdo nacional.

Quanto as origens dos capitais, nas industrias pioneiras, 0s capitais regionais
foram majoritérios, predominando os capitais de origem urbana. Ainda na primeira
década do século XX os capitais vindos dos centros econdmicos do pais, filiais de
empresas estrangeiras, assumiram o controle acionério das principais fabricas passando a
industrializacdo téxtil regional a ser tributé&ria dagueles centros. Posteriormente, 0s
primeiros diretores técnicos, determinantes para o bom funcionamento das empresas,
vindos de S&o Paulo ou do Rio de Janeiro, assumiram varias empresas.

Os industriais assumiram o lugar das antigas elites cafeeiras no plano econdmico,
politico e social, ocupando véarios cargos politicos, oferecendo assisténcia social e
promovendo manifestagdes culturais urbanas.

Quanto ainfra-estrutura, os incentivos fiscais, os meios de transporte (ferrovia) e
a disponibilidade de mé&o-de-obra foram determinantes para a atracdo das atividades
industriais. No entanto aregido possuia deficiéncias, particularmente na oferta de energia
elétrica

Como desdobramento, vimos surgir na regido atividades industriais para o seu
suprimento. Com isso consolidam-se as perspectivas de desenvolvimento regional com
base no setor industrial.

Palavras-chave: 1. Desenvolvimento Econdmico; 2. IndUstria Téxtil: Vale do
Paraiba (S&o Paulo); 3. Historia Econdmica; 4. Histéria Regional.



INTRODUCAO

O texto a seguir € um resumo da tese de doutorado defendida na FFLCH/USP em
2002.

Por tratar-se de assunto inédito optou-se pela elaboracdo de um trabalho estrutural
com o objetivo de organizar de forma sistematizada a extensa documentagdo priméria
levantada, permitindo assim a possibilidade de provocar novos temas em trabalhos futuros.
Acreditamos que ficaram evidenciadas especificidades regionais e, a0 mesmo tempo,
enriquecemos de dados questdes de interesse geral.

A apresentacdo do trabalho esta dividida em uma discussdo tedrico-metodologica,
uma avaliagdo da evolugdo (decadéncia) econdmica da cultura cafeeira na regido, as
caracteristicas da evolucdo da indUstria téxtil, as origens sociais dos empresarios e 0s
aspectos infra-estruturais, finalizando com uma concluséo.

DISCUSSAO TEORICO-METODOLOGICA

O periodo estudado, Republica velha, procurou estabelecer a combinacdo do ritmo
préprio da regido com as mais significativas referéncias gerais; sendo assim, ndo podemos
nos deter em datas especificas, mas ao desenvolvimento do setor téxtil. Essa posi¢ao resulta
da constatagéo de Meihy:

“Na impossibilidade de se firmar um critério politico
ou econbmico ou social comum as duas estruturas optou-se
por datas simbdlicas, representativa dos fatos que

envolveram e transformaram em cadéncia préxima ambas.”*

Colocada a questdo nesses termos temos como marco inicial do periodo estudado
as grandes transformagdes do capitalismo mundial, a segunda revolugdo industrial, no
Brasil a crise do império e as questdes tariférias e afandegéarias combinada com a

! MEIHY, José Carlos Sebe Bon. Vale de Lagrimas: Histéria da pobreza em Taubaté. Tese delivre-
docéncia, S&o Paulo, FFLCH-USP, 1980. p. 49.



decadéncia da cultura cafeeira na regido do Vale do Paraiba e sua insercdo junto aos
centros mais desenvolvidos do pais pela construcéo da Estrada de Ferro Central do Brasil.
O final do periodo é marcado pela crise do capitalismo mundial, simbolizado pela quebra
da Bolsa de Nova lorque, pela revolucdo de 1930 no Brasil e pela consolidacéo da
indUstria téxtil naregido.

Quanto aos aspectos tedricos, consideramos que o0 surgimento da industria téxtil
no Brasil esta relacionado com o advento da Segunda Revolucéo Industrial, no final do
século XIX.

Os paises periféricos cujo comércio de produtos basicos com os paises capitalistas
centrais eram mais intensos, possibilitando a formagcdo de um contingente de
consumidores elevado e grandes nucleos urbanos experimentaram uma mudanca
qualitativa no seu comeércio exterior. Houve a partir de entdo uma maior participagdo nas
importacOes de bens de capital, com maior valor agregado, e a transferéncia para 0s
paises periféricos da producdo de produtos de bens de consumo ndo duraveis, sendo o
setor téxtil o primeiro avivenciar essa situagéo.

Portanto, o crescimento econdmico do pais nesse periodo teve, primeiramente,
como setor dindmico do sistema, a expansdo do setor cafeeiro, formando o nucleo de uma
economia de mercado interno, que dinamizou os efeitos de crescimento. Furtado, ap6s
analisar o fluxo da renda na economia brasileira, a luz do aumento da importancia
relativa do setor assalariado como base do mercado interno conclui que “ 0 aumento da
renda se realiza, portanto, em duas etapas. Em primeiro lugar gracas ao crescimento
das exportacdes e, em segundo, pelo efeito multiplicador interno.”

Sendo assim, 0s gastos de consumo, antes orientados para as importagdes, passam
aser produzidos internamente. E interessante observar que o conhecimento da quantidade
de importacdes de determinados produtos de consumo € uma informacao relevante para o
estimulo a0 investimento interno.’

As consideracgOes acima indicam que adotamos os efeitos de encadeamento de
consumo e de producdo para frente para atender ao setor do produto basico como

2 FURTADO, Celso. Formag&o Econdmica do Brasil. S&o Paulo Nacional, 1998. p.157. Paraa andlise
completa do processo pelo autor ver pp.142-160.

® HIRSCHMAN, Albert O. Estratégia do Desenvolvimento Econdmico. Rio de Janeiro, Fundo de Cultura,
1961. Capitulo 6-I nterdependéncia e I ndustrializagdo. pp. 152-183.



responsaveis pela instalac@o das indUstrias téxteis na regido. Levamos em conta também
os efeitos fiscais, considerando as politicas locais de atrago de indUstrias.

Acrescenta-se a isso 0 pressuposto de que as duas fragBes burguesas, agréria e
industrial, mantinham relagbes de complementaridade e conflito, principalmente nos
aspectos infra-estruturais e nas politicas fiscal e alfandegéria.*

Quanto as desigualdades regionais pode-se explicé-las pelo principio de causacdo
circular e cumulativa de Myrdal.> Na andlise do autor, o sistema capitalista desenvolve-se
produzindo desigualdade, regibes mais avancadas tendem a atrair investimentos; por
outro lado, as regides pobres tendem a perder investimentos.

Nosso objetivo é demonstrar que o desenvolvimento industrial regional esteve
vinculado a fatores favoraveis, como a manutencdo da renda regional, mao-de-obra
disponivel e a proximidade e ligacdo ferroviaria com os maiores centros urbanos.

As principais documentagbes primérias utilizadas foram os balancos das
empresas, obtidos nos D.O.E., juntamente com as atas das camaras municipais, jornais e
bibliografia local.

Definidas essas questdes, o trabalho procurou responder a algumas questoes, tais
como: Quais foram as indUstrias do setor téxtil na regido do Vale do Paraiba Paulista?
Como foi o desenvolvimento do setor na regido? Quais foram os empreendedores desses
investimentos? Qual o significado da producéo regional face ao contexto geral do setor
no pais? Que aspectos podemos destacar como atrativos para a instalacdo de unidades
industriais do setor téxtil naregido?

A ECONOMIA CAFEEIRA NO VALE DO PARAIBA PAULISTA NA
REPUBLICA VELHA -UMA REFLEXAO

A cafeicultura no século XIX trouxe progresso para aregido do Vae do Paraiba,
que cresceu e diversificou as funcdes dos centros urbanos.®

* PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. Empresarios, suas origens e as | nterpretagdes do Brasil. In:
SZMRECSANY|, Tamése MARANHAO, Ricardo (org). Histéria de Empresas e Desenvolvimento
Econdmico. Sdo Paulo, HUCITEC/FAPESP/ABPHE, 1996. pp. 143-164.

> MYRDAL, Gunnar. Teoria Econdmica e Regides Subdesenvolvidas. Rio de Janeiro, Saga, 1965. pp. 60-61.
® MULLER, Nice Lecocq. O Fato Urbano na Bacia do Rio Paraiba-Estado de S&o Paulo. Rio de janeiro,
IBGE-Instituto Brasileiro de geografia, 1969. pp. 55-67.



A producdo de café da regido em relacdo a producdo do Estado de Sdo Paulo
decaiu de 86,50% em 1836 para 1,71% em 1935, no entanto temos que levar em
consideragao que a producdo total aumentou em quase 89 vezes, saltando de 590 mil para
52,4 milhdes de arrobas no mesmo periodo.” Assim, na producao fisica regional a queda

foi menos significativa, como mostra atabela 1 abaixo:

Tabela 1 — Producédo de Café, Vale do Paraiba, Arrobas e Porcentagem

Municipios 1854 1886 1920 1935
Arrobas % Arrobas % Arrobas % Arrobas %
Areias 386.094 139 |480.000 24,6 |79.900 10,8 [52.335 59
Bananal 554.600 20,0 - - 15.847 2,2 |13.650 1,6
Guaratingueta | 100.885 36 [350.000 17,9 |97.687 133 |63.625 7,2
Jacarei 240.010 8,7 [86.000 44 |21.880 30 (39540 45
Lorena 125.000 45 |176.667 90 [130.961 17,8 {107.040 12,2
Paraibuna 118.320 4,3 |10.000 0,5 11.747 1,6 |68.725 7,8
Pinda 350.000 12,6 |200.000 10,2 |84.520 11,5 |51.109 58
S. J. Campos | 60.000 22 |250.000 12,8 |51.173 6,9 |134.254 15,3
Taubaté 354.730 12,8 |360.000 184 |222.147 30,2 |324.293 36,8
Outros 484.000 174 |41.600 2,2 20.833 2,7 |25.246 2,9
Municipios
Tota da|2.773.639 100,0 [1.954.267 100,0 | 736.695 100,0 | 880.167 100,0
Regido

Fonte: MILLIET, op. cit. p. 41. A producdo de Bananal relativa a 1886 esta somada as de Areias. Idem para
astabelas 2 44 aseguir.

Observamos que a producgdo regional apresentou desequilibrios em sua evolucéo,
alguns municipios, entre eles os mais conhecidos pelos estudos histéricos, como Bananal
e Areias, sofreram acentuada queda de produgdo, enquanto outros mantiveram na cultura
cafeeira uma atividade econbmica importante, como Taubaté, Sdo José dos Campos,

Guaratingueta e Lorena.

"MILLIET, Sergio. Roteiro do café e Outros Ensaios. Sao Paulo, BIPA Editores, 1946. pp. 17-27.



Se levarmos em conta a cotacdo do preco do café no mercado internacional,
vemos que até 1920, alguns municipios, principalmente Taubaté, puderam manter a

captacdo de recursos com a producéo de café, como estimamos na tabela a seguir:

Tabela 2 — Faturamento com Producao de Café, Vale do Paraiba, Délares e
Por centagem

Municipios 1854 1886 1920 1935

USs %| US$ % uss % uss %
Areias 1.110.020 13,9 |1.697.760 24,7 |515.035 10,8 131466 59
Bananal 1594475 20,0| - - 102150 2,2/34289 16
Guaratingueta 290.044 3,6 [1.237.950 18,0 |629.690 13,3(159.826 7,2
Jacarei 690.029 8,7 [304.182 44 1141.038 30/99.324 45
Lorena 359.375 4,5 |592.488 8,6 |844.174 17,8|268.884 12,2
Paraibuna 340.170 4,3 |35.370 05 |75.721 16 (172637 7.8

Pindamonhangaba | 1.006.250 12,6 | 707.400 10,3 |544.816 11,5|128.386 5,8

S. J. Campos 172.500 2,2 1884250 12,9 [329.861 69 |337.246 153

Taubaté 1.019.849 12,8 |1.273.320 18,5|1.431.960 30,1 |814.624 36,9

Outros Municipios |1.391.500 17,4 |147.139 2,1 1134290 2863418 28

Tota daRegido 7.974.212 100,0|6.879.859 100,0|4.748.735 100,0|2.210.100 100,0

Fonte: MILLIET, op. cit. p. 41. DELFIM NETTO, Antonio. O Problema do Café no Brasil. S&o Paulo,
IPE/USP, 1961. pp. 346-347. Os valores acima foram obtidos pela multiplicacdo do prego de importacdo do
café nos Estados Unidos, citados em DELFIM NETTO, pela quantidade produzida em arrobas indicados na
Tabela 1. Valores de conversdo de cents/libra-peso para dolares/arroba, fator 0,3307.



Tabela 3 — Desenvolvimento do Faturamento, 1854=100

Municipios 1854 1886 1920 1935
Areias 100,00 152,95 46,40 11,84
Bananal 100,00 6,41 2,15
Guaratingueta 100,00 426,81 217,10 55,10
Jacarei 100,00 44,08 20,44 14,39
Lorena 100,00 164,87 234,90 74,82
Paraibuna 100,00 10,40 22,26 50,75
Pindamonhangaba 100,00 70,30 54,14 12,76
S8  Jos¢  dos| 100,00 512,61 191,22 195,50
Campos

Taubaté 100,00 124,85 140,41 79,88
Outros municipios 100,00 10,57 9,65 4,56
Tota da Regido 100,00 86,34 59,55 27,72

Fonte: Vaoresindicados na Tabela 2.

Podemos concluir que houve na regido grande queda no faturamento com o café,
chegando em 1935 a 27,72% do valor observado em 1854. No entanto, alguns municipios
ndo sofreram queda t&o acentuada, mantendo um fluxo de renda para a regido capaz de
viabilizar recursos para o fomento ao desenvolvimento de outras atividades, entre as
quais a industria téxtil.

Outro aspecto que merece atencdo, por constituir-se em fator vital para as
atividades produtivas € a forca de trabalho. Nesse ponto, a economia cafeeira foi
fundamental para 0 povoamento intensivo da regido. Baseado em Sergio Milliet

chegamos a seguinte evolucéo da populacdo regional:



Tabela 4 — Evolucéo da Populacdo do Vale do Paraiba Paulista, 1854 = 100

Municipios 1854 1886 1920 1935
Areias 100,00 220,02 189,89 202,65
Bananal

Guaratingueta 100,00 186,90 314,28 283,20
Jacarei 100,00 167,98 257,21 317,41
Lorena 100,00 391,46 505,33 559,76
Paraibuna 100,00 243,53 443,69 368,86
Pindamonhangaba 100,00 171,28 294,87 275,07
Sa0 José dos Campos 100,00 258,20 442,41 455,75
Taubaté 100,00 182,11 382,99 305,02
Outros municipios 100,00 212,18 318,46 329,98
Tota 100,00 228,12 345,85 338,71

Fonte: MILLIET, op. cit. p. 39.

Vemos que esse povoamento segue o ciclo de producéo cafeeira, sendo que no
geral 0s municipios aumentam sua populacdo. Examinando-se mais detidamente o perfil
populacional, temos um processo de urbanizagdo crescente, chegando, por exemplo, em
Taubaté a taxa de urbanizacdo de 59,7% em 1934.% Essa populacdo urbana ofereceu
disponibilidade de forca de trabalho para as atividades urbanas a baixo custo,
constituindo-se em fator de atragdo de investimentos.

Por fim, tivemos a instalacéo da ferrovia, que concluiu a ligagdo Rio de Janeiro-
S50 Paulo em 1877. Como aponta Cano®, a ferrovia ndo serviu para a dinamizacdo da
producdo cafeeira, ja que as condigdes do oeste paulista ndo se apresentavam para a
regido, que possuia cafeeiros velhos, producéo em queda e auséncia de terras para a
expansdo da cultura. No entanto, facilitou o contato com as duas grandes capitais, Rio de
Janeiro e Sao Paulo, incentivando novas atividades econbmicas e expandindo o comércio
da regido, que passa a ter nas proximidades da estacdo ferroviaria o novo referencial para

0 desenvolvimento das cidades.

8 RICCI, Fabio. Vilas Operarias de Taubaté Contribuic&o ao estudo da Urbanizago. In: Revista Ciéncias
Humanas-UNITAU, Taubaté, v.8, n°2, pp.93-98, jul-dez/2002.
° CANO, Wilson. Raizes da Concentragéo | ndustrial em S&o Paulo. S&o Paulo, Hucitec, 1990. pp. 17-23.



ORIGENS E DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA TEXTIL NO VALE DO
PARAIBA PAULISTA

A primeira indistria téxtil da regido foi a Fabrica de Tecidos Santo Antonio,
localizada na Serra do Mar, entre S8 Luiz do Paraitinga e Ubatuba. Fundada em 1875
pelo Coronel José Domingos de Castro, possuia 25 teares de origem americana e era
movida por turbina d’ agua.'’ As referéncias encontradas levam-nos a trabalhadores de
origem francesa® Essa indlstria foi instalada visando o aproveitamento do algoddo
produzido no municipio, que viveu um surto na producdo algodoeira no periodo, sendo a
producdo anual estimada em 450 mil quilos.™® Seu periodo de operacdo foi efémero e
“por volta de 1891 j& a fabrica de SAo Luis(sic) do Paraitinga tinha deixado de
funcionar.” **

O encerramento das atividades da empresa pode ter sido determinado pela ligacéo
da regido por estrada de ferro entre as capitais do Estado de S&o Paulo e Federal,
deslocando o porto de Ubatuba como eixo de ligacdo, determinando o destino bucdlico
dessa area da serra do mar.

Em 1879 comegou a funcionar™ a fébrica de meias Malharia Nossa Senhora da
Conceicdo S/A™®, que aguns autores locais indicam ter sido uma indstria pioneira na
fabricacdo de meias no Brasil.'’

10 9UZIGAN, Wilson. Indlstria Brasileira: Origem e desenvolvimento. Sdo Paulo, Hucitec/UNICAMP,
2000. p.402.

1 CTI Jornal, 15/6/1937. p.3. Centro de Documentac&o e Pesquisa Histérica da Universidade de
Taubaté(CDPH-UNITAU)

2 AGUIAR, Mério. S0 Luiz do Paraitinga (usos e Costumes). In: Revista do Arquivo Municipal, ano XV,
vol CXXI, janeiro/1949, Séo Paulo. p. 21.

¥ PACHECO E CHAVES, Elias Antonio. Et Alli. Relatério Apresentado ao Exmo. Sr. Presidente da
provincia de So Paulo. S&o Paulo, Comisséo Central de estatistica, 1888. p. 263.

Y CTI Jornal, 15/4/1937. p. 3. CDPH-UNITAU.

1> Oficio de Luis Simon ao Governo da provincia de S8 Paulo, 3/2/1882. Livro de Registro de Oficios e
Outros Documentos da Camara Municipal de Jacarei, aberto em 2/5/1881. p. 11. Acervo Particular Benedicto
Sergio Lencioni.

18 Essarazao social foi adotada em 1918.Da sua fundagdo até 1885 foi Luis Simon & irméo, quando ent&o
passou a Smon e Martins. Em 1998 a Faraz Fester e Cia., de 1901 até 1818 Companhia’ Fébrica de meias
Hoffman-Jacarehy” e a partir de 1918 Maharia Nossa Senhora da Conceicdo S/A. Parafacilitar aleiturado
trabalho adotamos o Ultimo em todos os periodos. Ata AGE 5/9/1918, cépiada Certiddo n° 1691, Junta
Comercial do estado de S8o Paulo, 18/9/1918.

" CRUZ, Luiz José Navarro da. Retratos da Cidade-A Facanha dos pioneiros. In: Semanério de Jacarei, n°
371, 12/5/2000. p. 2.
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Com maguinario de origem holandesa e francesa a sua producéo era de 13 a 14
mil dizias de meias sem costura por ano destinada principal mente para as cidades de Séo
Paulo e Rio de janeiro.

A méao-de-obra utilizada era de trabalhadores nacionais, porém, os mestres eram
estrangeiros. Com 67 operarios no inicio das operagdes, passou a cerca de 140 no inicio
do século e a cerca de 300 em meados da década de 1910.

Na ultima década do século XIX, o fendbmeno do encilhamento estimulou um
surto de expansdo industrial. Na regido do Vae do Paraiba foi fundada a Companhia
Taubaté Industrial -CTI, em 4/5/1891. Com capital de R$ 500:000$000, sua primeira
diretoria era composta por: Rodrigo Nazareth de Souza Reis-Presidente; Valdemar
Bertelsen-Diretor Comercial; Felix Guisard-Diretor Técnico.

Ja na instalagdo da empresa esgotaram-se 0s recursos financeiros, o que era
comum as indUstrias da época, como constata Stein: “...quando a construgao ja estava
bem adiantada, ou quando as fébricas ja iam entrar em operacao, 0s empresarios téxteis
ficavam sem capital de giro para prosseguir.” ** A desvalorizagdo cambial que segue o
periodo do encilhamento agrava a situacéo, obrigando a empresa a solicitar empréstimo
junto @ Banco da Republica do Brasil para compra do maquinério. As flutuacdes
cambiais da Ultima década do século XIX encareciam os fios importados. Um incéndio
em 19/3/1898, que destruiu a se¢do de confeccdo e tecelagem de camisas deixou a
empresa em situaco critica. ™

A politica Econémica do Governo campos Sales (1898-1902), embora oferecesse
protecdo a indlstria nacional, onerava 0s custos das empresas que operavam com fios
importados. A CTI vai sentir essa situacdo, sendo que as dividas da empresa alcancavam
um montante que inviabilizavam o empreendimento. A solucdo foi a conversdo da divida
em capital acionério dos credores ingleses, que assumiram 50% do capital.?°

A entrada de capital direto, além de ser, possivelmente, a tnica forma dos ingleses
receberem o que a CTI lhes devia, pode ser entendida como resultado da procura de

18 STEIN, Stanley J. Origens e Evolug&o da | ndustria Téxtil no Brasil-1850-1950. Rio de Janeiro, Campus,
1979. p. 44.

¥ GUISARD, Fdix. “Foi assim...”. In: CTI Jornal, n° 1, 15/4/1937. p. 1L

20 Ata da Reunio de Diretoria, 2/4/1899. Livro de Atas de Reunides da Diretoria apud SAN-MARTIN, Paulo
Guaycuru. A Companhia Taubaté Industrial: O empresario, a empresa e a cidade. Dissertacdo de Mestrado,
Taubaté, Universidade de Taubaté, 1990. p. 118. nota 73.
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oportunidades pelos investidores ingleses e da adequacdo do perfil de producdo da CTI
aos artigos importados.

A partir de entdo, a CTI faz investimentos em maguinarios, diversifica os artigos
produzidos, como panos de Morins e Cretones, toalhas felpudas, etc e passa a contar com
a distribuicdo da firma inglesa Edward Ashwort & Co., com filial estabelecida no
Brasil(Rio de Janeiro) desde 1840. Esta empresa passa a controlar 70% do capital em
1910 e assume a presidéncia da CTl em 1911. Em 1912, o capital social é elevado para
2.500:000$000. A CT| Chega em 1913 a possuir 600 funcionérios.?

A expansdo dos investimentos pode ser justificada pela dificuldade de importacéo
de produtos para distribuicdo em funcdo da instabilidade cambial e das taxas
alfandegérias. A medida que a estrutura industrial interna possibilitava o fornecimento
estavel de produtos, as casas comerciais optavam por adquiri-los internamente.

A politica econdbmica implantada a partir de 1906, com a desvalorizacdo e
estabilizacdo da moeda, favorecendo a importacéo de bens de capital e a atracdo do
capital estrangeiro, favoreceu um ciclo de investimentos no setor téxtil que perdurou até a
crise de 1913. Como consequiéncia ampliou-se a capacidade de producdo e melhorou-se a
qualidade de tecidos produzidos no pais.?

No Vae do Paraiba industrias sdo fundadas e os capitais e investidores alteram o
perfil da producdo regional, como vimos na CTl, fazendo da indUstria téxtil um setor com
forte presenca.

A Malharia Nossa Senhora da Conceicdo ampliou sua producéo, incorporando a
fabricacéo de embalagens para seus produtos e mantinha um bom setor de manutencéo.
Quando da crise de 1913, as novas maquinas adquiridas ndo puderam entrar em operacao,
ficando a fabrica com grande capacidade ociosa.

Foram fundadas nesse periodo a Companhia de Tecidos de Malha “Filhinha’ S/A,
em 1906, e a SA. Jacarehy Industrial -SAJI, em 16/11/1911, ambas em Jacarei e também
a companhia Fiacgo e Tecidos Guaratingueta, em 27/03/1914, na cidade do mesmo nome,
entre outras em Cagapava e Jacarei, porém sem entrarem em operacdo ou logo
incorporadas por outras empresas.

2 GRAHAM, Richard. Gra-Bretanha e o | nicio da Modernizagdo no Brasil-1850-1914. Sdo Paulo,
Brasiliense, 1973. pp. 147 e 150.
22 STEIN, op. cit. p. 109.
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A “Filhinha’ foi fundada por Jodo Ferraz, que havia sido gerente e um acionista
da Malharia Nossa Senhora da Conceicdo. A SAJl foi fundada pelo portugués Manoel
Lopes Leal e pela familia Mercadante, comerciantes da cidade. Fabricava meias
femininas. A fabrica de Guaratingueta foi fundada pela familia Rodrigues Alves, mas sua
operacdo foi viabilizada com a vinda de investidores de S&o Paulo, que levou a fabrica a
operacdo somente depoisdal Guerra.

ApGs as consideragdes sobre as indUstrias téxteis fundadas na regido até a |
GuerraMundial é possivel situa-las no contexto do setor conforme descricdo abaixo:

Quadro 1 - Vale do Paraiba Paulista: Industrias Téxtels, ano de fundacéo, municipio,
situacao, produto, capital (contos), quantidade de operarios, antesda |l Guerra
Mundial

Fabrica Fundada Cidade Situacéo Produtos Capital | Operarios

Contos Quant.

F. Sto. Anténio 1875 | S.L.Paraitinga | Desativada | Panos grossos - -

Malharia 1879 | Jacarel Operando | Meiasfemininas| 500 300

N.S.Conceicéo

CTI 1891 | Taubaté Operando | Morins, cretones| 2.500 600
eriscados

Malha“Filhinha” | 1906 | Jacarei Opeando |Meiasegravatas| 500 150

SAJI 1911 | Jacarel Opeando |Meiasfemininas| 300 150

CFT Guara 1912 | Guara Construcao - - -

C.l.L. Cacapava | 1913 |Cacapava Instalada a - - -
sociedade

Fonte: Fabrica de Tecidos Santo Antonio: SUZIGAN, op. cit. p. 402; Malharia Nossa Senhora da Conceicéo:
Oficio de Luiz Simon ao Governo da provincia de Sao Paulo, 3/2/1882. Livro de Registro de Oficios e Outros
Documentos da Camara Municipal de Jacarel, aberto em 2/5/1881. p. 11. Acervo Particular Benedicto Sergio
Lencioni, Balango 1913, D.O.E., 29/5/1914, p. 2231. Arquivo D.O.E.; Companhia Taubaté Industrid: CTI
Jornal n® 1, 15/4/1937, p. 3. Artigo: A Histdria da CTI, Balango 1914, Livro Di&io 1911-1915, pp. 794-
796. CDPH-UNITAU, AGE 21/2/1910, apud SAN-MARTIN, op. cit. pp. 147-152; Companhia de Tecidos de
Malha “Filhinha’: CRUZ, Luiz Jos2 Navarro da. Retratos da Cidade: A Facanha dos Pioneiros, in O
Semanario de Jacarei, n® 371, 12/5/2000, p. 2, Ata AGE, 25/10/1911, D.O.E., 7/11/1911, p. 4253, Ata AGE
25/10/1911, D.O.E. 7/11/1911, p. 4253. Arquivo D.O.E.; SA. Jacarehy Indudtrial: Ata da Assembléa Gerd
Congtituinte da S.A. Jacarehy Industria, 16/11/1911. D.O.E., 28/11/1911, p. 4652. Ata AGO, 27/2/1913,
D.O.E., 12/3/1913, p. 1186, Ata AGO 27/2/1913, D.O.E. 12/3/1913, p. 1186. Arquivo D.O.E.; Companhia
Fiacdo e Tecidos Guaratinguetd Ata da Assembléia Gera Constituinte, 27/3/1914, D.O.E., 16/4/1914, p.
1701. Arquivo D.O.E. e Companhia Industrial Limitada de Cagapava: Escrituras de constitui¢do, 2/12/1912,
D.O.E. 21/12/1912, p. 5376. Arquivo D.O.E.
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Comparando-se com a situagdo do Estado de S&o Paulo e do Brasil, observamos
que a média de trabalhadores empregados pelas fébricas da regido esta abaixo da do
estado e do pais. Quanto ao capital e a quantidade de trabalhadores, as industrias do Vae
do Paraiba Paulista possuiam 1,18% e 1,46% do total do pais, respectivamente, como

podemos ver no quadro abaixo:

Quadro 2 - Comparacéo do Vale do Paraiba Paulista com Sao Paulo e Brasl, 1915

Area Fabricas | Capital (Contos deréis) Trabalhadores

Brasil 240 321.110 82.257/média 343 trabalhadores
S&o Paulo 51 - 18.338/média 360 trabalhadores
Vale do Paraiba 4 3.800 1.200/média 300 trabalhadores

Fonte: Bras| e Sdo Paulo: STEIN, op. cit. p. 111, VPP: CTI: RIBEIRO, op. cit. p. 139 e GRAHAM,
op. cit. p. 150: Maharia Nossa Senhora da Conceicdo: Manifesto para emissao publica de um empréstimo de
250:000$000..., 7/12/1911, D.O.E., 8/12/1911, p. 4861. Arquivo D.O.E.; Companhia de Tecidos de Malha
“Filhinha’: Ata AGE 25/10/1911, D.O.E. 7/11/1911, p. 4253. Arquivo D.O.E. e SA. Jacarehy Industrial: Ata
AGO 27/2/1913, D.O.E. 12/3/1913, p. 1186. Arquivo D.O.E.

Quanto a origem do maquinério, vieram dos tradicionais fornecedores, Estados
Unidos, Holanda, Franca e Inglaterra. Os fornecimentos da Alemanha e Itélia ocorreram
em anos imediatamente anteriores a | Guerra Mundial, reflexo da disputa pelo mercado

internacional por parte das economias centrais.

Quadro 3-Indastrias Téxteis do Vale do Paraiba Paulista,M aquinarios,Pais de Origem

Fébrica Maquinérios-Pais de Origem Ano
FT Santo Antonio Estados Unidos 1880
Malharia N.Sra. da Conceicéo Holanda - Franca 1879
CTI Inglaterra-teares 1891
CTI Alemanha-hidre étrica 1913/25
CFT Guaratingueta Italia 1915/18
S.A. Jacarehy Industrial Alemanha 1912

FonteFT Santo Antonio-CTl Jornal, 15/6/1937.p.3.CDPH-UNITAU; Maharia Nossa Senhora da
Conceicao-CRUZ, Luiz José Navarro da. Retratos da Cidade-A Faganha dos Pioneiros, in:O Semanario de
Jacarei, n° 372, 12/5/2000.p.2.APMJ; CTI- Ata da 2% Reunido da Diretoria, 6/7/1891. Livro de Atas de
Reunides de Diretoria. CDPH-UNITAU e RICCI, Fabio. Energia Elétrica - Pequenas Concessoes. Usina
Felix Guisard- Um Estudo de Caso. Dissertacdo de Mestrado em Histéria Econdmica, Sdo Paulo,
FFLCH/USP, 1996. pp. 126, 137-138; CFT Guaratingueta- MAIA, Thereza Reginade Camargo e FABIANO,
Maria Isbella Maia. Pedregulho, Notas para a sua Histéria. Guaratingueta, Centro Social de Guaratinguetd,
1997. pp. 1 e 15. p. 7; S.A.Jacarehy Industrial-Estatutos da Sociedade Andnima Jacarehy Industrial, D.O.E.,
28/11/1911. p. 4652. Arquivo D.O.E.
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Acreditamos que as indUstrias da regido, por contarem com capital proprio para
investimentos, puderam ter maior independéncia na aquisicdo dos equipamentos, 0 que
levou a diversidade de origem dos maquinérios.

O periodo dal GuerraMundial foi marcado pelaretracdo do comércio internacional
e 0 abastecimento interno suprido por fabricantes brasileiros. Durante este periodo houve
dréstica reducdo nos investimentos, expansdo da producdo, chegando ao limite da
capacidade das empresas e os lucros variaram em fungdo das necessidades de insumos
importados pelos fabricantes.?®

Observamos a reducdo de investimentos nas indUstrias téxteis da regido. A CFT
Guaratinguetd e a CIL Cagapava ndo entraram em operacdo, a SAJ montou apenas uma
quarta parte de seu maguinario e a CTI cancelou a construgdo de sua usina hidrelétrica.

A produgdo, com dados obtidos da SAJlI, experimentou boa evolugdo, com
faturamento alcancando incremento de mais de 50% acima da variagdo do custo de vida do
periodo, sendo que a elevacdo absoluta de receita superou a 200%.

Isso refletiu-se sobre os lucros que permitiram que as empresas elevassem seus
fundos e se capitalizassem para investimentos apds o periodo da guerra, além de elevarem a
distribuicao de dividendos que chegou a 20% em 1917 na SAJl .

A lucratividade da SAJl foi maior que as outras empresas da regido por contar com
maquindrio moderno e ser sua producéo, meias femininas finas, menos concorrida, ao
contrario da CTl que, embora produzindo artigos de grande aceitacdo popular, estava
sujeitaa maior concorréncia.

Durante a guerra, houve o fortalecimento dos grupos ligados a indUstria,
principalmente a partir do momento em que a arrecadagdo do imposto de consumo se
equipara, no orcamento federal, &s receitas das alfandegas.®®

A politica de emissdes do Governo, a partir de 1920, com a consequente
desvalorizacdo do mil réis, erafavoravel parao setor industrial.

O ciclo de investimentos desse periodo foi favorecido pelo financiamento de
equipamentos pelos fabricantes e as mudancas nas condic¢fes de trabalho para os operérios
téxteis. Muitas novas empresas foram fundadas no interior.?

8 SUZIGAN, op. cit. pp. 51-61.
2* Balango 1917, DOE 22/1/1918, p. 468.
% LUZ, NiciaVilela A Luta pela | ndustrializacéo no Brasil. S8o Paulo, Alfa Omega, 1978. p. 152.
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No Vae do Paraiba as empresas realizaram grandes investimentos, Vvarios
empresarios vigjaram a Europa para compra de equipamentos, sendo que a CTI construiu
sua usina hidrelétrica, cujo custo (6.914:164%$550) chegou a superar o valor patrimonial da
empresa(5.000:000$000).%” A producgo das indUstrias ampliou-se. A CTI fabrica mais de
seis milhdes de metros de tecidos em 1919% e a SAJl mais de 60 mil dizias de pares de
meias.

Na CFT Guaratingueta houve a alteracdo do controle acionario, com a familia
Rodrigues Alves dando lugar as empresas paulistanas Corezzi & comp. e Crespi & Conti,
fabricando brins e cobertores.”®

Outras fabricas mudaram o controle acionério em favor de empresérios paulistanos,
como a Malhas “Filhinha’ e a Malharia Nossa Senhora da Conceicdo, esta agora sob a
presidéncia de Ernesto Diederichsen.®

A partir de 1926/1927, as cotaches do café iniciam uma evolucdo de baixa de
precos. O setor téxtil ressente-se da retracdo do mercado doméstico e da concorréncia
inglesa no mercado platino. Os empresarios tomam iniciativas para superar a crise, sendo
que em Sdo Paulo funda-se 0 Centro das Industrias de S&o Paulo, sob a presidéncia de
Francisco Matarazzo em 1928, conquistando em 1929 a Reforma Tarifaria, onerando as
importacdes de tecidos de algodéo.

A partir de 1930, com a ascensdo de Getulio Vargas, 0os empresarios passam a fazer
parte ativa do governo, conseguindo aprovar em 1931 a restricdo as importacdes de
méquinas téxtels, congelando as posicOes relativas das indistrias téxteis no mercado
brasileiro.*

Nesse periodo final da Republica Velha, a evolugdo das indUstrias téxteis da regido
do Vae do Paraiba se apresentou de forma heterogénea. Enquanto algumas empresas
enfrentaram situacdes de crise, como a Companhia de Tecidos de malha “Filhinha’ e a
SAJl, das quais ndo se recuperaram, a CTl assume dividas deixadas pelo acionista
majoritério Edward Ashwort, que faliu na Inglaterra, passando por um periodo de grandes

% STEIN, op. cit. p. 119.

%7 Balango 31/12/1928. Livro Didrio 1926-1933, pp. 118-119. CDPH-UNITAU.

%8 Relatdrio da diretoria, ata AGO 11/2/1920, DOE 19/2/1920. p. 1092. Arquivo DOE.

° Ata AGE 25/11/1918, DOE 10/12/1918. p. 5819 e 19/6/1919, DOE 20/7/1919. p. 2108. Arquivo DOE.
% Relatério da diretoria 24/2/1919, DOE 27/3/1919. p. 2108. Arquivo DOE.

31 STEIN, op. cit. pp. 141-148,
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dificuldades, outras passam melhor pelo periodo e consolidam-se, como a Malharia Nossa
Senhora da Conceicéo e a CFT Guaratingueta.

Iréo surgir vérias fabricas téxteis na regido, como a fabrica de Meias Vitéria, em
Jacarei, a Lanificio Plastica, em Guaratingueta, a Companhia Fabril de Juta, em Taubaté e,
surgindo com vigor no processo de industrializacdo, S&o José dos Campos vai receber trés
indUstrias do setor: a Tecelagem Parahyba, a Meias Alzira e a fébrica de raion de
Matarazzo, estaja na década de 1930.

Podemos resumir a situacdo ao final do periodo da Republica Velha e inicio da era
Vargas caracterizando o Vale do Paraiba Paulista como um centro de indUstrias téxteis,
produzindo artigos diversos, como tecidos de algoddo, cobertores, brins, meias masculinas
e femininas e sacaria de algoddo e de juta. A CTI produzia mais de 11 milhdes de metros de
tecidos de algoddo anualmente, respondendo por 1,75% da producdo nacional. A CFT
produzia artigo de qualidade, exportando para a Espanha 10 mil unidades de cobertores em
1934. Egimamos que as fébricas de meias respondiam por mais de 5% do volume
nacional .*

Quanto ao capital e a quantidade de trabalhadores a evolugéo foi a seguinte:

Quadro 4- Comparacao do Capital e da Quantidade de Trabalhadores na Industria
Téxtil, Vale do Paraiba Paulista, 1915 -Final da Década de 1920, e Brasil, em Réis,
1915-1932. Valores Deflacionados, Ano Base 1915.

ANO VALE DO PARAIBA BRASIL
Capital (contos de| Trabalhadores |Capital (contos de| Trabalhadores
réis) réis)
1915 3.800 1.200 321.110 82.257
Final década 14.900 6.500 316.562 115.550
1920/1932
Crescimento 292,1 441,7 -14 40,5
%

Fonte: VPP-Balangos das empresas citadas. Brasil-STEIN, op. cit. p.191.

%2 |BGE, Anuio estatistico do Brasil, 1940. Rio de janeiro, IBGE, 1940. p. 1330.
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Podemos observar que a evolugdo tanto do capital como da quantidade de
trabalhadores na regido do Vale do Paraiba Paulista foi significativamente superior a
evolugdo do setor no Brasil, fazendo com que as indUstrias téxteis da regido passassem a
representar 4,7% do capital e 5,6% dos trabal hadores ocupados no setor no pais.

Nesse sentido, podemos observar que, a medida que a industrializacdo
concentrava-se e se diversificava na capital paulista, com a instalacéo de industrias de
outros setores produtivos, como 0 metallirgico e o quimico®, o setor industrial mais
tradicional, o téxtil, deslocava-se do centro dindmico para a regido do Vale do Paraiba
Paulista, permitindo o seu desenvolvimento industrial periférico, como 0 que ocorrerana

capital paulistana nas décadas anteriores em relacdo aos artigos téxteis importados.

ORIGENS SOCIAIS E INSERCAO POLITICA E SOCIAL DOS
INDUSTRIAISTEXTEISDO VALE DO PARAIBA PAULISTA

A origem social dos industriais no Brasil tem sido objeto de andlise de varios
autores

Nosso ponto de andlise € o de que a légica do capital, que € a sua reproducéo,
buscando otimizar a geracdo de excedentes e as condicdes objetivas para a sua aplicacdo
€ que levaram ao investimento em atividades industriais. Portanto, os agentes econdmicos
detentores de algum capital buscaram investir nessas atividades.

Na regido do Vae do Paraiba, a malharia Nossa Senhora da Conceicéo foi
fundada por Luiz Simon, descendente de franceses, comerciante de jéias em Jacarei. A
partir do inicio do século XX o controle acionério passa para a Empresa Theodore-Wille,
com acionistas estrangeiros, entre os quais o diretor gerente Ernesto Diederichsen, filho e
fazendeiros imigrantes de segunda ou terceira geragdes™, que fica a frente da empresa até
1946.

% SUZIGAN, op.cit. pp. 261-361.

% DEAN, Warren. A Industrializagéo de Sdo Paulo (1880-1945). Sio Paulo, DIFEL, 1971. Primeira Parte -
Origens Econémicas e Sociais do Empresariado, 1880-1914, pp. 25-87.

PEREIRA, op.cit. pp. 143-164.

% Diederichsen pode ter sido preposto de Theodore-Wille no periodo e protegido por fazendeiros no periodo
dal GuaraMundia. DEAN, op. Cit. p. 111.
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A CTI teve como acionistas fundadores comerciantes (32%), industriarios e
poupanca familiar (16%), banco local (23,4%), cafeicultores (12,8%), industriais e
empresas locais (15,8%). A partir de 1900 até 1930 o capital inglés, através da Casa
Comercial Edward Ashworth, assume o controle da companhia que, a partir de 1930
passa para o controle da familia de Felix Guisard, diretor técnico fundador da empresa
em 1891, descendente de franceses, industriério no Rio de Janeiro na Fébrica Pau Grande
e na Companhia América Fabril.

A Sociedade Anonima Jacarehy Industrial foi fundada pelo industrial de
destilacéo de acool e aglcar, Manoel Lopes Leal, portugués, residente em Jacarei e pela
familia Mercadante, Nicolau, italiano, e seus filhos, nascidos no Brasil. Funileiro,
fabricante de tachos de cobre fundido e alambiques, ganhou na loteria, estabelecendo
uma grande casa comercial narua de baixo e emprestando dinheiro as pessoas da cidade.

A Companhia de Tecidos de malha “Filhinha’ foi fundada pelo industriario Jodo
Ferraz, no inicio do século XX, passando em 1911 para o controle acionario de empresas
estrangeiras e de investidores da cidade de S&o Paulo.

A CFT Guaratingueta foi fundada em 1914 por comerciantes e fazendeiros de
Guaratinguetd, tendo a frente a familia Rodrigues Alves. No entanto a empresa entrou
efetivamente em operacdo a partir de 1919, com o controle acion&rio passando para
investidores paulistanos.

Concluimos que, para as industrias fundadas antes da | Guerra Mundial, os
capitais regionais foram majoritarios, dividindo-se em investidores de vérias origens
sociais, predominando os capitais de origem urbana. Ainda na primeira década do século
XX os capitais dos centros econdmicos do pais, principalmente de filiais de empresas
estrangeiras, assumiram o controle acion&io das principais fabricas passando a
industrializacdo téxtil regional a ser tributéria dagueles centros. Os primeiros diretores
técnicos, determinantes parao bom funcionamento das empresas, vindos de S&o Paulo ou
do Rio de Janeiro, eram imigrantes ou descendentes e com o passar dos anos assumiram o
controle acionério de varias empresas.

Com a inser¢do mais intensa da indUstria téxtil no desenvolvimento econdmico
regional ha uma crescente inser¢do politica e social dos empresarios nas cidades onde se

instalaram as empresas.
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A familia Rodrigues Alves, com influéncia politica em Guaratingueta desde o
seculo X1X, consegue aprovacdo da camara municipal considerando perimetro urbano da
cidade toda a extensdo compreendida entre o bairro do pedregulho até a Porteita do
Guarda permitindo abertura de avenida e melhorias publicas, como caixa d’ agua e linha
de bondes a tracéo animal do centro da cidade até o bairro onde se localizava a fabrica.*®

Em Taubaté e Jacarei, Felix Guisard e Jodo Ferraz, respectivamente, foram
prefeitos nos seus municipios, alcancando essa posicdo a partir de suas atividades
industriais. Para alcancarem posi¢ao de destague aliaram-se as elites locais e lideraram 0s
trabalhadores urbanos, legitimando-se como representantes de seus interesses.

Ainda em Jacarei, a familia Mercadante construiu para si uma imagem de
benfeitores, principalmente como mantenedores da Santa Casa de Misericordia. A familia
Gomes em S&0 José dos Campos, e Audra em Taubaté, também fizeram-se representar
nos mais destacados postos de suas comunidades e do Estado de S&o Paulo nas décadas
posteriores.

As familias também se destacaram na area de esportes e lazer, desenvolvendo
vérias atividades para o operariado e assim disciplinando 0 comportamento e as
atividades sociais de que participavam, permitindo a retencdo de méo-de-obra em suas
empresas e a renovagdo da forgca de trabalho de modo controlado, tornando-a mais
produtiva. A0 mesmo tempo que estas atividades legitimavam e ampliavam a aceitacdo
do empresario capitalista pela sociedade e populacdo. Em Guaratinguetd, a clube de
futebol Teci - Guara, em Taubaté, o Esporte Clube Taubaté, e em Jacarei, o Esporte
Clube Elvira foram fundados pelos industriais ainda nas décadas de 1910 e 1920,
promovendo grandes eventos esportivos e culturais.®’

O caso da colbnia de férias de Ubatuba pertencente a CTI merece destagque, por
ser incomum nas empresas da época. Anualmente, a fabrica era fechada por 15 dias e os
operarios conduzidos em transporte fornecido pela empresa a Ubatuba, onde desfrutavam
das férias.

% MAIA, Thereza Reginade Camargo e FABIANO, Maria |sbellaMaia. Pedregulho, Notas para a sua
Historia. Guaratinguetd, Centro Social de Guaratingueta, 1997. pp. 1 e 15.

3" MARCONDES, Carlos. A Fabrica do Pedregulho e o Teci-Guard. In: Revista A Cidade: Guaratingueté.
Lorena, Target Ed., Maio/1999. n° 2. p. 5. E. C. Elvira. Orgéo Informativo do E.C.Elvira, Edicfo Especial-
Setenta Anos. Julho/1990. pp. 5-6.
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Como vemos, 0s empresarios téxteis da regido do Vale do Paraiba Paulista
mostraram-se habeis para dominarem as atividades urbanas, contendo os conflitos com a
mesma competéncia das elites rurais decadentes, interferindo na vida econdémica, politica
e social da regido. Dessa maneira congtituiram-se em referéncias de padrdo de
comportamento e de defensores dos interesses da populacéo, legitimando-se perante seus
trabalhadores e, do seu ponto de interesse, mostrando e oferecendo o que era melhor para

suas necessidades.

ASPECTOSINFRA-ESTRUTURAIS

A reducdo de custos € um imperativo para a decisdo dos investidores. Nesse
sentido aregido do Vale do Paraiba Paulista contou com ainstalacdo da ferrovia, ligando-
a aos centros econdmicos mais desenvolvidos do pais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo a partir
de 1877 e, unificando as bitolas da linha, a partir de 1905.

N&o dinamizou a atividade cafeeira®®, mas possibilitou a participacdo daregido na
nova fase econdmica que se abria no Sudeste Brasileiro, possibilitando a producdo
manufatureira em grande escala e 0 acesso aos mercados dos grandes centros.

Observamos a inauguracd@o de vérias fabricas apds a unificacdo das bitolas. As
fébricas instalaram-se sempre proximas as ferrovias e a modernizacdo e crescimento das
cidades se deram nos arredores das estagoes ferroviérias.

Os incentivos fiscais oferecidos pelos municipios constituiram-se num importante
instrumento de atracéo de investimentos, por meio de concessoes e isengdes de impostos,
doaches de terrenos e outros “favores’.

Eles surgem naregido no periodo imediatamente anterior al Guerra Mundial. Os
municipios apresentam incentivos pontuais, ndo ha legislaco especifica, excecéo feita a
Jacarei.* Para este municipio a hipétese mais provavel para a existéncia dessa legislacéo
€ gue a sua maior proximidade com o municipio de Sdo Paulo combinada com a menor
tradicdo da cafeicultura tornavam a administracdo municipal mais aberta as acGes de

% CANO,op.cit. pp. 23-31.
% e n° 31, 6/6/1908. O Municipio de Jacaref, 20/2/1909. p. 2. Arquivo Municipal da Prefeitura de Jacarei.
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incentivo as atividades industriais contando a cidade com a pressdo politica de elementos
oriundos das atividades urbanas.

Guaratingueta concedeu terrenos e isencdes & CFT Guaratingueta™ e S&o José dos
Campos a Tecelagem Parahyba. O apoio do legislativo as instalagbes industriais era
incondicional, sendo que as vezes o legislador nem sabia exatamente qual era o
empreendimento, como no caso das concessoes a fabrica de tecidos com fio sintético
(rayon) em S0 Jose dos Campos, em que o legislador, ao defender o projeto de
concessao, ressaltou os beneficios que traria a cidade, gerando empregos na cidade e no
campo, utilizando matérias-primas produzidas no municipio.**

Uma homogeneidade na legislacdo dos varios municipios residia no fato de serem
0s incentivos aplicaveis a instalacdo de novas fabricas, ndo beneficiando as ja existentes.
As excecOes foram a SA Jacarehy Industrial e a CFT Guaratinguetd, que obtiveram
concessdes adicionais depois de instaladas por influéncia politica dos proprietarios ou
Seus parentes que estavam ocupando os cargos de prefeitos nos seus municipios.

Probleméticos foram os suplementos de agua e energia elétrica para as industrias,
0 que levou as vezes as empresas a investimentos para a solucéo dos problemas.

O caso extremo foi o da construgdo de uma usina hidrelétrica prépria pela
Companhia Taubaté Industrial, com capacidade de 2.500kW, inaugurada em 1927. Eraa
segunda maior entre as 23 usinas hidrelétricas existentes na regido em 1930, ficando atras
somente da Usina Isabel, da Companhia de Eletricidade Sado Paulo e Rio, em
Pindamonhangaba, com poténcia de 4.500kW, que fornecia energia para
Pindamonhangaba, Taubaté e Cacapava, inaugurada em 1911.

Como desdobramento do processo de industrializagdo téxtil, vimos surgir na
regido atividades industriais para o seu suprimento, como fabricas de componentes,
oficinas de manutencdo e modernizacdo de maquinas e fornecedores de produtos

quimicos.

“O Projeto de Lel n° 62. Ata CamaraMunicipal de Guaratingueta, 29/5/1913. Livro de atas 1913-1916. p. 7.
Museu Frei Galvéo.

4l Atada Camara Municipal de S8o José dos campos, 15/8/1927. CABRAL, Geraldo Moacyr Marcondes.
Resenha de Documentos do Arquivo municipal de Sao José dos Campos. Camara Municipal, 1981.
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CONCLUSAO

Vimos que a regido do Vae do Paraiba Paulista vivenciou no periodo a
decadéncia definitiva da atividade cafeeira. No entanto, essa decadéncia foi menos
dramética do que se supunha, permitindo a dinamizac&o de novas atividades econbémicas,
principalmente nos municipios onde a cultura atinge seu apogeu no Ultimo quartel do
século XIX.

A evolugcdo dos investimentos no setor téxtil foi uma conseguéncia da
combinacdo de varios fatores. Enquanto no ambito regional os capitais acumulados
procuravam novas atividades econbmicas para a sua inverséo, cresciam, a partir dos
grandes centros, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, os investimentos na atividade industrial.

A medida em que houve a consolidacio do desenvolvimento industrial da capital
paulista, a regido foi agregada a sua dindmica, evoluindo no setor mais tradicional da
indUstria, o téxtil, enquanto a capital se desenvolvia em novos setores industriais.

Ao final do periodo a regido possuia grandes unidades do setor téxtil,
consolidadas e influentes na economia regional, somando parcela ponderavel da
producdo daindustria téxtil nacional.

Quanto as origens dos capitais para as atividades industriais téxteis os capitais
regionais ligados as atividades urbanas foram majoritarios no inicio das atividades, sendo
que, desde o inicio do século XX os capitais ligados aos grandes centros econdmicos
passaram a assumir o controle acionario de vérias empresas, destacando-se 0s
investimentos estrangeiros. O gerenciamento de producdo das fébricas por imigrantes ou
seus descendentes foi determinante para 0 seu desenvolvimento. Os industriais
assumiram o lugar das antigas elites cafeeiras no plano econdmico, politico e social. Essa
constatac@o € significativa, uma vez que aregido €, no periodo, identificada na literatura
de Historia Econdmica Brasileira com a atividade cafeeira e sua decadéncia.

Sendo assim, concluimos que a atividade industrial téxtil no Vale do Paraiba
Paulista desenvolveu-se, primeiramente pelas iniciativas de investidores locais, €,
posteriormente pelo “transbordamento” da atividade industrial paulistana e, em menor
proporcao, pela carioca.
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Quanto as condicdes de instalacdo das indUstrias observamos gue os incentivos
fiscais e doacbes de éreas foram concedidos em todos os municipios, sendo que em
Jacarei houve a elaboracdo de uma legislagdo mais abrangente. Acreditamos que isso
ocorreu em funcdo das elites urbanas terem assumido o controle politico do municipio
antes que os demais combinado com o fato da proximidade do municipio com o centro
mais dinamico, a cidade de S& Paulo, e, como consequéncia desse dinamismo, da
prépria cidade ter se constituido no mais importante centro industrial regional, contando
com a maior quantidade de indUstrias téxteis.

Os meios de transporte e a disponibilidade de m&o-de-obra foram aspectos que
também favoreceram a atracdo de investimentos no setor téxtil. Entre as deficiéncias
observou-se uma grande caréncia na oferta de energia elétrica.

A conclusdo geral é a de que a indUstria téxtil na regido avancou, inicialmente
dependente de iniciativas regionais, tanto nos setores urbanos como do setor agricola,
passando paulatinamente a tornar-se investimentos ligados ao desenvolvimento do setor
industrial do pais, notadamente a capital paulista, chegando ao final do periodo estudado
como setor consolidado, com grandes unidades produtivas e diversidade de produtos,
araindo novas atividades industriais, sendo determinante das perspectivas de

desenvolvimento regional, que passa ater no setor industrial sua alternativa mais viavel.
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