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Resumo
Este artigo tem como objetivo estudar os elememesfavoreceram o crescimento da
Bunge no Brasil no seu primeiro cinquentenariol @@5 a 1955. A questdo chave a ser
analisada é: como a Bunge, no contexto de uma gtarde incipiente industrializacao,
transformou-se num grupo econdmico? A firma serdlisada a partir do conceito
tedrico de “grupos econdémicodiysiness groupsTal discussdo segue a compreensao
desenvolvida por autores como Penrose, SchumpeteChandler, buscando
complementar e atualizar as teorias para a anddisgrandes corporacdes dos ‘paises
emergentes’. Os dados principais em relacdo a eafoeam pesquisados em fontes
primarias junto ao Centro de Memodria Bunge, em Baao. A evolugdo do contexto
histérico-econémico do Brasil, assim como de seagcgsso industrial, foi buscada na
tradicional literatura sobre o tema. Para compreencdhistorico da firma e sua atuacéo
no Brasil (Argentina, Peru e Uruguai), foram readas textos de historiadores da
empresa. Procuramos demonstrar ao longo do artigmm vislumbre de nossas
conclusdes — que o crescimento e a transformac&Budge em um grupo econémico
no Brasil se deram a medida que ela seguiu, nic@rais conceitos deste modelo
tedrico.
Bunge and its first fifty years in Brazil (from 1906 to 1955): Constructing a
subsidiary of an economic group
Abstract
This article aims to study the elements that fasddange’s growth in Brazil in its first
fifty years, from 1905 to 1955. The key questionh® addressed is how Bunge
managed to become a business group in the Brazitiantext of incipient
industrialization. The firm will be analyzed usitige theoretical concept of business
groups. The discussion follows the understandinfsaathors such as Penrose,
Schumpeter and Chandler, targeting to complemethtugilate the theories that focus
on large corporations in 'emerging markets'. Thenrdata regarding the company have
been gathered on primary sources available at timg®Memory Center, in Sado Paulo.
Traditional literature has been reviewed to asti®s®Brazilian historical and economic
evolution as well as the country's industrializatgrocess. In order to understand the
firm’s history and its operations in Brazil (Argem, Peru and Uruguay), we have
recalled texts by business historians. We demdesti@oughout the article — in a
glimpse of our conclusions — that Bunge’s growtld @evelopment into a business
group in Brazil occurred inasmuch as the companglenaactical implementation of
the concepts drawn from this theoretical model.
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1 Introducéo

O objetivo deste artigo é estudar quais elemdatasgeceram o crescimento da
Bunge no seu primeiro cinquentenario no Brasilieeh®05 e 1955 e que contribuiram
para transforma-la num dos maiores grupos econ@ndicpais. Ao chegar, associando-
se ao Moinho Santista, a Bunge ja estava solidarestabelecida em diversos paises
europeus, africanos, americanos e asiaticos. Ateavaliferentes setores: financeiro,
industrial, comércio internacional, propriedadesadgs. Produzia (borracha, cacau),
criava animais (bovinos) e financiava produtoresaisu Industrializava produtos
(moinhos de trigo, fabricas de azeite). Estava amjgido na Argentina desde 1880,
onde era um dos maiores exportadores de graosvadis, como a farinha de trigo que
fornecia para o Brasil.

A filial brasileira da companhia, de acordo comu s®elatorio de
Sustentabilidade (2012: 4), possui cerca de 150adeis operacionais, entre fabricas,
moinhos, silos, centros de distribuicdo e portosta Bnstalada em 19 estados e no
Distrito Federal e seus produtos chegam a 77%attes brasileiros em mais de 4,6 mil
municipios. A companhia esta organizada em quatasade negocios: Acucar &
Bioenergia; Agronegocio & Logistica; Alimentos &gdiredientes; Fertilizantes. Com
mais de 20 mil funcionarios atingiu, em 2012, ureeeita bruta de R$ 33,7 bilhdes.
Com este resultado, a filial brasileira represerffé% do faturamento total da Bunge
mundial, o0 que demonstra a importancia estraté&faaperacao brasileira.

Nos primeiros cinquenta anos de atividades da 8uymgpais também cresceu e
mudou. Se, no inicio do século XX éramos uma nagé&m saida da escravidado e com
uma economia agrario-exportadora, em meados ddosgassavamos por um periodo
de “industrializacéo através da substituicdo deoit@gdes” e comegava um movimento
de transferéncia da populagcéo do campo em direxéiolades.

A Bunge foi aproveitando as oportunidades destscamento e urbanizacdo. De

inicio cresceu no mesmo ramo de atividades, moint®strigo, aumentando a
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capacidade de seu parque fabril, incorporando sutroinhos e ocupando o territério
nacional. Em seguida diversificou atividades paraaamento de graos e producéo de
Oleo, exportacdo de gréos, producdo de cimentmotgecfertilizantes. Divulgou suas
marcas e produtos em propagandas de radio e ngieime televisdo brasileira e
consolidou sua presenca nas comunidades locai®stla Fundacdo Bunge.

Para atingir seu objetivo este texto estd dividato trés partes, além da
introducdo. Inicia por uma revisao tedrica dos @pais autores que discutiram 0s
elementos basicos que permitem compreender o grest das firmas e a formacéo de
grupos econdmicos, passa pela analise da atuacBordge no setor de moinhos de
trigo, continua estudando sua trajetoria de difieegido de produtos e ocupacdo do

territdrio nacional e, na parte final, apresentpragipais conclusdes.

2 A construcéo tedrica da discussao a respeito dadiness groups

O esforgo intelectual no sentido de apreendeuacab das grandes empresas foi
institucionalizado no mundo académico norte-amedcaa década de 1920, quando a
disciplinahistoria de empresgsassou a integrar os estudos da Graduate SchBokofess
Administration da Universidade de HarvarBoi nesta universidade que, em 1932, passou a
trabalhar Joseph Schumpeter, permanecendo poraendate anos. Seu aporte teodrico (A
teoria do desenvolvimento econdmico, 1982: 43-@8Jca 0 papel do empresério como
inovador, agente responsavel por promover e/oumapair produtos ou processos e,
fundamentalmente, torna-los viaveis ao mercado.

Nas décadas de 1920 a 1950, o debate da histdpieesarial em Harvard tinha nas
bases langadas por Schumpeter os parametros deeaafoco recaia sobre o estudo dos
empresarios em perspectiva historica, sua capacidagadora e a contribuicdo — ou ndo —

destes agentes ao desenvolvimento econémico na(Rarhero; Rocchi, 2004: 105)

% Em 1926 foi criada @usiness Historical SocietfBHS) com o intuito de preservar os arquivos
empresariais. No ano seguinte surgiu a primeiradecatde histéria de empresas, sendo que, ainda em
1927, a BHS iniciou a publicacdo de um boletim caueartir de 1954, transformou-se Basiness
History Review atualmente o mais importante periddico norte-azapo que aborda a historia
empresarial (Barbero, 1993: 7).

* Para demais anélises a respeito da literaturar@atdas empresas ver, entre outros, Penrose (1959)
Marshall emindustry and Tradecustos de transacdo com Coase (1937); formagjatede Berle e
Means (1932) (Feijo; Valente, 2004).
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Ja nos anos 1960 constituiu-se o principal ma¥éado para posteriores analises a
respeito da historia de empresas nas diversaguipdgs norte-americanas e fora dos
Estados Unidos. Um dos autores influentes foi Allfeéhandlet, cujos trabalhos foram
influenciados pelos dialogos estabelecidos no Relsd@enter in Entrepreneurial History
(RCEH - Harvard University, 1948-1958), que mesataa historia empresarial os debates
da sociologia funcionalista, como os trabalhos aledit Parsons.

O método chandleriano de analise da historia esapial se calca em um processo
indutivo: inicia pela reconstrucdo da trajetoria éanpresas tentando responder a algumas
questdes (o que, como, quando, onde e por quéd)andalise comparativa desta trajetoria
com a de outras firmas e; a elaboracao final deaitos (Barbero; Rocchi, 2004: 106).

No campo da histéria de empresas, o paradigmalt&@ramo foi consolidando seu
predominio a partir da década de 1960, constituggdla@omo sintese explicativa da
ascensdo das grandes empresas norte-americanapokias obscuros permaneciam neste
modelo, em questbes que foram deixadas de laddiedvam uma explanacao insuficiente:
o olhar pouco atento as relacdes entre Estadaiasepeliticas econémicas — e empresas; 0
menor peso analitico as firmas médias e pequel@s, das empresas familiares; e, a
proclamacdo do modelo estadunidense de firma coemadigmatico da modernidade e
eficiéncia, pressuposto criticado na academia eigiapesde os anos 1960 (Toninelli, 1996:
25-46).

As criticas europeias ao paradigma chandleriararden os trabalhos de historia de
empresas elaborados na Europa a valorizar aspemtus formacédo das elites empresarias;
das redes familiares e sociais; das redes emmmssasompreendendo a firma como um
ambiente no qual, e a partir do qual, sdo estabeeaelacdes sociais. Ademais, foi
enfatizada a importancia das firmas familiares comamlelo gerencial alternativo ao da
grande empresa moderna chandleriana (Barbero; R@6¢ht: 107).

Ao mesmo tempo em que o0 atrelamento do modelo didr@eno como raiz

explicativa do desenvolvimento das firmas estadenmsds ndo dava conta de circunstancias

® Chandler tem uma vasta producdio bibliografica, adestaque para sua trilogi&trategy and
Structure (1962), onde volta seu olhar para as mudancasstrativas realizadas nas grandes empresas
norte-americanas nas décadas iniciais do séculoTKX.Visible Hand (1977) no qual define o que vem

a sergrande empresa moderna norte-americadatentora de varias unidades operacionais distiat
administrada por uma hierarquia de executivos asadbs de primeira e segunda linha. Eoale and
Scope(1990) faz um estudo de histéria comparada abdalandesenvolvimento industrial dos Estados
Unidos, Inglaterra e Alemanha baseando-se na arddis duzentas maiores empresas entre 1913-1973.
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caracteristicas ao processo similar na Europas @stangruéncias se acentuavam quando
se tentava compreender a trajetéria das grandesesasp dos paises emergentes,
principalmente no comec¢o do século XXI. Para tamiea nova forma de compreenséo das
grandes empresas foi se revelando desde a déca#la7@e mas com maior difusédo e
estudos a partir dos anos 1990: as empresas aigasiznquantgrupos econémics

Segundo Colpan, Hikino e Lincoln (2010), os grupaondémicos se fizeram
presentes como forma organizacional das empresagcdeomias hoje tidas como
emergentes e, principalmente, no comeco e decdoeséculo XX, tendo um papel
destacado no processo de industrializacdo de padses Brasil, Argentina, Chile, Coréia
do Sul, China, india, México e outfos

Da literatura a respeito do tema, destacamos aguoonceituacbes que nos
ajudardo a compreender a experiéncia da Bunge asilBPara Khanna e Yafeh (2007:
331)

Esses grupos normalmente sdo compostos de empjasdicamente

independentes, que operam em varias indlstrias tgmuezes nédo
relacionadas), que séo ligados entre si por perses lacos formais (por
exemplo, patriménio) e informais (por exemplo, fiapi

Outros autores destacam a alianca principal qeegmke 0os grupos econdmicos
como uma forma de constelacéo legal de firmas enldgntes que cooperam para atingir os
objetivos de longo prazo. A identificacdo das damésticas dos grupos econdmicos neste

caso € que eleddose coalitions of firms which have no legal ssatind in which no

® Como sintese das recentes contribuicdes e debales osgrupos econdmicoser: Guillén, Mauro.
“Business Groups in Emerging Economies: A Resobeased View”, enThe Academy of Management
Journal vol.43, n.3, jun. 2000: 362-380. Granovetter, kdBusiness Groups”, em Smelser, Neil y
Swwedberg, Richard (edsThe Handbook of Economic Sociolp§yinceton University Press, Princeton,
2. ed, 2005: 429-450. Khanna, Tarun y Yafeh, YishBysiness Groups in Emerging Markets: Paragons
or Parasites?”, endournal of Economic Literaturevol. XLV, June 2007: 331-372. Fruin, Mark.
“Business Groups and Interfirm Networks”, em Jor@spffrey y Zeitlin, Jonathan (edslhe Oxford
Handbook of Business Histor@xford University Press, Oxford, 2007: 244-267ork] Randall y Steier,
Lloyd. “The Global History of Corporate Governanda Introduction”, em Mork, Randall (ed.p
History of Corporate Governance around the Worldnily Business Groups to Professional Managers,
University of Chicago Press, Chicago, 2007. Colpssii y Hikino, Takashi, “Foundations of Business
Groups: Toward an Integrated Framework”, en Asli Gblpan, Takashi Hikino and James R. Lincoln
(eds.).The Oxford Handbook of Business Graupsford University Press, Oxford, 2010.

" Os grupos econdmicos receberam diferentes nonterasanos paises emergentes: na Coréia do Sul s&o
oschaebols na india odusiness housgaa Turquia adolding companiese, na América Latina, Brasil
incluido, se consagrou o terrgoupos econdmico@im; Kandemir; Cavusgil, 2004: 14).
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single firm or individual holds controlling intertssin the other firms” (Granovetter,
1995: 96¥.

Ja para Leff (1978: 663), na sua classica defpi¢ne business group is a
multicompany firm which transacts in different metk but which does so under

common entrepreneurial and financial control”.

3 A Bunge chega ao Brasil atuando na area de trignmoinhos

A Bunge iniciou suas atividades em Amsterdam, &h8le teve uma longa
historia de internacionalizacdo antes de chegaBrasil em 1905, associando-se ao
Moinho Santistd Em 1859 fez sua primeira mudanca de sede, “esngb-se para
Antuérpia, na Bélgica e mantendo a filial de Antken” (Green; Laurent, 1989: 19).
Foi a partir desta nova sede que se desenvolves@sti@tégias internacionais adotadas
pelo grupo até por volta de 1930.

A economia do Brasil, na época da chegada da Buhgseava-se nas
exportacdes de café e borratha os milhares de imigrantes que chegavam para
substituir a méo-de-obra escrava, mantiveram sabigds alimentares, dentre os quais
0 costume de consumir pdo e massas, 0 que fez tam@edemanda por farinha de
trigo.

O Brasil da Primeira Republica (1889-1930) carabe-se por uma economia
agrario-exportadora de commodities e produtos pieacom um fraco grau de
industrializacdo. Em funcéo disso, no ano de 19@Boducao nacional de farinha de

trigo supria aproximadamente 50,9% do consumo, tofsh que aumentou para 57,5%

8 These loosely bound collections of enterprisesiackided in Granovetter's definition of business
groups as “sets of legally separate firms bouncetteer in persistent formal and/or informal ways”
(Granovetter, 2005: 429).

° Para melhor conhecimento do histérico da empresaeénternacionalizacéo ver, entre outros: Green e
Laurent (1989), Schvarzer (1989), Silva e Dallat&€¢2014).

190 café se tornou o principal produto de exportag@idécada de 1830 e s6 perderia esse posto depois
da metade do século XX. Entre 1901-1910, represemaase 53% do total exportado, tendo a borracha
ocupado o segundo lugar com quase 26% das expesté8ihger, 2006:; 387).
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em 1909. A solucdo que restava era recorrer ademiiagnto junto aos fornecedores
estrangeiros, com destaque para Estados Unidogeatira” (Suzigan, 2000: 207).

Foi por esta época que a Bunge, percebendo nd Brasnercado promissor
decidiu instalar-se no pais, associando-skl@mho Santista Seus documentos assim
descrevem a chegada:

A Bunge chegou ao Brasil em 1905, associando-seAa S
Moinho Santista IndUstrias Gerais, empresa de c@ngr

moagem de trigo estabelecida em Santos, S&do PAslo.
primeiras farinhas produzidas no Moinho de Sardgosnh a Sol,

Santista e Paulista

Entretanto, o Moinho Santista foi fundado antestizgada do grupo. Acta da
Assembleia Geral Constituinte da Sociedade Anonyimiaho Santistada detalhes de

como foi o inicio da empresa.

Aos trinta dias do més de setembro de 1905, namedesoria
da “Sociedade Anonyma Moinho Santista”, a Rua Odee
Julho, n. 2, sobrado, presentes 16 senhores ast@isni
representando 1.000 acc¢des, com 200 votos, comveridicado
no livro de presenca, devendo constituir o capitalSociedade
Anonyma Moinho Santista a quantia de R$ 1.000:0003il
contos de réis, exibiu-se perante a reunidao oficadb de
depdsito de dez por cento do capital em dinheiraemn contos
de réis depositados na agéncia em Santos do Bawmmeé€rcial
Italiano de S&o Paulo, nesta data, bem como da@m@ares
dos Estatutos, devidamente assinados por todagesrgptores.

O moinho de trigo, de acordo com o mesmo documémitgonstruido na “Rua
Xavier da Silveira, 116, adquirido de Gaffre & Qeinou seja, da atual Companhia
Docas de Santos que, n0 mesmo, nessa época, tsuaapimitiva oficina mecanica”.
As primeiras atividades eram constituidas de: “imoide trigo, fabrica de misturas,
fabrica de fermento, fabrica de sobremesas, exqéwtde farelo de trigo. O trigo era

proveniente do Brasil, Argentina, Canada, UrugBaigéaria e Estados Unidos” (S.A.
Moinho Santista...: 4).

1 J4 nas vésperas da Primeira Guerra Mundial (1918)1 os principais produtos de exportacdo da
Argentina eram (em milhdes de pesos de ouro)go {78,1) e o milho (72,4), seguidos da carne lmvin
congelada e resfriada (54) (Glade, 2009: 32).

12 Centro de Meméria Bunge - CMB. Histérico do Griamge. S&o Paulo: CMB, 2013: 10.
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A descricdo das condigbes iniciais da planta imdlsda uma ideia do
funcionamento das industrias nacionais no inicie@mlo XX, como pode-se observar
na analise do S.A. Moinho Santista (1907: 2). Asipiras maquinas do moinho foram
importadas da Alemanha, da firma Amme Giesecke Egen, que depois mudou o
nome para Miag. A capacidade de moagem diaria durfivb A” era de 89 toneladas e
a forca motriz era gerada no préprio estabeleciopgmbr um gerador de 250 HP,
usando como combustivel hulha ou coque. O ediBic@iluminado por lampides de
querosene, importados da Bélgica. Junto com o @rédimoinho foram construidos
nove silos para armazenagem de trigo, que erapweaasio do cais por carrogas com
tracao animal.

As farinhas eram classificadas de “primeira, segua terceira qualidade”, e o
moinho lancou as marcas “Sol, Santista e Paulistahectivamente para atender a esta
classificagdo. Como a demanda crescia, a sociealadentou seu capital para 2 mil
contos de réis jA em 1907. Além desta medida, sendsdeia geral de 17 de outubro de
1908 “a sociedade transferiu sua sede de SantasSpgarPaulo, onde abriu seu primeiro
escritorio a Rua da Quitanda, 6, sobrado” (S.A.roiSantista...: 3).

O art. 1 dos Estatutos do Moinho Santista da uiegaida abrangéncia da
sociedade ao descrever os objetivos da mesma,rgoe & compra e a moagem de
trigo e outros cereais nacionais e estrangeiro$abaicacdo de massas e artigos
congéneres; podendo participar na formacao de tinalsisimilares; fazer aquisicdes,
contratos de arrendamento; abrir filiais, tantgats como no estrangeiro”.

Em relacdo a distribuicdo dos produtos, que atesten chamariamos de
logistica, destacavam-se trés modais diferentepriif@eiro era rodoviario e, através
dele, os clientes retiravam os produtos no moinhoyvimentando de 90 a 120
caminhdes por dia. O segundo era ferroviario, cogua o moinho fazia o despacho
das suas mercadorias aos clientes. Para atingibjetivi, construiu um desvio
ferroviario com capacidade para 35 vagodes, comrégamentos simultaneos. Por fim,
os produtos da linha doméstica eram despachadosmaioho via navegacédo de

cabotagem, que os levava até Manaus, atendend® dsdiientes proximos ao litotal

" Informac&es contidas r®.A. Moinho santista. Indistrias Gerais 7. Pesquisa no Centro de Memoéria
Bunge. S&o Paulo, setembro de 2014.
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Como aconteceu anteriormente entre Antuérpia en@udires, a relacdo Sao
Paulo-Buenos Aires era fundamental para a BungemAlisso, o Brasil ndo produzia
em seu territorio todo o trigo necessario. Entabl@nho Santista contava com 0s
servicos da Bunge & Born argentina no fornecimectuno pode-se observar pelo
relato da ata da diretoria e conselho fiscal.

O director presidente José Puglisi Carbone comuaicsua
chegada de Buenos Aires para onde havia partidoiparar as
relacbes de compra de trigo, tudo conforme resoltm&ada na
reunido Ultima da directoria e do conselho fiscal..
A associacao inicial da Bunge no Moinho Santigta évidente analisando-se a
relacdo dos acionistas em 31 de dezembro de 130@cakido, Ernesto Bunge e Jorge
Born apareciam na lista em quarto lugar entre aserggacionistas, contando com 10%

do capital.

Tabela 1 — Moinho Santista - Accionistas em 31amthbro de 1907

Ordem Accionistas Accoes

1 Bento de Souza & Comp. 1.280

2 Nicola Puglisi Carbone 1.200

3 J. Puglisi Carbone 1.185

4 Ernesto Bunge & Jorge Born 1.00(

5 Thomaz A. Alves Saraiva 750
Sub-Total 5.364

6-41 Outros 4.635
TOTAL 10.000

Fone: Elaboracdo prépria a partir da Acta dos Atstas. Dados do Diario Official
1244, de Sexta Feira, 14 de Fevereiro de 1908.

Na andlise dos 41 acionistas algumas guestdesemerdestaque, como: i) a
quantidade e velocidade de aumento dos investicharéisma. Na primeira assembleia,
na ocasido da fundacao, em 1905, havia 16 acienixizem 1907, a firma contava com
41 acionistas; ii) a participacdo da familia Pugtietentora de 33,85% das ac¢des; iii) a
presenca de personalidades e/ou empresas destamadaso 22° maior acionista, José

Martinelli, com 100 acbes e 0 24°, Francisco M&tzo & Co., com 80 acdes.

' Extrato daActa da Sessdo Conjuncta da Directoria e do Coms€liscal. Santos 21 de fevereiro de
1907. Pesquisa no Centro de Meméria Bunge.
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Em 1909 foi constituido o “Moinho B” com maquin@snecidas pela mesma
empresa alema, Miag. Em 1913, para modernizar qupandustrial, foram instalados
dois motores elétricos de 300 HP. No entanto, “@merescimento da populacédo da
Paulicéia, também aumentou rapidamente a demandfaritdras, revelando-se as
sec¢Bes dos moinhos “A” e “B” insuficientes parander as exigéncias do mercado”
(S.A. Moinho Santista...: 4).

Para ampliar a capacidade da planta industriall @80 foi construido um novo
edificio, todo em concreto armado. De acordo comd@sumentos de S.A. Moinho
Santista (p. 5), “mais uma vez foi a Miag de Brabtmseig, Alemanha, que forneceu as
maquinas, com excecao dos cilindros, que foramiadqgs da firma Buhler, Suica”. A
nova secdo, denominada “Moinho C”, com capacidage ndbagem de 100
toneladas/dia, foi inaugurada em setembro de 1931.

De novo pensando no aumento da producéo, em 1988 forneceu outras
maquinas para instalacdo do “Moinho D”, com captédde 100 toneladas/dia. Na
ocasido o “Moinho Santos passou a contar com qusggdes de moagem, com
capacidade de 380 toneladas/dia e silos para anarai® mil toneladas de trigo em
grao” (S.A. Moinho Santista...: 5).

Dando continuidade a seu processo de expansaagasi B, mantendo-se no
mesmo ramo de atividades, a Bunge adquiriiMoinho fluminense em 1914,
constituido em 1887, “por meio de um decreto colcedela Princesa Isabel” (CMB,
2013: 5). No alvara de funcionamento da empresafaliaas 1 e 2, consta: “A Princesa
Imperial Regente, em nome do Imperador, atendengwedhe requeriam Gianelli A.
Comp. ... ha por bem autorizar a funcionar a saciedcommanditaria por accdes
denominada Moinho Fluminense...”. O mesmo alvasaradescreve sua constituicao:

“Moinho Fluminense S.A. com sede nesta cidade aGareeral
Camara 45, por seu representante infra assignegoera V.S.
se digne de mandar passar por certiddo, de modaea fé, o
inteiro teor do decreto no. 9.776 de 25 de agost@é887 e do
contracto a que se refere este decreto, publicaddiario

Oficial de 1 de setembro de 1887, que autorizoungibnar a
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entdo sociedade em commandita por ac¢bes denominada
Moinho Fluminense'.

De acordo com o mesmo documento, artigo 2, estedarle foi constituida
com “o objetivo de explorar a moagem de trigo easutereais em grande escala, de
fazer compra e venda, assim como estimular o plaetitrigo no Brasil”.

O artigo 3 define o Rio de Janeiro como a cidatke sla empresa. O artigo 5
refere-se ao capital social, constituido de miltesrde réis, dos quais o0 sécio gerente
Carlos Gianelli entrou com a quantia de 50 mil ,r&endo os demais 950 mil
distribuidos pelos outros socios comanditariosafital ficou dividido em 1.900 ag0es,
no valor de 500 mil réis cada uma. O artigo 16 gkeleo sdcio gerente a incumbéncia
de adquirir terrenos a beira mar onde possam atraados, construir os edificios
necessarios e adquirir as maquinas que possibiditernagem de 80 toneladas de graos
por dia.

O Moinho Fluminense teve forte expansdo de suaglades, chegando na
década de 1920 a constituir 16 agéncias no Brasii@no exterior, conforme relato do
documento da empresa. “As agéncias estavam lodaizam S&o Paulo, Juiz de Fora,
Belo Horizonte, Bahia, Maceio, llhéus, ltajai, \fi&) Aracaju, Ceard, Barra do Pirali,
Curitiba, Niter6i, Londres, Alfenas e 3 Cora¢cdd€b{nho Fluminense. Agéncias: 19).

Para consolidar sua atuacéo na area de moinhodaa e derivados, a Bunge
constituiu, em fevereiro de 1929Smciedade AnénimaMoinhos Rio Grandenses-
SAMRIG, resultado da fusdo de duas empresas moageitas ¥ibino Cunha e Cia.

e S.A. Grandes Moinhos do Sul (CMB, 2013: 7). “@dw do primeiro moinho foi
inaugurado em 1891 e construido por técnicos ieglé3elo seu valor arquitetdnico, em
1983 foi declarado Patrimonio Historico da Cidaola, decisdo da prefeitura de Porto
Alegre™®. Na década de 1920 os equipamentos importadostigennatingir a marca
de 100 toneladas de farinha por dia. Como o tra@gesddado era insuficiente, o cereal era
importado da Argentina, descarregado no trapidn@nsportado até a fabrica através de

ferrovia.

15 Alvara de Funcionamento do Moinho Fluminense. Doento consultado em setembro de 2014 no
Centro de Memoria Bunge, em S&o Paulo (Cx. PrefEldl
'8 Bunge Alimentos. Histérico do Moinho Porto Aleg8o Paulo: CMB, 2013: 2.
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Em 28 de janeiro de 1928 o entdo governador dadBstGetulio Vargas,
manifestou apoio a empresa, da seguinte forma: ‘@nhd Portoalegrense de trigo
alia, ao interesse comercial, o estimulo patridtd® contribuir como fator da
emancipagdo economica do Rio Grande do Sul.... &aprcomo esta merecem 0s
aplausos e o amparo do governo do estado...”

De acordo com material disponibilizado pelo CemgoMeméria Bung® antes
da compra pela Bunge, as duas empresas ja atuavano moageiras de trigo e
possuiam moinhos em Porto Alegre e Pelotas, indusiMoinho Porto Alegrense era o
maior do Rio Grande do Sul.

Nas décadas de 1930 e 1940 a Samrig constituinhm®iem cinco cidades do
estado: Erechim, Passo Fundo, Guaporé, Cruz Aftegudiana e incorporou o Moinho
Joinville, em Santa Catarina. Em 1950 entrou panmamo de racbes balanceadas,
iniciando a producdo em Porto Alegre e inauguraadwas plantas industriais em
Joinville (SC), Pelotas, Passo Fundo e Cruz Al®)(R

O historico doMoinho de Joinvile comegou quando o Moinho Boa Vista foi
construido as margens do Rio Cachoeira, proximoaa® Conde d’Eu, que permitiu
receber trigo por via maritima através de barcagasdas por rebocadores vindos do
porto de S&o Francisco do Sul. A construgéo dagawranplanta industrial “comegou em
1910 com ferro e aco importados da Alemanha. Aicadiio e suas maquinas foram
feitas pela firma Amme, giesecke & Konegen, de Bsahweig (Alemanhal®.
Inaugurado em 19 de abril de 1913 na cidade J@rS(C, foi fundado por Oscar
Schneider & Co., tendo como sécios gerentes Osgtondo Schneider e Domingos da
Nova Junior e como socios comanditarios o senathdioAaptista, Eduardo Horn e o
Banco do Commercio de Porto Alegre.

Para seu funcionamento foram construidos 11 siéo$erro, com capacidade
para receber 1.100 toneladas de trigo. Com um quenicial de 23 funcionarios,

iniciou com capacidade de producdo de 550 a 60fss#e farinha de trigo, com trés

" Ccarta do governador do Rio Grande do Sul em apo® Moinhos Rio Grandenses. Porto Alegre,
28/01/1928. Consultada no Centro de Memdéria BuB§e.Paulo, novembro de 2014.

'8 Disponivel emhttp://www.fundacaobunge.org.br/acervocmb/colecaioAcesso em 12
Fev. 2015.

19 Histérico do Moinho Joinville. Sdo Paulo: CMB, Z01.
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marcas: Cruzeiro, Surpresa e Boavista e mais 26ts sde farelo. Em 1923 o moinho
foi adquirido pelo Grupo Mercantil Brasileiro S.AUMBRA) e, em 27 de maio de
1944 a Umbra transferiu todo o conjunto induspaia a Samrig (Bunge).

Apo6s a Segunda Guerra Mundial a Samrig incentivawultivo de soja e, em
1958 inaugurou o Parque Industrial de Esteio (R&)época o maior processador de
soja da América Latina. A construcdo desta unidadiestrial representou um marco no
uso da soja no Brasil, tanto como incentivo a Bstea lavoura como na difusédo de seus
produtos derivados. Ainda em 1958 lancou o 6lesajie Primor, em 1960 a margarina
Primor e, em 1969 foi construida, no parque deid&steprimeira fabrica de proteina
isolada de soja da América Latina, o que permitinverter a proteina em matéria-
prima para a industria alimenticia.

Além da Samrig, dos moinhos Santista e FlumineasBunge comprou, em
1914, oMoinho Recife, com forte atuacdo no nordeste. Os documentosmaanhia
descrevem o0 processo da seguinte maneira:

“A empresa Just Basto & Cia., que operava no ramo d
exportacdo e importacdo de farinha de trigo, prextd da
Hungria e dos Estados Unidos, ndo dispondo de atapit
suficiente para 0s negocios, associou-se ao Grupwyd e
constituiu, em 30 de maio de 1914 a Grandes Moidbd3rasil
S.A., que em 1966 acresceu a denominacdo Indusiessis.
Em 1986, teve sua razdo social alterada para MoRéafe
S.A. Empreendimentos e Participacbes, uma das esaior
unidades da Bunge em industrializacdo de trigo estrutura
portuaria” (CMB, 2013: 5).

O Moinho Recife surgiu para atender as necesssda@e farinha e outros
derivados de trigo no nordeste do pais. Seu capital foi constituido de “mil contos
de réis®. Seus estatutos foram aprovados por decreto fedei®.946, publicado no
Diario Oficial de 26 de junho de 1914 e arquivadaslunta Comercial de Pernambuco,
sob n. 4.053, em 9 de julho de 1914.

Em funcdo de problemas relacionados a Primeirarr@uéouve atraso na
importacdo de maquinas e demais equipamentos, assim na propria construcao das

plantas industriais. Desta maneira, as instalafgies so foram inauguradas no dia 11

2 As informacdes sobre este histérico foram extsattaHistérico do Moinho Recife. S0 Paulo: CMB,
23 p. Consultado em novembro de 2014.
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de dezembro de 1919, quando o moinho langou asamdefarinha: Recife, Olinda e
Nortista. Para o inicio das atividades “foram catasiilos 6 homens para a casa dos
motores, 4 para a limpeza, 6 para a moagem, 6 alw@s e cosedores, 2 cabos e 1
encarregado do controle de transporte” (Historiario Recife, 2013: 4).

Em 1921 foram ampliadas as instalagbes com aragéstde um novo armazém
e 0 moinho chegou a uma capacidade de produca0 tbm&ladas por dia. J& em 1926
foi inaugurada uma segunda unidade de moagem (Mdi)h com novos silos que
permitiram o0 aumento da producéo e o atendimeden@anda regional e nacional.

Como a regido nao produzia trigo, este era imgortem 1929, por exemplo,
dez vapores descarregaram, no porto de Recife il30meladas de trigo destinadas ao
moinho. Em funcéo da importancia que esta cidadgdiohando para a companhia, no
dia 24 de novembro de 1930 a sede da S.A. Grandethbk do Brasil foi transferida
para Recife.

Ampliando seu leque de atuagdo o moinho inaugwou,1945, a fabrica de
racdes balanceadas. No ano seguinte aumentounstiaiga¢gdes industriais e inaugurou
a terceira planta fabril (Moinho C), lancando ag0es Bovinovita, Equinovita e
Suinovita. Contando com o aumento das unidadesre acoenovacdo do parque de
maquinas, a inauguracdo de nova planta indusiiainho D), em 1952, a companhia
chegou a uma capacidade de moagem de 536 tondiadas.

Enguanto aumentava sua participacdo no setorgtedrderivados no Brasil a
companhia continuava sendo dirigida de Antuérpibretudo por Eduardo Bunge. Com
sua morte, em 1927, segundo Green e Laurent (I/839:... a pesar de los lazos que
conservan las familias Bunge & Born de Amberes ladmportancia que esta sociedad
sigue teniendo, la muerte de Eduardo Bunge, pgesdeatacado, modifica el equilibrio
del grupo. Los elementos mas dinamicos se sitlas atld@ del Atlantico y la
preeminencia del polo argentino comienza a afirgiars

Durante os anos 1930, o centro das atividadesudgeBsitua-se na Argentina.
Os membros do grupo familiar (Bunge, Born e Hirs&sidem no pais e a sociedade
argentina Bunge & Born se impde como elemento madéoconcepcdo do grupo. No
entanto, na medida em que a companhia foi expandiadna América Latina e,
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sobretudo com a chegada de P&ré@o poder, “... progresivamente, en la estratégia

Bunge & Born la importancia relativa de ArgentinaByasil va a restablecerse en
provecho del polo brasilefio” (Green; Laurent, 1989:

Para compreender melhor os investimentos em meiehdemais atividades
econbmicas no pais, é salutar mencionar que, deirasemelhante, a Bunge investiu
também em outros continentes e paises da AmérittaalL&ara nos atermos a este
altimo caso, desde o inicio do século XX o grupeestiu no Peru, “importando de
Argentina aceite de girasol y manteca de cerdgopeando a Inglaterra granos y fibras
de algodon” (Green; Laurent, 1989: 98). Em 1948iage criou no Peru a companhia
de comércio e financadsa Fabril, atuando no comércio de produtos agricolas, téxtil
quimico e de produtos minerais. Implantou a MoliBastos Rosa e, em 1946 criou a
Compaifiia Oleaginosa del Perl, destinada a prodaeite vegetal. De acordo com 0s
mesmos autores (1989: 99), “como en Argentina yekmrasil esta actividad se
prolongara algunos afios mas tarde en la fabricat@dproductos quimicos (jabones,
detergentes) y alimentos para animales”.  Camindtoethante a Bunge seguiu no
Uruguai onde implantou a fabrica Uruguaya de Ase@®mestibles, em 1936 e, em

1941 diversificou sua atuacéo e fundou a SocieddchiQa Uruguaya.

4 Crescimento via diversificacdo de atividades e opacéo do territdério nacional

A aquisicdo seguinte da Bunge, além de diversificas atividades contribuiu
para sua expansao a nivel nacional. Em 1923 congpf@avalcanti & Cia., que viria a
se tornar &anbra: Sociedade Algodoeira do Nordeste Brasileirgrimeira empresa
da Bunge no segmento de oleaginosas.

Influenciado pela economia cafeeira, o estado d@te Faulo foi dominando o
processo de industrializagcdo e de importancia en@mwdpolitica apds a Primeira

2L Juan Domingo Perén nasceu em 8 de outubro de 4896rreu em 1 de julho de 1974. Exerceu
carreira militar e governou o pais em dois momergnge 1946 e 1955 (em dois mandatos) e, depois de
18 anos de exilio na Espanha, voltou ao poder 68 e 1974.
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Guerr&®. De acordo com Dean (1971: 20), “por volta de 182&tado substituiu 0 Rio
de Janeiro como centro industrial mais importaot8ihsil”.

Além do café e da industrializacdo, para melheoereder a presenca da Sanbra
no estado de S&o Paulo, é necessario destacangodéncia na producéo de algodéo,
matéria-prima essencial desta nova atividade ecmaddo nascente grupo Bunge. Na
década de 1920 o governo de S&o Paulo promovewipasce gerou melhorias na
qualidade das fibras, melhorou as sementes e aguils em grandes quantidades.
Com isso, a producdo aumentou sensivelmente. Dd@acom Baer (1996: 52), “antes
de 1933, o Brasil produzia menos de 10 mil toneguar ano. Em 1934, S&o Paulo
colheu 90 mil toneladas. Entre 1929 e 1940, agipaitdo do pais nas areas mundiais
dedicadas ao plantio do algoddo aumentou de 2%8Bpé¥ae a participacdo do algodao
nas sua exportacdes cresceu de uma media anudl%end final da década de 1920,
para 18,6% durante o periodo de 1935-39".

Levando em conta este crescimento populacionalesenvolvimento agricola e
industrial de Sdo Paulo, o fato da primeira empBrgage também estar localizada em
Santos e, logo em seguida, transferir sua sedeapeapital, ndo € de estranhar que a
sede da Sanbra também se estabelecesse nesta €ldaaeordo com documento da
Sanbra, “a matriz ficou em S&o Paulo, enquantdiais fstavam distribuidas no Rio de
Janeiro, Salvador, Recife, Jodo Pessoa, Campimal&rhlatal e Fortalez&”

O documento da Sanbra também mostra a penetra;&oalirsais e demais
atividades nos principais estados de atuagcao. faf,Pdevido a sua importancia
econdmica, tornou-se o estado-chave, contando ¢didbticas de 6leo de amendoim e
carroco de algoddo, 1 fabrica de oleo de mamonananmhos de arroz, 30
descarocadores de algodédo, 7 depdsitos, 1 tangdleapara exportacédo, 3 prensas de
alta densidade, 3 refinagfes de 6leos vegetalwrieda de sabdo” (SANBRA, s/d, s/p).

Enquanto S&o Paulo destacava-se pela quantidadestdéacdes, Pernambuco

tomou a dianteira no sentido da diversificacdo tigidades, contando com “5

2 De acordo com Dean (1971: 10), em 1892 Santosrexpd0 milhdes de délares de café e, em 1912,
suas exportac@es totalizaram 170 milhdes. A popalde Sao Paulo elevou-se de 837.000 em 1872, para
2.283.000 em 1900 e quase 4 milhdes no inicio thaeita Guerra Mundial. Em relagcéo a capital, passou
de uma aldeia, com 23.000 habitantes em 1872 58800 moradores em 1920.

%3 Sanbra: Sociedade Algodoeira do Nordeste Brasilgivro com o histérico da empresa sem data e
sem paginas. Centro de Memdria Bunge, Sao Pautsutado em novembro de 2014.
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depositos, 3 descarocadores de algodao, 1 faleicded de algodéo, 1 fabrica de Oleo
de mamona, 1 tanque de 6leo para exportacdo, $gpenalta densidade, 1 fabrica de
Oleo de extracdo por solvente, 1 fabrica de fedtiltes, 1 refinacdo de Oleo e fabrica de
sabao” (SANBRA, s/d, s/p).

O mesmo documento detalha as atividades nos destaidos, a saber: Paraiba
contava com “9 depdsitos, 6 descarocadores de &gddprensa de alta densidade, 1
fabrica de Oleo de caroco de algodao”. A Bahiadtitthdepdsitos”, enquanto outros trés
estados do nordeste contavam com apenas uma dayida seja, 1 depdsito em
Alagoas, Rio Grande do Norte e Ceard” (SANBRA s#y,

Campina Grande, na Paraiba, era conhecida comiavargool brasileira”,
considerada o segundo polo de comércio de algoolfitadeta. Foi atras desta riqueza
que a “Sanbra chegou a cidade em 1935, onde cmnsirna grande estrutura,
contribuindo para o desenvolvimento econémico dadg e do estadd” Neste local
operou um depdsito, um descarocador de algodaopvemsa de alta densidade, uma
fabrica de Oleo de caroco de algodao.

Na década de 1940 a Sanbra iniciou, em Recifetragdo do 6leo de mamona.
Para tanto, adquiriu no bairro de Boa Viagem, uéiai¢a de dleo cujas instalacdes
permitiram o inicio da atividade, “... até a cousfio de nova fébrica no bairro
industrial de Areias, inaugurada em 1948”. Dandotinaidade a producdo, a Sanbra
iniciou, em 1955, a construcdo de nova fabricalde de mamona em Salvador
Tabela 2 — SANBRA e suas principais atividades rasB— 1923 a 1955

Estado | Atividade N’ | Municipios

Séo Descarogadores de82 | Adamantina, Alvares, Machado, Andradipa,

Paulo | algodé&o Aracatuba, Paraguacu, Paulista,  Assis,
Catanduva, Duartina, Garca, Guararapes,
Itapeva, Jaboticabal, Lavinia, Marilia,

Martinopolis, Monte Aprazivel, Olimpia
Ourinhos, Pompéia, Presidente Bernardes,
Presidente Prudente, Rancharia, Regente Reijo,
Santo Anastacio, S&o Carlos, Sdo Jodo da|Boa
Vista, S&o José do Rio Preto, Tup3,

Votuporanga, Valparaiso

2 Retalhos histéricos de Campina Grande. In:

http://www.cgretalhos.blogspot.com.br/2009/11/sartiiml#.VNg68E10wdU Acesso em: 12 fev. 2015.
% Dados extraidos da Revista “Atualidades Sanbr&’, marco-abril de 1968. Consultada no Centro de
Memdria Bunge. S&o Paulo, novembro de 2014.
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SP Depdsitos 8 Marilia, Fernandodpolis, CatanduvabeiRio
Preto, e trés depdsitos em Sdo Paulo
SP Refinacdo de 6leos3 Bauru, Ribeirdo Preto, Sao Paulo
vegetais e fabrica
de sabao
SP Fabricas de oleo d& Ourinhos, Regente Feij6, Marilia, Bauru, $ao
amendoim e carogp Carlos, Ribeirdao Preto, S&o Paulo
de algodéao
SP Prensas de alt8 As trés na cidade de S&o Paulo
densidade
SP Moinhos de arroz 2 Tupda, Andradina
SP Fabrica de Oleo del Séo Paulo
mamona
SP Tanque de Oleol Santos
para exportagao
Perna | Depositos 5 Manissobal, Serra Talhada, Afogados| da
mbuco Ingazeira, Sertania, Recife
PE Descarocadores d@& Garanhuns, Arco Verde, Caruaru
algodao
PE Prensa de altal Recife
densidade
PE Fabrica de Oleo del Recife
algodao
PE Fabrica de Oleo del Recife
mamona
PE Tanque de dlepl Recife
para exportacao
PE Fabrica de Oleo del Recife
extracao po
solvente
PE Fabrica del Recife
fertilizantes
PE Refinacéo de oOleo|el Recife
fabrica de sabéo
Paraib | Depositos 9 Cajazeiras, Misericordia, Catolé doHap&ao
a Mamede, Guarabira, Alagoa Grande, Campina
Grande, Cabedelo, Jodo Pessoa
PB Descarocadores d& Souza, Pombal, Sabugi, Patos, Batalhdo,
algodao Campina Grande
PB Prensa de altal Campina Grande
densidade
PB Fabrica de Oleo del Campina Grande
caroco de algodao
Bahia | Depositos 2 Juazeiro, Salvador
Alagoa | Depdésito 1 Maceio
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Ceara | Deposito 1 Fortaleza
Rio Depésito 1 Natal
Grand
e do
Norte

Fonte: Elaboracao prépria a partir de documentd3asdora (CMB, 2014).

Em mais um passo em direcdo as atividades do dgupge, em 1929 a Sanbra
lancou o Salada de algoddo, primeiro Oleo vegetal comestivel mis.pO 6leo
contribuiu para mudar os habitos alimentares doswuidores que, na época, usavam
banha de porco.

Uma das atividades essenciais que caracterizdiah Bunge no Brasil em
meados da segunda década do século XXI séo adapdes. A empresa destacava-se,
em 2011, como a maior exportadora do agronegdaiteeceira maior exportadora geral
do pais. Esta atividade comegou em 1934 quandi@aoeadeu primeiro embarque com
destino ao exterior, vendendo algoddo em plumaa&aopa.

Os dados a respeito das exportacdes da compavdeanpser acompanhados de
diversas maneiras, conforme documentacdo do Celetremoria Bunge, em Sé&o
Paulo. Na carta enderecada a sede, dia 25 de pmH®38, os diretores brasileiros,
escrevendo aos mantenedores gerais, em Buenos ds¢s se referem no tocante as
exportacdes: “Comunicamos a Vv. Ss., pela presgaeno vapor “RIGEL” a sair de
Santos para Copenhague, pouco mais ou menos nm Zlleahte, efetuaremos o0s
seguintes embarques de torta de caroco de algad# sacos com 601.140 Ks. em
aplicacdo & venda avisada na carta n. 177, ao deegh/117/6..%.

A andlise das correspondéncias entre a filial (5&do) e a sede (Buenos Aires)
permite acompanhar os detalhes destas exportagies, pode-se observar na carta de
26 de novembro de 1938, quando informam que “n@v&RYNHLLD partindo de
Santos para Copenhague serdo embarcadas 1.694dsatmota de carogo de algodéo,

venda avisada na carta n. 207, no valor de Lib&9'6

% Carta dos diretores da Bunge em S&o Paulo, ertreps “llmos Srs. Bunge & Born Ltda. Buenos
Aires (n. 368)", datada de 25 de junho de 1938.sGl@da no Centro de Memodria Bunge. Sédo Paulo,
novembro de 2014. Obs. Este livro de correspondértcaz cépia de todas as cartas enviadas, entre as
quais selecionamos algumas.
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As informagbes s&o recorrentes, pois na cartaial@4lde novembro de 1938,

informa-se que “... no vapor CRUX, saindo de Sampesa Copenhague, seréo
embarcados 844 sacos de torta de caroco de algooidn50.640 Ks. por saldo de
venda avisada na carta n. 368, ao preco de Libda3'6

Analisando as correspondéncias é possivel acorapanh detalhes das
flutuagdes de mercado, como ocorreu no relato da da dia 17 de janeiro de 1939,
que fala da situacdo das exportacdes de outro fmoducafé. Os encarregados das
exportacdes descrevem as dificuldades momentéa@asencionar que

sob a ma impressdo das baixas sucessivasemno t
americano, da crise franco-italiana e ante as adadt entradas
gue diariamente se verificam na praca, que ja slavétock’ a
guase 2.500.000 sacas, os operadores mostramsagdast
principalmente os nossos habituais compradoresteoi@, que
retardam as suas compras, determinando este fattp c
desanimo entre os vendedores, mesmo 0S mais @tancie ja
estdo se desfazendo de seus cafés pelos precgesiddsrpelos
exportadores”.

Em seguida a carta passa a descrever os precis plard os diferentes tipos de

cafe.

Atenta as atividades de maior valor agregado, abr@adiversificou as
exportacdes, contribuindo para uma mudanca nasasethal pais. “Assim, o Brasil, de
maior exportador de matéria prima, passou a segiorraxportador mundial de 6leo de
mamona retendo a torta, subproduto para a utilizagdno fertilizante em diversas
culturas, principalmente a fumageira no nordestpals’ (Atualidades Sanbra, 1968).

A partir de meados da década de 1930, outro prqossaria a fazer parte da
diversificacdo de atividades da Bunge: a la. Em1183.A. Moinho Santista comecou a
construcdo e montagem de uma grande Fiacdo de baimo do Belenzinho, em Sé&o
Paulo, aS.A. Moinho santista Industrias Gerais — Lanificio Construida numa
chacara, a fabrica ocupava uma area de 7 mil mgtradrados, denominada Fiagéo
Santista, dividida nos setores de 1a e de algdddendo fios para terceiros e malharia.
Com uma equipe inicial de 650 funcionarios, a Balgm entrou em operacdo em 1935
e foi a primeira fabrica de porte no Brasil a pmdiios de |1a de forma sistemética e de
primeira qualidade. A Belenzinho langou as marcalséria, Alaska e Sams,
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aprimorando também a producédo de fios de 1a (Hést@o Grupo Bunge, CMB, Séo
Paulo, 2013: 8).

Neste mesmo ramo de atividades, a Bunge constitukabrica de Tecidos
Tatuapé “registrada na Junta Comercial de S0 Raml@3 de agosto de 1929” O
mesmo documento da outros detalhes da firma, comguantidade de acdes,
constituidas de “cinquenta mil acbes de duzentdsréis cada uma”. Na época da
fundacao da nova empresa, entre os acionistasdeata-se: Moinho Fluminense (Rio
de Janeiro, 960 mil réis), S.A. Moinhos Riogran@snorto Alegre, 350 mil réis),
S.A. Moinho Santista (Sado Paulo, 200 mil réis), M@es Moinhos do Brasil S.A.
(Recife, 100 mil réis), Unido Mercantil Brasilei®A. (Joinville, 20 mil réis), Joado
Ugliengo (Séo Paulo, 10 mil réis), Vicenzo ScarBao Paulo, 8 mil réis), Jodo
Baptista Della Corsa (S&o Paulo), Armando Fach&éa Paulo) e diversos (Sao Paulo,
2 mil réis). Pelo montante dos investimentos neanfirma, percebe-se que a sua
constituicdo dependeu, essencialmente, do reinveisto de companhias pertencentes a
propria Bunge.

O documento detalha as construcbes da nova compamie nos ajuda a
entender o tamanho do empreendimento. Menciona

“trés grandes edificios construidos em cimento donande se
acham instaladas a fiagdo, a engomacdo e a teceldge
algodao; um edificio construido em tijolos onde adam

instalados um descarocador e as retorcedeiras; difitie

construido em tijolos onde, de um lado, estdo lexss as
maquinas de medi¢do dos tecidos, embalagem dosoresws
maquinismos para costura de sacos e, de outro daganazéem
dos produtos fabricados e um almoxarifado; um @difi
construido em tijolos que serve, de um lado, cosqsito de
algodao e, de outro, de instalagdo dos maquinispasa

tratamento de residuos; um barracéo construide parttijolos
e parte em madeira onde esta a portaria e a sakfalgdo dos
operarios; um edificio construido em tijolos ondstée

instalados a oficina mecéanica, a carpintaria e pdsieo de
materiais; um pavilhdo sanitario para os operarios”

" Fabrica de Tecidos Tatuapé. Diario n. 1. Consaltad Centro de Meméria Bunge. S&o Paulo,
novembro de 2014.
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A analise dos maquinarios, descritos no mesmordento, dad uma dimensao
mais proxima do tamanho da nova empresa. As mageirsan constituidas de “uma
fiacdo completa de 16.000 fusos, uma tecelagemé@ztihieares de diversas dimensdes
com as respectivas engomadeira e maquinas ausjliarecanismo completo para o
tratamento de residuos, maquinismo para descaatg@ddo...”. Além disso havia “49
casas para operarios, sendo 42 novas e 7 velhedruidas parte no interior da fabrica,
na Avenida Celso Garcia, 680 e parte na Rua Andtal'Vv

Diversificando ainda mais suas atividades, en6X98rupo Bunge criou,
na Rua S&o Bento, em S&o Paulo, a Cimento Roseemuid39 alterou seu nome para
Cibra — Sociedade Brasileira de Cimentos S.Acom a finalidade de explorar a
industria do cimento (CMB, Sao Paulo, 2013: 9).

No mesmo ramo de atividades, a Bunge constit@ersana S/A de Mineracao,
fundada em 1938 para “pesquisa e exploracdo dereseava de calcério na Serra do
Mar, atuando como associada a Cibra, produtorandento pozolanico, adquirida pela
S/A Moinho Santista em 1938” Em 1942 a Serrana passou a explorar uma jazida de
minério fosfatado (apatita) em Cajati, no Vale ddbdira. Em 1945 a Cibra
transformou-se em Quimbrasil, fabricando produtoBnécos para uso veterinario e
agricola além de fertilizantes fosfatados.

Dando continuidade a producéo de fertilizantesgisam novas marcas, como a
Manah, em 1947, produzida em Descalvado, Sdo Pauhdo com a IAP e a Serrana
sao as marcas de fertilizantes da Bunge Brasil (CA0B3: 11).

Além das atividades acima mencionadas, a Bungmhusrnar-se conhecida do
publico e dos possiveis clientes a nivel naciomalyando na maneira de fazer seu
proprio marketing. No dia 18 de setembro de 195022 horas foi ao ar o primeiro
programa de televisdo no pais, pela TV Tupi. MofaB94: 499) assim descreve a
inauguracgao:

“No dia 18 de setembro a funcéo iria comecar asocita tarde,
com a transmissdo da cerimbnia de béncdo e batdaso
cameras e dos estudios e prosseguiria com esqgatiese
encerrar, as nove da noite, com um grandioso show.
Naturalmente tudo seria ao vivo pois a primeira @ieé video s6

8 RevistaSer Noticiasano I, n. 1, Julho/Agosto 1996, p. 3.
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apareceria quase duas décadas depois. Para a dasta
inauguracgao oficial da televisao brasileira, a gudao mundo,
Chateaubriand ja havia reservado um saldo no JoChely,
onde seria instalado um monitor para que seus thsen
convidados especiais (entre eles David Sarnoffsigeate da
RCA Victor-NBC, que Ihe vendeu o material) pudessessistir,
durante um banquete, a primeira apresentacdo regatpiela
gue era chamada, por um vicio herdado do radiop pel
complicado prefixo de PRD-3-Tupi (e que logo sedfarmaria
apenas em “TV Tupi canal 3”)".

Para viabilizar seu sonho de implantar a televis@pais, Assis Chateaubriand
Bandeira de Melo conseguiu, em 1947, “contratoscipddos de publicidade com a
S.A. Moinho Santista e mais trés empresas: Sul RméBeguros, Cia. Antarctica
Paulista e Laminacdo dos Pignatari. Nos anos 194866, época de ouro do radio, o
Grupo Bunge passou a investir em midia, divulgaseles produtos em programas de
radio” (CMB, 2013: 11).

Por fim, no ano do cinquentenario da Bunge noiBea® 1955, como forma de
comemorar e se instalar definitivamente na socedachl criou, em 30 de setembro, a
Fundacdo Moinho Santista, hoje Fundacdo Bunge, “ooobjetivo de incentivar a
producao cientifica, artistica e cultural do patsavés da criacdo do Prémio Fundacéao
Bunge” (CMB, 2013: 12). Todo ano € feita uma cenimbonde sdo premiadas
personalidades que se destacam nas areas ddedrésse ciéncias.

A tabela 3 ajuda a compreender o porqué do crestonda Bunge no Brasil
durante seu primeiro meio século. Basicamente aremapcresceu baseada na
diversificagdo de produtos, no aumento signifieatda producdo, na ampliacdo dos
parques fabris, na busca pelas melhores tecnoldgiaquinas e equipamentos) em

todas as partes do mundo, na ocupacao do ternitacional.

Tabela 3 — Bunge - Ano de fundacédo, empresa, atiei@ localizacdo — 1905-1955

Ano | Empresa Principal atividade Localizacao
1905 | Moinho Santista Farinha e derivados de trigg ant&-SP
1914 | Moinho Fluminense Farinha e derivados de trigo Rio de Janeiro

1914 | Grandes Moinhos dd-arinha de trigo, derivados |é&ecife-PE
Brasil — Moinho Recife | estrutura portuaria

1923 | Sanbra: Sociedagd®escarocador de algoddad\Nordeste dg
Algodoeira do Nordestefabricas de sabdo e d8rasil e forte
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Brasileiro fertilizantes; fabricas de oOleatuacdo em S&o
de algoddo, amendoim |d?aulo
mamona; moinhos de arroz;
tanque Oleo para exportacao.
1929 | Sanbra Salada: 1° Oleo vegetal | Nordeste dg
Brasil (algodéo) Brasil
1929 | Samrig: Moinhos RipFarinha e derivados de trigo Porto Alegre-RS
Grandenses S.A.
1934 | Bunge Inicio das exportacdes | Nordeste dg
algodao e café Brasil e Santos
1934 | Moinho Santista Fiacao de la Belenzinho-SP
1936 | Sibra: SociedadeExploracédo de cimentos Belenzinho-SP
Brasileira de Cimentos
1938 | Serrana Fertilizantes Cajati-SP
1947 | Manah Fertilizantes Descalvado-SP
1950 | Moinho Santista Propaganda — inauguracaa $&b Paulo
no Brasil
1955 | Fundacao Bunge Apoio a artes, letras, ciémcjg&do Paulo
atividades comunitarias

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos documendosntpresa e do Centro de Memoaria
Bunge.

5 Concluséo

Analisando-se este periodo de cinquenta anos dgeBoo Brasil, percebe-se
gue ela foi colocando em pratica algumas das idpiasos autores tratam ao analisar a
formacdo de grupos econdmicos em paises em degigngoto. A primeira
constatacdo é que a empresa soube aproveitar asirogades e ndo teve medo de
empreender. A Bunge cresceu gragas a sua atuag@esmo ramo em que iniciou as
atividades no pais: Moinhos de trigo. Neste casesceu porque tomou algumas
atitudes basicas: i) incorporou novos moinhos as®tifélio industrial (ao Moinho
Santista agregou o Moinho Fluminense, Moinho Reéffeinhos Rio Grandenses); ii)
aumentou permanentemente sua capacidade de prodoefimrando e ampliando as
plantas industriais, passando de “Moinho A” parg “B”, “D” em diversos lugares. O
Moinho Recife, por exemplo, através de suas qugaliatas industriais chegou em
1952, a uma capacidade de moagem de 536 toneladdspiii) diversificou produtos,
acrescentando a farinha de trigo: misturas, maskaso, sobremesas, racdes

balanceadas...
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Cresceu e foi tomando as primeiras feicoes de wpogecondmico porque
diversificou os ramos de atividade. De moinhos rig tpassou para atividades com
algodao, através da Sanbra. Analisando o portiftésta empresa percebe-se que ela ia
muito além de algoddo. Atuava com depositos; desadores de algodao; fabricas de
sabdao e de fertilizantes; fabricas de 6leo de dlgodmendoim e mamona; moinhos de
arroz; tanque de 6leo para exportagao.

No mesmo aspecto da diversificacdo de atividadedtou para campos
complementares aos que atuava, como fiacdo depl@drcdo de fios de algodao;
producdo de cimento; investiu em plantas industqm@ra produzir fertilizantes, ramo
em que tornou-se um dos maiores fornecedores doegcio brasileiro.

A Bunge diversificou atividades no Brasil, intdibando uma atitude
corrigueira a nivel internacional. Alguns histooaes, como Green e Laurent (1989:
75-76) estudando este mesmo periodo constatam que

esta capacidad de adaptacion estad reforzada upa
importante diversificacion de las actividades delpg. Ya a
principio de siglo XX interviene en sectores baktaitiversos:
produccion agricola, comercio y primera transforidracde
cereales, de algodon, de oleaginosas, financiadeuiversas
operaciones como la explotacion de minas chinas ermpresas
de Leopold Il en el Congo Belga. Algunas de estdisidades
prometen un futuro brillante y otras terminan eac&sos. Pero
la mayoria permiten, en um momento dado, obteneeflmos
sustanciales y financiar el crecimiento internaalatel grupo”.
Outra maneira de constituir-se em grupo emprddaria lancamento pioneiro e
permanente de novos produtos. A Bunge foi pion&@rsgando, por exemplo, o
“salada”, primeiro 6leo vegetal do Brasil, extragimcaroco de algoddo, em 1929. Este
produto foi concorrente de outro que ajudou a eedgr as Industrias Reunidas
Matarazzo, a banha de porco (Costa Couto, 2004} tdale sofreria a concorréncia do
Oleo de soja “Primor”, neste caso, novamente lampamheiramente pela Bunge a partir
da planta industrial de Esteio-RS, em 1958. Tamtoémioneira ao construir, em 1969
(em Esteio-RS), a primeira fabrica de proteinaaalde soja da América Latina para

fornecer matéria prima a industria alimenticia.
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Outra atividade de destaque, a partir de 1934s@@ atuacdo no comércio
internacional, via exportacdes. Comecou exportafadelo de trigo pelo Moinho
Santista, seguido de algodao e café (Sanbra) esdéipersificou para outros produtos,
até tornar-se, em 2012, a maior exportadora donagdrio brasileiro. Esta atividade
foi outra que contribuiu para o crescimento e enfiyao do grupo empresarial Bunge.

Outro destaque da Bunge foi seu precoce e amplocegso de
internacionalizacdo. Iniciou atividades em Amstardam 1818 e, logo em 1859, ja
mudava sua sede para Antuérpia. De acordo com S8ilzalla Costa (2014) seu
comércio era com diversos continentes e logo implafiliais em outros paises da
Europa, Asia, Africa e Américas. Para outros astotemo Green e Laurent (1989, p.
75), no inicio do século XX, “en el momento en daenayoria de las empresas se
esfuerzan em consolidar posiciones em sus mercaaignales, o se limitan al control
de circuitos limitados a las colonias de su paisefierencia, las sociedades del grupo
Bunge & Born intervienen en casi todo el mundo”.

Numa analise mais pragmatica, a ex-diretora dartmento juridico da Bunge
aponta outros motivos que levaram a empresa aecresa se transformar em grupo
econdmico. “A Bunge crescia em funcdo de algunardat especificos, sobretudo: i)
dirigentes com visdo apropriada dos negocios e gpeveitavam todas as
oportunidades; ii) entrosamento com as comunidddesis onde a Bunge tinha
unidades; iii) qualidade das pessoas que admivstraa empresa; iv) pioneirismo em
todos os setores de atuacéo; v) profissionalisredudmionarios em todas as ac8és”

Retomando a questdo chave inicial: como a Bunge.contexto de uma
economia de incipiente industrializacdo transforfeeunum grupo econémico?
podemos dizer que formou um grupo econémico porguEmprou concorrentes; ii)
aumentou a capacidade instalada dos moinhos;ivérsificou produtos; iv) manteve
boas relacbes com o governo que incentivou a indlshcdo a partir de 1930; v)
inseriu-se nas comunidades onde mantinha atividec@®micas atraves da atuacao da
Fundacao Bunge; vi) inovou langcando novas mercasloimexistentes no mercado; vii)

seus dirigentes foram pioneiros nos setores deay&iii) ocupou o territério nacional

9 Entrevista com ex-diretora do departamento juoidia Bunge. Centro de Meméria Bunge. S&o Paulo,
14 de novembro de 2014.
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tanto com plantas industriais como com distribugdpiix) reinvestiu o proprio capital
formando novas empresas; x) foi pioneira nos dogmr®mos empresariais em que

atuou.
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