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Resumo

Durante varias décadas e ainda no passado recertistaria empresarial procurou avaliar
teorias econdmicas para servir de suporte a estutbgasos e de historia empresarial em
geral. Este artigo emprega a leitura contemporadeaobra de Alfred Marshall de maneira a
proceder ao mesmo tipo de exame a que ja forametidan outras teorias da firma, a exemplo
da Teoria do crescimento das firmas de Penrose &aigas neoinstitucionalistas. O exame
revela que uma concepgdo moderna de Historia e leih@a contemporanea de Marshall séo
capazes de estabelecer um bom dialogo, resultandoferramentas para auxiliar na
composicao de narrativas de casos do campo da fitistnpresarial.

Palavras-chave: Teoria da Firma; Alfred Marshall;id#dria de empresas; ciclo de vida da
firma; capacidades empresariais

Abstract

During many decades and still in the recent padifess historians have been searching for
economic theories of the firm in order to obtairupgort for the elaboration of business
histories. This article examines the contemporatgrpretation of Alfred Marshall's works in
this spirit. The exam reveals that a good dialog ba established between business history and
the Marshallian theory of the firm, so as to comesithe Marshallian box of tools as apt to help
the work of business historians.

Keywords: Theory of the firm; Alfred Marshall; Bosss History; life cycle of the firm;
Entrepreneurial capabilities

1. Introducéo

A relacao entre teoria e estudos de casos temrépaghistoria no campo da historia
empresarial. Nas primeiras décadas do século XXampo se desenvolveu como
acumulacéo de casos individuais, justificada poa yostura empiricista influenciada
por Normas Gras, professor da Harvard Business diclirara Gras, a producao
continuada de estudos de caso proporcionaria aipiiodde uma sintese a medida que o
campo se desenvolvesse pela acumulacdo de esRmiogolta de meados do século

cresceu a insatisfacdo pela falta desta sintese pgdesse organizar o campo.
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Encontros académicos consideraram diferentes $ea&@ firma na qualidade de
candidatas a terem papel de destaque na almejigaeside trabalhos empiricos que
pudesse organizar o campo. Isto acabou por ocemrertorno da obra de Alfred
Chandler e sua andlise do capitalismo americamgratedes empresas, nos anos 1960;
no entanto, se esta obra ordenou o campo da Hisgthpresarial, isto ndo se deu pela
escolha ou construcdo de teorias da firma - a der&handler se destaca como um
trabalho historico na linha da Sociologia das Owpgdes; de qualquer forma, a
estruturacdo do campo aplacou os apelos pela asinfedvez por esta maneira de
solucionar a organiza¢do do campo, grande numewrtidps de histéria empresarial
ainda vem tratando da analise de teorias microecmad em seu potencial para

iluminar a pesquisa.

E assim que encontramos artigos que avaliam tecoi@® a neoclassica, a de Penrose,
e a neo-institucionalistas em sua proficuidade paasalhos do campo, ao longo de
varias décadas de producéo bibliografica da segmedade do século XX. O préprio

Chandler escreveu artigos nesta perspectiva (Céaridio2).

N&o € intencdo deste artigo fazer um levantamesdaadaliacdes ja feitas sobre teorias
da firma em sua utilidade para a elaboracdo desadesdiistoria de empresas, mas de
explorar mais uma alternativa, a representadatpeta da firma de Alfred Marshall. A
intencdo é introduzir esta sugestdo sem que elesape uma perspectiva tedrica
monolitica ou excludente. Desta forma, para aque@essando no campo a partir da
Economia e ja com uma bagagem tedrica acumuladatign serve para aproximar
teoria e Historia e acrescentar uma perspectivactertil pouco conhecida. Para os
Historiadores que ja frequentam o campo e que sej@mos afeitos a controvérsia
tedrica, serve para entrar em contato com um ofleareconomista a Historia de
empresas que nao procura impor a Histéria de eapresbordagem econdmica, mas

sugerir instrumentos avulsos de analise e aumar@ansciéncia do que ja se faz.

Sendo um artigo que pretende aproximar teoria enmad e historia empresarial,
comeca por uma definicdo contemporanea de Histdoiggue uma clara compreenséo
desta disciplina realca a relevancia da perspentashalliana para estudos de historia

empresarial. Ainda nesta secdo sdo feitas consiiEgasobre o papel que teorias
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podem exercer nos estudos historicos. A sessaonseguassa a analise da teoria da
firma marshalliana, discutida através de topicogveds na obra do autor, que séo
Historia e evolucao, equilibrio e mudanca, ciclovitla da firma, equilibrio parcial; €
também feita uma comparagédo da inovacédo e competaiorme vistas por Marshall
e Schumpeter. A (ltima sesséo recolhe os elemapmsentados sob a forma de

sugestdo para estudos empresariais, concluindgo.ar

2. Histoéria; Historia e teoria

Comeco pela atividade do historiador em geral. Usefinicdo para a Historia,
disciplina que se ocupa do conhecimento do passadoge campo do conhecimento
que constrdi narrativas a partir de evidénciasida gue sdo complexas, incompletas e
descoordenadas, de modo que padrbes e significglilmscriados no processo de
construcdo (Arnold, 2000)Dito de outro modo, fatos e datas ndo podem ser
simplesmente compilados, porque documentos e exaEmMao se apresentam de
maneira uniforme e ordenada, mas de forma a compajuebra-cabecas sem garantia
de solucédo pré-existente ou mesmo Unica. Argumeatexplicacbes precisam ser
produzidos, as evidéncias selecionadas e ordenkdasias das fontes precisam ser
completadas, de modo que interpretacao e criateid@io elementos fundamentais do
processo. A interpretacao pode e deve contar caunxitio de proposicdes tedricas, mas
penso (ja no espirito do que vira adiante) queda@ele que viria de uma teoria geral
gue a tudo abarque e que sé permita um tipo détadewou trajetéria, mas de teorias
(no plural) que funcionem para esclarecer aspgetasais da narrativa.

A proposicao de teorias para iluminar aspectosigiarse apoia em uma visdo do que
seja 0 processo historico. Nao um processo unidetado sempre pela mesma forca
ou motor, mas uma conjungdo de diferentes tend€npi@cessos que podem ser
independentes e somar-se ou afetar-se mutuaméctemstancias especificas, acasos,
todos dependentes do timing em que ocorrem asrogigs destes elementos, de forma
gque o sequenciamento especifico (timing) tambémoirtap Cada momento é

condicionado pelo momento anterior. O trabalho ideohador é entdo coletar material

a partir de suas fontes, ordena-lo e apresent&londdo significativo e coerente,
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dispondo-o dentro de um determinado sequenciangeming) de producao de eventos
de forma a compor a narrativa. Aqui ha lugar pareals impessoais, mas também para
individuos e sua deliberacéo; para o acarretads,também para o acaso. Nesta visdo
da historia, a Histéria s6 se produz por ela mesmagedida que se desdobra; ndo ha
teleologia.

O que alguns propdem identificar como motor dadhistpode entrar como um dos
processos e tendéncias que dela participam: a, iéem se tratando de estudos
histéricos, € ndo privilegiar explicacbes simples baseadas em proposi¢cdes
deterministicas. Em historia, as explicacdes emvolyparticularizacdo de experiéncias,

0 objetivo perseguido nao é obter generalizacOgmll@, 1988).

Teoria (econbmica) e Histdria (empresarial)

Assim, a relacdo entre o empirico e o tedrico reddda ganha contornos particulares,
com as teorias fornecendo elos parciais dentrootifuinto de influéncias e processos
que estdo por tras da histéria do caso, teorias egte devem ser selecionadas pelos
autores dos casos de acordo com 0 evento/procepsgcico que se apresenta para
analise. Desta forma, casos de histéria empregao@dgm reunir e integrar diferentes

teorias na construgao da narrativa.

Entdo, que teorias podem ser utilizadas pelo estor empresarial? Uma resposta seria
toda e qualquer uma, a discricdo do historiadogadedo com processos e tendéncias e
elos de causacéo identificados, que comporao garéxplicacdo junto a outros elos de
um encadeamento mais amplo e variado. As teorfasdimam, para esta visdo, como

uma caixa de ferramentas que fica a disposi¢aaostiariador.

Para os economistas, observar que a ideia de &losig que esta aqui sendo explorada
e que chegou a ser mencionada em oposicao a uraageral que a tudo abarque alude
a famosa oposicao equilibrio parcial versus gesaimitroeconomia, e ndo por acaso.
Esta oposicdo pode ser discutida de forma espeaific historia empresarial, sendo
possivel apontar a fecundidade do equilibrio phroas dificil apontar um uso para o

equilibrio geral (quem sabe, fazer dele um usoigl@)c Mais adiante, esta diferenca
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entre equilibrio parcial e geral serd realcada pgmpel que neste texto tera a
contribuicdo de Alfred Marshall ao pensamento enunodé no tema da atividade

empresarial.

Por ultimo, cabe observar que mesmo teorias dadeidas de firmas e mercados
podem ter lugar na HistOria empresarial, posto@aebiente externo a firma também
compde sua histéria; podem ser relevantes, pama adl@és mercados, industria e
localidade(s) em que atua a firma do caso, o artéierterno nacional ou mesmo
global. Uma histéria empresarial pode ainda aboamarmesmo estar focada em
aspectos politicos, sociais, culturais, jurididmsgraficos; no caso do foco estar fora da

economia, o material a seguir passa a um planc@ues

3. O pensamento econdmico de Alfred Marshall tendem vista a historia de empresas

Historia e evolugéo

A qualidade da contribuicdo de Marshall no temafdasas para estudos de caso de

historia empresarial tem origem na sensibilidadgédhica do pensador, mais acentuada

do que a desenvolvida na profissédo dos econor’riliﬁ)asano de fundo da Inglaterra
vitoriana ajuda a entender as alternativas de digantre Historia e Economia. Nas
tltimas décadas do século XIX tinha lugar na Alemaaa chamad®ethodenstrejt
batalha de métodos travada entre Schmoller, ecat@rhistorico da Escola Historica
Alemd, defensor de meétodos histéricos e mais aadatnente indutivos, e Karl
Menger, integrante da chamada revolucdo margiaakstfuturo patrono da escola
austriaca na economia, defensor de métodos predntamente dedutivos que a partir
da década de 1870 e até hoje caracterizariam &i€iéoondmica. O debate tinha seus
ecos na Inglaterra, onde se desenvolveu tambémesoada histérica critica a economia
politica classica inglesa. Alfred Marshall, em guande influéncia sobre a comunidade
de economistas ainda em formacado, procurou exareddl prol de um caminho do

meio, de equilibrio entre inducdo e deduc¢éo natitagdo de estudos econémicos. Cita

1 . ~ . . .

Esta afirmacéo, que pode parecer estranha a agporomistas, resulta do exame mais detido do
conjunto da obra de Marshall, realizado por contlores contemporéneos como Brian Loasby e Tiziano
Raffaelli.
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explicitamente Schmoller ndincipios de Economide forma elogiosa; esta obra esta
impregnada de proposi¢coes metodologicas de con#@mnacpluralidade de métodos
cientificos, chegando a empregar favoravelmente witecdo de Schmoller. Se
normalmente ndo valorizamos esta carga historicacomdribuicdo marshalliana é
porque a Histéria do Pensamento Econémico selegienestilizou esta contribuicéo

em termos puramente formais.

Mais do que historica, a intencdo de Marshall esedvolver a Economia como ciéncia
evolucionaria, ou seja, nos moldes da abordagemDauein ja havia empregado na
biologia e que era muito influente entre a intelalitlade inglesa no final do século
XIX. Individuo e ambiente, diferenciacdo de funcéemtegracdo, trajetoria evolutiva
estdo presentes noBrincipios de Economjasem que o desenvolvimento seja
conceituado como trajetéria pré-concebida ou otifieambém no nivel da firma e do
seu ambiente, embora Marshall ndo explicite, poderancontrar a abordagem
evolucionaria; mas isto so se fizermos uma leitlos Principles que ndo seja orientada

pelos marcadores da microeconomia que se deseovahds Marshall.

Equilibrio e mudanca

Antes de entrar propriamente na contribuicdo méigha, vale a pena ter em mente as
opcOes de tratamento de equilibrio e mudanca. Gsoetstas diferem em relacédo a
combinacéo apresentada em suas formulacdes tede@sstamento e desajustamento,
de equilibrio e mudan(,ZaEm alguns, o retrato de funcionamento do sistezoad@mico

€ 0 do caminho para o equilibrio, de maneira queualanca apenas estabelece
diferentes condi¢Bes iniciais para as quais sesdugido um novo equilibrio a elas

correspondente (um exemplo extremo deste grupo céntado nos manuais de

microeconomia). Outros economistas, em minorialcaea o papel da mudanca, de
forma que sdo valorizados os elementos que penuraequilibrio. Neste grupo

podemos apontar Schumpeter como dos mais proerafmemelo papel de destruicéo

2 S e, . .
Uma definicdo de equilibrio é a de estado no geahum agente tem motivos para mudar suas decisfes
de maneira que se refere a agentes e sistema.
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criadora que exerce a inovagdo em seu sistemaspetial na versao de Schumpeter
(1942).

Se as mudancas sao exdgenas ou se partem do propportamento dos empresarios
em competicdo faz toda a diferenca. Na versao opetcao consagrada nos manuais
de microeconomia, 0 modelo de competicdo narra careconomia é conduzida ao
equilibrio, ap6s eventuais mudancas exdégenas quesdgestam nas preferéncias dos
consumidores, na funcéao de producéo ou na dispidaithe de fatores. Em Schumpeter,
0 empresario na competicdo em busca de lucros ieawempe o equilibrio. Importa

muito saber que retrato de empresario é escoll@dbgompor a teoria.

O empresario marshalliarfo

Marshall discute o papel do empresario nos capitfihais do livro IV dos Principios
de Economia. Envolve “reunir capital e mao-de-olmaganizando o plano geral e
superintendendo sua execu¢do nos menores detdfrasCipios, Livro, IV, Cap.XIl,

Par.2). Para isto, 0 empresario precisa possuir dupka aptiddo. A primeira aptidao

seria de

ter a faculdade de, primeiro, escolher acertadssr@Enseus auxiliares e, depois,
confiar inteiramente neles; interessa-los no negécfazer com que confiem
nele, de modo que utilizem todas as faculdadesidativa e invengdo que
possuirem enguanto que ele proprio exerce a dirggi@b de todas as operacdes

e mantém a ordem e a unidade na finalidade prihdgpaegocio.
(Principios Livro IV, Cap.XIl, Par.5)

A funcdo de lider de homens se refere a organizagé@na do negocio. O
planejamento, a divisdo de tarefas, o estabeletmdanhierarquia. Inclui a questao de
monitoramento e incentivos contemporaneamente eqaopela literatura econémica.
No entanto, a supera em amplitude por deixar péspaco para idiossincrasia — néao faz

pressupostos sobre a natureza humana.

3 ~ . . . .
Esta subsecéo e a seguinte recuperam materiatgie e@acritos anteriores, como Kerstenetzky (2010).
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Para além da organizagdo e supervisdo, a outdfiaptp empresario se refere ao

conhecimento completo das coisas de sua préprissting. Deve ter a faculdade
de poder prever os amplos movimentos da produgim @nsumo, saber onde
h& probabilidade de fornecer uma nova mercadou@,irg ao encontro de uma
necessidade real, ou saber melhorar o sistemaodegéio de um velho artigo.
Deve ser capaz de julgar com prudéncia e de cos@rs corajosamente, além

de entender dos materiais € maquinismos utilizadoseu ramo.

(idem

Assim, ao lado das capacidades de organizacaoathalio interno e comandar a
organizacao, outras capacidades sdo identificaalaaspectos técnicos da producédo, na
comercializacdo, em sua estruturacao financeie¢ass financeiros séo tratados em
outras partes da obra de Marshall) e na inovac@o. Menos importante, inclui a
capacidade de tomar decisfes. O trecho acima édampassagens em que aparece a
incerteza na obra de Marshall, em que decisbesspracser tomadas através de
conjecturas referidas ao futuro. O assunto naoistalino, porque Marshall ndo
diferencia risco e incerteza como fara mais tamdmlKnight (1921). Uma forma de
resolver a questdo é entender que Marshall empyrefgoponto de vista moderno, a
expressao risco de maneira pouco rigorosa. Favesteeentendimento o fato de estar
sendo considerado o julgamento. O trecho acimatadannterpretacdo, nos termos do
debate contemporaneo, de que Marshall atribui apreséario um conhecimento
inevitavelmente parcial, mas que ainda assim éndis¢ em sua aptiddo a tomada de
decisdes sob incerteZzaSobre inovacdo, o trecho menciona a identificaci&o
possibilidades de fornecer uma nova mercadoria melborar o sistema de producéo
de um artigo ja existente, mas veremos adiante®fdices do tratamento marshalliano
de atividade empresarial inovativa. De qualquer ona@tjui j& podemos visualizar a

caracterizacdo do ambiente dos negdocios como dioaommde o empresario € agente de

4 - ~ ~ . . . . . ~

A utilizacdo da expressdamnhecimento completoo trecho citado acima se explica pela intencdo do
autor de enfatizar a necesséaria competéncia doeséanw em relacdo ao conhecimento de seu negécio,
nao sendo proposicdo de auséncia de incerteza.
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mudancas. Ndo é aqui o local para me alongar a este resp@i&s 0 empresario
marshalliano é certamente muito mais proximo do uBgieteriano que cria
oportunidades do que do empresario austriaco gseoliee oportunidades (Kirzner,
1973).

O que torna a visdo marshalliana de empresariocieépente fértil para a Histéria
empresarial é o fato de Marshall colocar as capdesl do empresario em movimento
nos capitulos Xl e XII do livro IV dos Principlesob a ideia de ciclo de vida da firma,

assunto ao qual passamos a sequir.

O ciclo de vida da firma

Um empresario vigoroso funda seu negdécio e abrea®inho em meio a concorrentes
ja estabelecidos com solucdes aos problemas nessaévareas do negocio (comercial,
técnica, organizacao interna, etc). Se cresceréeim aos negdécios ja estabelecidos,
depende da qualidade de uma ou mais solucdes ivesAPor outro lado, o proéprio
crescimento traz problemas de comprar, vender gnodwrganizar quantidades miores
de produtos/transacgdes. Por isto, crescer tambéaz ®®m inovacdes. Se, do ponto de
vista estatico, rendimentos crescentes favorecetan@mnho na industria, tamanho
requer capacidades e soluc¢des inovativas paraxperimentado, algumas alheias a
producdo, outras acessorias a ela. Uma pequena fimde enfrentar firmas em
vantagem de tamanho com novas solu¢bes nas divareas que caracterizam a
atividade empresarial; uma firma grande estabedecmim vantagens trazidas pelo
tamanho pode estar em estagio avancado de seudsdchida, de forma que tais
vantagens podem ser compensadas por comportamergcesarial deficiente no

acompanhamaento das mudancgas trazidas pelos cdarpsti

> Cabe apontar que a identificagdo do conhecimetiés ‘toisas de sua inddstria”" que o empresario

acumula, as decisdes sob incerteza, a organizatgtoa e as conexdes comerciais que estabeleaa faze

de Marshall o precursor da abordagem das capaegag@anizacionais, uma das diferentes extracfes de
discusséo da natureza da firma.

6 o ~ . . . T .

Por razdes de espaco ndo explorei a proposicé&haii@ana de que a industria apresenta rendimentos
crescentes (em Marshall estdo combinadas escatgperpao), que coloca firmas maiores estaticamente
em vantagem com relacao a firmas menores, fazemiogoe empresarios sejam testados logo ao inicio
do ciclo de vida.
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O ciclo de vida marshalliano apresenta a difundilsia de trés geragcbes: a do
fundador, selecionado pela ardua tarefa de dart@g@aa firma, se for capaz; se assim
for, é provavelmente homem rude, forjado na témpdgia competicdo, tenaz e
profundamente envolvido nos destinos da firma, spieonfunde com ele préprio. Mas
seu vigor pessoal decai ou sua vida termina, ensafpassa a segunda geracdo da
familia. O filho, novo empresario, encontrara anfirja crescida, com oraganizacao e
outras solucdes nas varias areas em seus lugduegienando; ndo foi selecionado
pelo mercado; se nao for inovativo, se for poudbatdo para correr riscos, podera
administrar por algum tempo as solu¢des ja existembas dentro de um ambiente em
transformacao pela competicdo de novas firmas radogioutras em sua fase de vigor
expansivo; a terceira geracao (podemos acresceptduguver), sera de dirigentes que
nasceram em berco de ouro; muitos terdo a mentadeopreferencialmente as artes, a
literatura; solugbes que foram competitivas sea@m ultrapassadas e a firma estara

em plena decadéncia.

O ciclo de vida marshalliano pode parecer algo dteom. Nao ha algo assim no
restante da teoria econdmica, mas ha no campo mhniattacdo; de certa forma
Marshall reproduz os desenvolvimentos da classeremapal no século XIX,
suscitando a questdo sobre ser a teoria do ciclkiddeda firma algo datado, adequado
para o capitalismo da Inglaterra Vitoriana, mas mdais para o capitalismo das
sociedades anbnimas que marcarao o ambiente emgresate-americano a partir do
final do século XX. Sdo duas as respostas possévesta critica: em primeiro lugar,
teorias datadas ndo sdo um problema quando sedeasdordagens histéricas; pelo
contrario, a qualidade é uma virtude. Teorias wdEdas em qualquer tempo e
circunstancia teriam que ser tdo abstratas e gaséque dificilmente seriam Uteis; a
segunda defesa, mais importante, € que mesmo a&sangerida profissionalmente, a
sociedade anbnima que caracteriza os setores dioguthd capitalismo no século XX e
permanece importante no nosso tempo, esta subneetidessidade de permanecer
inovativa ou sofrer com a competicdo; apenas, stm#agens de tamanho e
organizacdo podem fazé-la mais capacitada em aameescala de producéo e vendas
mais do que na geracdo de inovacles, de forma agselipresiliéncia; eventualmente

compra pequenas firmas inovadoras. Marshall penssta possibilidade e explorou-a
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brevemente em selndustry and Trade De qualquer forma, a sociedade andnima
conforme vista por Marshall também encerra probtedegestdo. As observagdes do
pensador da virada do século XIX ao XX sdo analégéamatica contemporanea da
governanca corporativa, de modo que a questdo didgde da gestdo ligada a

separacao de propriedade e controle foi uma amigigpmarshalliana, na tentativa de
analisar a nova forma de organizacédo que estadessnvolvendo e que ameacava a

firma familiar.

Mudanca inovativa: Comparando Marshall e Schumpeter

A presenca de inovagcdo no processo competitivo haliemo — afinal € disto que
estamos falando quando a empresa abre espaco emameddutores estabelecidos e
consegue sobreviver e crescer — convida a commacaga o retrato schumpeteriano de
empresario e competicdo. O tipo de inovacao abordadMarshall ndo porta o carater
bombéstico da destruicdo criadora de Schumpetgrazcale criar oportunidades
temporariamente monopolizadas por empresarios. Nant®, as capacidades do
empresario marshalliano descritas anteriormentebéam o caracterizam como
inovador, sdo também parte do retrato da competiedam sistema econdémico no qual
empresarios introduzem novas formas de organizadugir, de comercializar, novos
produtos. A ideia marshalliana é de uma grandees®if de inovacdes possivelmente
em varias areas, que permitem a firma sobreviverescer frente a empresas ja

estabelecidas.

A competicdo marshalliana é essencialmente naeifgerA evidéncia mais clara disto
€ a valorizagdo marshalliana do fendmeno da cleeme seja, de que os consumidores
de um mercado tenham vinculos de clientela conrrdatadas empresas como parte do
jogo dos negdcios. A clientela é parte do munderdificado de empresas, e representa
uma espécie de existéncia de mercados propriosfidaas, um certo grau de
monopodlio. Este aspecto € um dentre muitos aspaet#oambiguidade do mundo
captados por Marshall e mantidos em sua reflexadcte Para Marshall ndo ha
fronteira definida entre competicdo e monopoliotegssdo fendmenos que se

interpenetram; ha um grau de monopdlio em mercdidpsitados por varias firmas; e o
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monopolista ndo pode dormir sobre os louros cotapos, pois um mundo como o
retratado apresenta sempre novos competidoresitt@zevas solucdes a varias areas
dos negocios (os aspectos de capacitacdo do empres@ao uma lista de
possibilidades), de forma que um monopolista acaodem seus dias de negocios
contados.

A convivéncia de firmas em diferentes estagios ele¢ dclo de vida e a inovacgao
empresarial fazem do mundo marshalliano de negasioambiente heterogéneo, em

transformacao.

O equilibrio parcial Marshalliano

Como ultima descricdo deste apanhado da contribungiEshalliana, abordo uma nova
interpretacdo da idéia de equilibrio parcial quen e afirmando entre especialistas na
obra de Marshall.Nesta visdo, equilibrio parcial e geral se afastarforma ainda mais

acentuada do que o usual em Economia.

Comecemos pela definicdo de equilibrio como estigloepouso correspondente ao
pleno efeito de ajustamentos a mudancas. Ja Adath,Smando discutia preco natural
e preco de mercadoyia 0 preco natural como estado que nunca seeatimgites que
uma mudancga complete seu efeito, outras ja seeaqees. Marshall emprega a nocao
de preco normal ao invés de preco natural, assm@aehuilibrio (de curto e de longo
prazo) que igualmente ndo se verifica — € uma nagaa abstracdo correspondente a
situagdo que emergiria se novas mudancgas cessa&ss#elas ocorridas tivessem
ocasido de completar seus efeitos. O que estagh@sdda questdo é poder a economia
ser pensada como um ambiente em que desajustamejustamento convivem, sem
que o repouso do equilibrio nunca seja atingido.p8esadores e suas teorias se
dedicam mais a um ou outro destes lados do pracElssshall € claro em apresentar o
equilibrio como ponto nocional que nunca se atirBgndo assim, a analise parcial é

uma analise da direcdo de mudancas causadas pouasgdransformacoes, na direcédo

" Dardi (2003) e Raffaelli (2003).
8 Smith(1776), livro 1, capitulo 7.
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de um equilibrio que jamais se completa. Assim,qailédrio parcial € mais um
instrumento de analise de mudancas do que de adsufinal de efeitos diretos e

indiretos de mudancas.

Na perspectiva da utilizacdo do equilibrio paro@lhistéria empresarial, elasticidades,
curvas de oferta e demanda e seus deslocamentsa@sdelementos desta caixa de
ferramentas estao disponiveis para auxiliar teomecsie na construcédo da narrativa do
historiador de casos. Algumas mudancas sao intidasizoelo empresario em seu
esforgco competitivo; outras, pelos seus concorsem@eutras, ainda, tem origem mais
remota; parte delas pode ser entendida e entdoitdesom auxilio das ferramentas
tomando a forma de elos que participam da congirdgé narrativa, aumentando o
gume da explicacdo e da propria narrativa; parseendadancas nao encontrara nesta
caixa de ferramentas o material de andlise, eeeacontar com outros recursos na

composicao da narrativa — ferramentas de outropesnmtui¢cdo do historiador, etc.

4. Uma proposta, para concluséo

Neste artigo estamos sugerindo que o pensamentsh®MBano acerca de firmas e
mercados pode funcionar como espinha dorsal derogés de narrativas de histéria
empresarial. Nado se pretende aqui que a sugestidtereem uma metodologia
exaustiva, suficiente. Esta proposicdo admite ernés de natureza variada, desde
elementos biograficos até foco em questbes ilunamgmbr outras teorias da firma,
dentro da construgdo da narrativa. Em particulas, entusiastas de outras teorias da
firma, a perspectiva marshalliana ndo se apresem excludente de teorias distintas
na formulacdo de um caso de histéria de empres&s.cBntrario, outras perspectivas
podem e devem ser acrescidas, de acordo com ogwgpre componham a narrativa,
dentro da ideia de equilibrio parcial: nenhumaiteesgotando os elos representados
pelos efeitos de mudanca, o historiador deve cosy@mnarrativa a partir de integracéo

dos varios eventos e seus elos explicativos, dela@mm o caso especifico em tela.

Na sugestdo, a abordagem marshalliana, centrandmseapacitacbes em diversas

areas da atividade empresarial e valorizando oepsac de expansdo, € vista como
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proporcionando um fio condutor desta modalidadestados. Em consonancia com a
ideia de ciclo de vida, seriam investigadas as aidpdes empresariais iniciais e
acumuladas ao longo da histdria do caso, as inesagdncebidas e seu efeito sobre a
competicdo do ramo em que atua o empresaério, sid@in meio ao ambiente em que a
empresa foi criada, a evolugcdo desse pano de farsdoapacidades que o empresario
trouxe ao negocio por ocasidao de sua fundacéo.efa ide ciclo de vida sugere
nascimento, inclusive relacionando condicdes irsogxternas a empresa. A ideia de
inovacdo sugere originalidade na busca da expaws&o,solucdo de problemas nas
varias areas que compdem a capacidade do empreéaritongo da trajetoria da
empresa podem ser analisadas os problemas e solagdgados nas varias areas de
competéncia empresarial. A decadéncia no ciclopnécisa ser vista como inexoravel;
pode ser vista como dificuldade em se manter incvaem meio a competicao,
necessidade que afeta ndo apenas empresas fasnitareo outras formas de
associacdo. A ideia de ossificacdo, implicita mtoaile vida de Marshall e presente na
historiografia do capitalismo familiar inglés, ta@émb pode afetar grandes empresas
organizadas sob a forma de sociedades an6nimapodeen ter em formas de escoar e
de produzir em grande escala suas virtudes, mascodportamento inovativo na

producao, como sugeriu o préprio Marshall (1919).
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