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ASPECTOS HISTORICOS E GEOGRAFICOS DA INDUSTRIALIZAD
DE SANTO ANDRE

Josué Catharino Ferreita

RESUMO

O municipio de Santo André passou nos ultimos aposima profunda reorganizagéo
em sua atividade industrial. O presente artigo t&mmo objetivo descrever como
ocorreu sua industrializagéo e apontar algumasalasas das mudancas ocorridas.

ABSTRACT

The town of Santo André suffered during the lasirgea major reorganization of its
industrial activities. This article aims to deserihow this industrialization occurred,
and to point out at some of the causes of the @sang
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INTRODUCAO

O municipio de Santo André, localizado na regido ABC, na area
metropolitana da Grande Sao Paulo, foi no passadmnportante centro industrial. Ao
longo dos ultimos 30 anos Santo André vem aos p[Euporém continuamente,
perdendo empregos industriais e arrecadacdo peowenda industria. Baseado em
parte no capitulo 1 de nossa dissertacdo (FERREMRA3), este artigo pretende, de
forma sucinta, analisar alguns aspectos historeageograficos da industrializagéo
andreense e sua evolugéo.

O artigo esta dividido em cinco partes: a primpiagie € uma contextualizacao
geografica do Grande ABC e do municipio de Santdr&na segunda parte caracteriza

a paisagem urbana e o uso do solo no municipietcaita parte trata do histérico da

! Doutorando em Ciéncias Humanas e Sociais pelaetsiilade Federal do ABC. O autor agradece ao BofE®utor
Ramén Vicente Garcia Fernandez e ao apoio insiitatida UFABC e da CAPES.
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industrializacdo andreense até o inicio dos an86.18 quarta parte analisa o periodo
dos anos 1990/2000 e a ultima parte contém alguefiex6es sobre as causas e
consequéncias do relativo esvaziamento indusbtfatl® pelo municipio atualmente.

1 - O Grande ABC no contexto da Regido Metropdditda Sado Paulo

Grande ABC é uma sigla particularmente utilizadadéeos anos 1950, para
designar um conjunto de sete municipios localizadS8sdeste da Capital de S&o Paulo,
que formam a Sub-Regido Sudeste da Regido Mettapalida Grande S&o Paulo
(RMSP), criada pela Lei Complementar n°. 14, ddé®finho de 1973.

Mapa 1 — Regido Metropolitana de S&o Paulo

b o

30 Santa Isabel
21 Mairipord 31 Santana de Parnaiba

22 Maud 32 Santo André

23 Mogi das Cruzes 33 Sao Bernardo do Campo
24 Osasco 34 Sao Caetano do Sul

25 Pirapora do Bom Jesus 35 S3o Lourengo da Serra
26 Pod 36 Sao Paulo

27 Ribeirdo Pires 37 Suzano

28 Rio Grande da Serra 38 Tabodo da Serra

29 Sales6polis 39 Vargem Grande Paulista

,,,,,,,,,,,,

14 Guararea
r 15 Guarulhos Regido Metropolitana de Sao Paulo
3 Biritiba-Mirim 16 Itapecerica da Serra P

S Ekitas 17 itpeni Municipios em 31/12/07

5 Cajamar 18 Itaquaquecetuba 0 6 12___18km
6 Carapicuba 19 Jandira

20 Juquitiba CEM/Cebrap - Centro de Estudos da Metrépole - 2008

Fonte: Centro de Estudos da Metrépole, 2608.

Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetarfulldiadema, Maua,
Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra possuem ursaanerigem: formavam até 1945,
um unico municipio, denominado Sao Bernardo, dizado em 1890 e que conservou

este nome até 1938 quando toda a area em que eftalrd@ o ABC passou a

2 Disponivel em: <http://www.fflch.usp.br/centrodansgole/antigo/vl/mapoteca/download/RMsaoDT2.jpg>.
Acesso em 04 dez. 2014.
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denominar-se Santo André. A partir de 1945 ocomems desmembramentos e o

surgimento de seis novos municipios.

QUADRO 1 - SINOPSE DOS DESMEMBRAMENTOS OCORRIDOS BMNTO ANDRE
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Sé&o Caetano do Sul Sé&o Caetano do Sul Séo Cakisthd
Sé&o Bernardo do Campo Sé&o Bernardo do Campo SaarBe do Campo
Diadema Diadema

Fonte: LANGENBUCH (1971, p. 230).

Os beneficios do desmembramento e da criacdo des mounicipios na RMSP
constituem um dos “assuntos dos mais controvei@@sNNGENBUCH, 1971, p. 232),
pois se de um lado havia uma fragmentacéao polftmaputro lado, a criacdo de novos
municipios permitiu a instalacdo de diversos equg@os publicos, antes restritos a
sede do municipid.

Quando analisado em conjunto o Grande ABC apresedizadores positivos,
tais como a grande producgdo industrial e os altdicés do IDH, porém existem
desigualdades entre os sete municipios da regi@ocespaco urbano de cada cidade que

sd0 extremamente diferenciadds.

% Sobre a génese do desmembramento de Santo Andsélten: KUVASNEY, Eliane.Separar para reinar —
Desmembramentos na génese da metrépole paulisfaiszertagdo de Mestrado, Departamento de Geagrafi
FFLCH, USP, Sao Paulo. 1996.

4 Cf. LANGENBUCH (1971, p. 226-234) onde o autor ama abrangente anélise das causas e das consasuinc
desmembramento ocorridos nos municipios da Graad@8ulo.

® Isto se torna um problema tedrico-metodolégicceseala espacial. Quando analisado sob uma 6ticeegiamal
(Grande ABC) ou regional (Regido Metropolitana de Baulo) os resultados obtidos séo frequenteméaterttes dos
resultados obtidos das andlises locais. Analisdlades socioecondmicos do Grande ABC como um togiscaram”
as diferencas existentes entre os sete municiigsns exemplos podem ser reveladores: considerap wm todo, a
densidade demogréfica do Grande ABC que é de 5&01km?2 (IBGE, Censo 2010) omite o fato que Diadpossui
12.519 hab./km? e que Ribeirdo Pires possui apgetdd hab./km2. Do mesmo modo, comparar a estritdustrial de
Sao Bernardo do Campo (que sedia industrias auttigtiobis), com Rio Grande da Serra, municipio geeedde
recursos estaduais e federais para se mantengrfague a analise obtida “eclipse” a realidade fifgrestudar somente
a industria automobilistica (ou a quimica) € maits facil que estudar pequenas fabricas espalpatiasegiao.
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As desigualdades existentes na RMSP sao notériabjeto de estudo de
diversos autoress Como em qualquer metrépole mundial, de LondresTéquio a
Lagos ou Mumbai (Bombaim), as diferencas socioemices estdo visiveis na
paisagem urbana. As cidades (re)produzem ao lomgdeshpo, de acordo com a
formacdao social e 0 modo de producéo predominanteespaco urbano diferenciado.

Uma das razfes para essa diferenciacdo é apomaddaptos (1990, p. 63),
guando o autor afirma que “as cidades dispbem dg proprias burguesias e de uma
segmentacdo socio-profissional que induz a umaegagéo socio-espacial e a uma
valorizacéo diferencial dos terrenos”.

E mister ressaltar que apesar das cidades do AB&gam homogéneas, a
mancha urbana que encobre todo o Grande ABC gitaale contradigbes, que vao
desde a ocupacéo irregular do territorio, dos @iftrs indices de desenvolvimento
humano, da arrecadacdo municipal diferenciada eagreidades até ao valor dos
imoveis, afinal morar por exemplo em Santo Andrénas caro que viver em Rio
Grande da Serra; além disso, mesmo dentro de cadzipio da regido existem areas
com valores diferenciado$.0 mesmo fenémeno aparece nos demais municipios da
RMSP.

A concentracdo da renda, os padrdes de segregdigitay(VILLACA, 1998), a
(injadequacdo da infraestrutura, o acesso [0 “pext@ “longe” ] aos locais de
trabalho, estudo e lazer sédo extremamente difer@osina Regido Metropolitaria.

Segundo os dados do Censo Demogréfico de 2010 viee@rande ABC cerca
de 2.551.328 habitantes, correspondendo a 12,96#alala RMSP e a 6,18% do total

da populacédo paulista. A populacéo esta assinimigla entre as sete cidades:

® Foge do escopo deste trabalho analisar a Regidopdétana como um todo.

7 JOVANOVIC (2001, p. 29) observa que “as oportudigade éxito profissional futuro de uma criangaesienla
fundamental hoje sdo muito distintas em Rio Gratml&erra — carente de perspectivas de aumentoda Iecal e
conseqiente evolugdo econdmica — e cidades contm Azaré ou Sdo Caetano”.

8 O perto e o longe sdo construgdes sociais, aterad longo do tempo. A maior parte dos novos egoprdo setor
terciario avangado (relacionados as tecnologiasfdamacao, informética, marketing, administragc@&cedhpresas, entre
outros ramos) é oferecida por empresas que sézkntaha “Manhattan Paulistana” (regido das Av. BaJlAv. Faria
Lima, Jardins, Av. Berrini e Av. Nagdes Unidas)ne Alphaville (Barueri) e Tamboré, areas localizadagarte oeste
da RMSP, enquanto que a maioria da populacéo wivado oposto da “Metropole”: Zona Leste, Zona Bloeixtremos
da Zona Sul, Guarulhos e Grande ABC.

® Convém observar o recente direcionamento das phigiistas para a regido oeste da RMSP, em especiahreas
dos municipios de Barueri, Cotia e Santana do Panailmto com as elites véo também os shoppingscatas, 0s
hotéis, o comércio e as sedes das empresas. Baa gmstmoradores de alta renda destas cidades wmive e
condominios fechados, com pouca ou nenhuma ligamdoo entorno. O caso de Alphaville e sua relagho & sede
do municipio de Barueri é emblematico! Cf. VILLACA998); CALDEIRA (2000).
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Tabela 1 — Grande ABC — Populagéo (2010)

Municipio Populagdo
Santo André 676.407
Sé&o Bernardo do Campo 765.463
Sao Caetano do Sul 149.263
Diadema 386.089
Maua 417.064
Ribeirdo Pires 113.068
Rio Grande da Serra 43.974
Grande ABC 2.551.328
RMSP 19.672.582
Estado de SP 41.262.199
Fonte: IBGE™

Sé&o Bernardo do Campo, Santo André e Maua saaades mais populosas da
regido, enquanto os maiores indices de densidadegiafica encontram-se em
Diadema e Sao Caetano do Sul. A populagédo de Rdbélires e de Rio Grande da
Serra é relativamente reduzida por estarem 100%reas de Mananciais.

O Grande ABC é conhecido nacionalmente pela impoaéde seu parque
industrial que inclui as principais industrias antbilisticas do pais. E conhecido
também pela forca de seu movimento sindical e porosberco do Partido dos
Trabalhadores.

Durante décadas o Grande ABC representou o “eldbrads empregos
industriais no Brasil. Mesmo apés o fechamento teaasferéncia de centenas [ou
milhares] de estabelecimentos industriais, a re@fmwa conta com importantes
indUstrias transnacionais de renome: Volkswagemet¢ Motors, Scania, Ford,
Mercedes-Benz, Rhodia [Grupo Solvay], Pirelli, S&alnia, Bridgestone, Solvay,
Toyota, Akzo-Nobel, Magnetti Marelli [Grupo FIATRrysmian, Mahle Metal Leve,
BASF, entre tantas. Conta também com importantggesgas nacionais como Braskem,
Petrobras (através da Refinaria de Capuava), ElJGmgo Paranapanema], Companhia
Brasileira de Cartuchos (CBC), Termomecéanica, RgaaliTupy, entre outras.

A industrializacdo do Grande ABC ocorreu segundalrAde (1979) em duas

fases: a primeira (inicio do século XX até meadas @nos 50) com a construcdo de

10 Disponivel em <http://www.ibge.gov.br/cidadesaiftindow.htm?1>. Acesso em 29 out. 2012.
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fabricas ao longo da ferrovia Santos-Jundiai e gurs#a (apds os anos 50) com a
instalacdo das montadoras de veiculos ao longdalanthieta.

A0 mesmo tempo em que 0 crescimento econOomico Lexuig as cidades do
Grande ABC, os problemas sociais também se avolama¥om um crescimento
urbano descontrolado, aliado a uma ativa espeaulagdbiliaria, a regido viu parte de
sua area ocupada por favelas e loteamentos irregulas que invadiram inclusive sua
area de mananciais, teoricamente protegida cosseatgo de ocupacao. Problemas de
transito pesado e de congestionamentos nas plimcgéerias viarias da regiao
passaram a dificultar a mobilidade urbana. A péloigos recursos hidricos, do ar e dos
solos, contribui para a queda da qualidade de askim como as histdricas enchentes,
que nos meses de verdo afetam algumas cidadegida. t&

2 — O Municipio de Santo André: A paisagem urbanaiso do solo

Mapa 2 — Santo André

33 S0 Bermardo do Campo
34 Sl Caetano do Sul
25 Pirapora doBomdesus 35 Sdo Lourenco da Serra
26 Pos 36 Sio Paulo

28 Rio Grande da Serra 38 Tabodo da Serra
29 Salesspalis 39 Vargem Grande Paulista

Regido Metropolitana de Sdo Paulo
16 Htapecerica da Serra PRy
17 Ttapevi Municipies em 31/12/07

18 Itaquaguecetuba o5 12 8km
19 Jandira
20 Jaitba CEM/Cabrap - Centro de Estudos da Metropole - 2008

Fonte: Centro de Estudos da Metrépole, 2008.

O municipio de Santo André possui 174,38 km? da &egitorial, dividido em

duas zonas: a area urbana e a area de mananci#isaAirbana ocupa 38,1% da area

11 Sobre a questdo da poluicdo ambiental é recomehdéwsultar o relatério sobre areas contaminadaticado
anualmente pela CETESB e disponivel em: <http://vostesb.sp.gov.br/areas-contaminadas/relacoesds-ar
contaminadas/15-publicacoes>. Acesso em 06 de#; Zabre as enchentes em Santo André, cf. SANTQR)2
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enquanto 61,9% da area do municipio encontra-sear@a de protecdo ambiental
(PMSA, 2011). Administrativamente o municipio egtédido em trés distritos, sendo
um na area dos mananciais (Distrito de Paranamaeatiois distritos (Sede e Capuava)
na area urbana. O distrito Sede € composto porsdbuistritos: Santo André e Utinga.

A paisagem urbana de Santo André € o resultadatdee$ naturais, historicos e
econdmicos, que promoveram em pouco mais de umosactransformacdo de um
“ndcleo colonial” em um importante centro indudtre comercial, porém com
consequéncias para 0 meio-ambiente. No perimébanara paisagem foi inteiramente
modificada pelo homem e da exuberante vegetaca@atada Mata Atlantica so resta
algumas partes no parque municipal do Pedroso suladeste, somente nas areas de
protecdo aos mananciais.

Na area urbana, o uso do solo é hoje predominantemesidencial, convivendo
com usos comerciais, de servicos e industriaiss@imndustrial concentra-se na faixa
central do municipio ao longo da estrada de fema éivisa com Maud, na zona leste
da cidade; existem, entretanto, industrias dispgueta malha urbana. O comércio e 0s
servicos concentram-se na area central e ao lomagopdncipais vias da cidade,
formando corredores comerciais de forma bastantailj conformando o centro de
bairros. Algumas éareas antes residenciais estaaloddmgar ao comércio e a
estabelecimentos prestadores de servi¢cos dos arasles tipos.

A antiga paisagem da “zona industrial suburbanaB@NGENBUCH, 197, p.
142) estad cedendo lugar nas areas centrais do ipion&s torres de apartamentos e
edificios comerciais. Locais como a Avenida Indab& a Avenida dos Estados, antes
predominantemente ocupadas por industrias, pasgaatnansformacdes urbanisticas.
Surgem edificios residenciais de alto padrdo e awmmcios fechados onde antes
existiam fabricas. Surgem também estabelecimentoeerciais em locais antes
ocupados por industrias.

Os setores de comércio e de servigos passam a@ferenaior parte dos postos

de trabalho enquanto o emprego industrial declmeaagds and?

12 analisando as mudangas ocorridas nos anos 90giddRdetropolitana de S&o Paulo, Nobre (2002) oasgue: “a

industria teve que se reestruturar e recuperamngeiitividade perdida, com racionalizacéo, automalz producao,
enxugamento de pessoal, e terceirizacdo de taeftigidades industriais”. O autor nota que: “houwea forte queda
dos empregos industriais, com o pessoal ocupade seter declinando 30% entre 1990 e 1995” (NOBRE2, p. 9).
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A queda do numero de empregos industriais podatsbuida a uma série de
fatores tais como a reestruturagcédo produtiva at@ma maioria das grandes empresas
instaladas na cidade; todavia, a transferéncia mldades produtivas para outras
cidades, o fechamento de fabricas e a faléncigddasvempresas também contribuiram
para a diminuicdo dos empregos industriais, quegeral pagam salarios maiores dos
que os oferecidos no comércio e nos servicos.

3 - A primeira fase da industrializagdo andreense

3.1 - A Industrializacéo restringida

A atual cidade de Santo André surgiu em 1867 comopequeno povoado
denominado Estacdo Sao Bernardo, decorrente dalaig@b da ferrovicdo Paulo
Railway Originalmente o ndcleo urbano de Santo André liloma-se nas colinas
proximas a varzea do Rio Tamanduatei, evitando-seupacao junto ao rio. Com a
construcdo da ferrovia e a posterior instalacéo piameiras fabricas, iniciou-se a
ocupacao de fato das areas mais baixas e proxinazea. Langenbuch (1971, p. 105)
observa que, além de uma incipiente funcdo conienciaitos dos povoados das
estacbes ferroviarias abrigariam também uma fung@ostrial, “compreendendo
inicialmente o beneficiamento e a transformacao ndatérias-primas extrativas
produzidas na redondeza”.

O povoado Estacdo S&o Bernardo ja iniciou o sééMlaom dois
estabelecimentos téxteis de certo vulto: Bergmatowarick & C,
fundado em 1900, produtor de casemira de 1& comopedarios em
1909, e Silva e Seabra & C, de fundacéo aindaiantgue produzia
brim de algodéo, e empregava 500 operarios noccaad de 1909.
Gracgas a estas industrias, Estacdo Sao Bernandbd Sainto André, ja
figurava como principal centro industrial suburbaleoSao Paulo, no
inicio do século atual. Deve também ter sido o nm@opuloso
‘povoado-estacdo’ (LANGENBUCH, 1971, p. 109).

13 Sakata (2009) cita como o principal fator paranainLiciio dos empregos industriais em Santo Andigracesso
de descentralizacdo e de reestruturagcdo produdivainuindo os empregos por causa da desaceleragao d

crescimento industrial, agravada ainda mais pelasefio da economia brasileira na década de 198&ATBA,
20009, p. 191).
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Para o mesmo autor, o desenvolvimento precocecdéidade pode ter sido um
dos principais fatores da industrializacdo de Sautdré “pois como industria atrai
indUstria a tendéncia era de o operariado fixanase imediacbes” (LANGENBUCH,
1971, p. 109). Para Cano (1998, p. 98) “pelo mextésos anos 30, a reproducédo do
capital cafeeiro foi a esséncia do processo de @alagdo da economia brasileira” e que

houve uma transferéncia de parte deste capitalgsaatividades urbanas, pois:

(...) se deve a propria transferéncia do capitéteda investido
diretamente ou via relacBes familiares — em attédaurbanas e que,
em indmeros casos, 0 transforma em banqueiro, timays
comerciante, importador, etc., mesmo quando o &EiEn ndo
abandonou em definitivo sua condi¢cdo anterior datalesta rural
(CANO, 1998, p. 98).

A importancia do capital cafeeiro foi de tal mogtae Conceicéo (2008, p. 60)
afirma que “a acumulagcéo cafeeira financiou a itrchlizacao paulista e do ABC nas
primeiras décadas do século XX". As primeiras imtd@s brasileiras eram de bens de

consumo, especialmente a industria téxtil que stgiello possuia:

(...) tecnologia relativamente simples, mais ou esesstabilizada, de
facil manejo inteiramente contida nos equipameunisponiveis no

mercado internacional; tamanho da planta minimaokinve de

investimento industrial inteiramente acessivei€@emia brasileira
de entdo (MELLO, 1998, p. 103).

Proximo a Estacdo S&o Bernardo foram construidapriaseiras fabricas:
Kowarick (tecelagem), Streiff (moveis), Silva, Semb& Cia conhecida como
Tecelagem Ipiranguinha, Fabrica de Tecidos Arosede e Tecelagem Santo André, a
Fabrica de Tecidos de Algodéo, a Fabrica de Tecg#ms Geraldo (1926), o Jutificio
Maria Luiza Ltda, Tecelagem Zanolli, (KLEEB, 20X3jtre outras

FOTO 1 - TECELAGEM KOWARICK



Congresso Brasileiro o
gr s ! e 14 a 16 de setembro de 2015 | Vitoria/ES
de Historia Economica
g A g
1? Conferéncia Internacional et ') FE>

P D

de HlSté I‘ia de Emp resas CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS

Ak R
q-‘:‘é—t.‘-“.- —
——

Tecelagem Kowariclsituada junto a Estacdo, onde hoje hd um estabelath atacadista —
Década de 1920. Colecdo: Mario Batista Canevemvacéluseu de Santo Andr¥.

Silva (1941) considerou o crescimento industrial 8anto André como
decorrente da expansdo da cidade de S&o Paulo,opo&npresarios encontraram

terrenos mais baratos e comunicacao ferroviaria.

A 18 km de distancia de Séo Paulo, a cidade deoSandré foi
beneficiada pelo préprio desenvolvimento industdal Capital do
Estado. As exigéncias do urbanismo e a alta de da®terrenos (...)
levaram as indUstrias a procurar espaco cada vezlomge de Sdo
Paulo. Esse deslocamento pdde realizar-se no ren®adto André,
onde 0s empresarios encontravam terrenos bem Zadal, com
comunicacdao ferroviaria (...) € a precos mais lsage nas cercanias
de Sao Paulo. Tais circunstancias foram aproveitpdbas inddstrias
que necessitavam de grandes areas para se ir{SiasA, 1941, p.
209-210.

Em 1919 instalou-se em Santo André, uma filial dopg francés Rhone-
Poulenc, e posteriormente instalaram-se as fabRbasliaseta e a Valisérg

Em 1923, instalou-se em Santo André a Pirelli, esgrde capital italian@.
Também em 1923, comecou suas atividades a firmadsa especializada em cofres e

estruturas metalicas denominada Fichet-Schwartzerari

4 Disponivel em: <http://www2.santoandre.sp.gowioikéix.php/cidade-de-santo-andre/historia/>. Acesso08 dez.
2014.

15 A Valisére foi vendida para o grupo Rosset em 18862011 o Grupo Solvay adquiriu o Grupo Rhodia.

16 Em fevereiro de 2015, a Pirelli Pneus foi adqaifjédm nivel mundial] pela empresa estatal chindsarChina
[China National Chemical Corporation]. Ja surgemimgrensa local do Grande ABC, sinais de especulagio
preocupacéao sobre o futuro da planta industrialilcada em Santo André.

7 vitima da abertura do mercado brasileiro as inabs nos anos 90, a Fichet faliu e o imével oadecalizava a
fabrica ja esta limpo para sediar um empreendinierbiliario de grande porte.
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Em 1926, instalaram-se em Santo André mais duaslgsandustrias de porte: a

18
|

Atlantis Brasil ¥, e a Companhia Brasileira de Cartuchos (CB&)esta ultima

vinculada ao Grupo Matarazzo. Alias, por mais deaB0s, as Industrias Reunidas

Francisco Matarazzo (I.R.F.M.) foram o expoenteigaeza e da grandeza da industria
nacional °
Na época, no entdo distrito de S&o Caefarfoi construida outra importante

industria do grupo “a fabrica de rayon [que] awafegrande vantagem da localizacao
junto a ferrovia que conduz tanto ao interior quaat porto” (LANGENBUCH, 1971,
p. 143). Em 1927, iniciou-se também em S&o Caetamonstru¢cdo da fabrica da
General Motors do Brasil em um terreno situadoeeatferrovia e a antiga ligacdo Sao
Caetano - Santo André (atual Av. Goias). Langenb&v1) observa o quanto era
conveniente instalar-se estabelecimentos fabrimeante junto a ferrovia que unia Sao

Paulo a Santos:

Num exame regional da industrializacdo suburbaesgficada entre
1915 e 1940, desponta nitidamente a faixa do npiniale S&o

Bernardo cortada pela ferrovia, especificamente rechb

compreendido entre a divisa de Sdo Paulo e o0 aglolmeEstacao
Sao Bernardo (que passou a se denominar Santo Aodiécorrer do
citado periodo). A faixa Sdo Caetano - Santo Ardaéunica porcao
dos arredores paulistanos a se transformar em deirda“zona

industrial suburbana” durante o periodo em causamésma se
destaca pelo grande nimero de industrias queestabelecem, pelo
tamanho das mesmas, e pela diversidade de ramastriaib

(LANGENBUCH, 1971, p. 142-143).

18 A Atlantis (pertencente ao grupo inglés Reckit€&man) fechou a unidade de Santo André em 1988otas suas
instalacbes vendidas para a empresa De Nadaioysei@ vez vendeu o terreno para a construtoral&yfelialmente
existe um conjunto de edificios residenciais deédidrao, construidos em um local onde por marddmos funcionou
uma industria quimica altamente poluidora.

%A CBC foi fundada pela familia Matarazzo, qtjeara a fabricagdo de projéteis, (...) construiu maior
estabelecimento do Estado, no génefSTLVA, 1941, p. 212). A CBC fechou a unidade datSaAndré em 1993,
transferindo sua unidade fabril para Ribeirdo Pikeslocal da antiga fabrica foi construida umaveérsidade. Cf. <
http://mww.cbc.com.br/sobre-a-empresa-historia>egso em: 06 dez. 2014.

20 5obre o surgimento e a decadéncia do Grupo Matarapnsultar: Martins, José de Sau€ande Matarazzo, o
empresario e a empresa: um estudo de sociologidedenvolvimentdSao Paulo: Hucitec, 1974. Ver também, do
mesmo autorO Cativeiro da TerraSao Paulo: Ciéncias Humanas, 1979.

21 Sobre a histéria e o inicio da industrializagacatiel municipio de S&o Caetano consultar: PENTEARR. e
PETRONE, Pasquale. Sao Caetano do Sul e Osascobmshitndustriaisn AZEVEDO, Aroldo de. (Org)A cidade
de Sado Paulo: estudos de geografia urbana. SdooPaldcional, D58; MARTINS, José de SSubdrbio: Vida
Cotidiana e Histéria no Suburbio da Cidade de Saol®aBao Caetano, do Fim do Império ao fim da Remabli
Velha.Sao Paulo/S&o Caetano do Sul: Hucitec/PMSCS, M8RTINS, José de Diario de uma Terra Lontana.
Séo Caetano do Sul: Fundagéo Pr6-Memoria/PMSCS, 2015.
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Convém ressaltar que em linhas gerais, a indugago brasileira desses anos,
além de sertardia em relacdo aos paises desenvolvidos, era tanmreétringida
(MELLO, 1998; CONCEICAO, 2008) @éncompleta pois se limitava basicamente a
producao de bens de consumo.

Apos 1930 observou-se o0 incremento do processo usstisiicdo de
importacdes como parte de uma politica clara endiefipor parte do Estado, com a
criacdo de varios Institutos, Ministérios e granadgspresas como a Companhia
Siderdrgica Nacional, a Fabrica Nacional de MotorsCia Vale do Rio Doce.
Entretanto o processo de forte industrializacdo néorreu em todo o territério
nacional, sendo observado o grande crescimentardas industriais do Rio de Janeiro
(entédo Capital Federal) e principalmente na cidddeSao Paulo e seus arredores
(especialmente no trecho lindeiro da ferrdvéo Paulo Railwagy

Em 1937 o entdo municipio de Sdo Bernardo concentren niumero razoavel
de grandes empresas de capital nacional ou esitm@n@as condicbes geograficas
atrairam as primeiras fabricas e com elas estahelse na regido uma mao-de-obra
qualificada para o trabalho industrial” (SILVA, 8%. 57).

Em 1940 inaugurou-se a fabrica de pneus Firesemeresa de capital norte-
americano®

Em 1945 foi lancada a pedra fundamental da EletroCP, na regiso do Rio
Grande.?* Também em 1945 a General Electric adquiriu um erreas proximidades
da estacdo, onde construiu uma fabrica de apareliétscos®. Nesse mesmo ano
estavam em vias de conclusédo as constru¢des dandpaantes empresas de capital
nacional, a Cofap® e a ISAM?’ (IndUstria Sulamericana de Metais). A partir dd5.9

ocorreram 0os desmembramentos e 0 surgimento de@a&s municipios.

22 A Firestone foi adquirida a nivel internacionai 2988 pelo grupo japonés Bridgestone. A fabric&aleto André
encontra-se em funcionamento.

2 A Eletrocloro pertence atualmente ao Grupo Solvay

24 O Distrito Industrial de Campo Grande esta situadmrca de 30 km do centro de Santo André no iste
Paranapiacaba. E um complexo industrial compostcepmresas quimicas lideradas pela Solvay do BiEsifio
situadas em plena Area de Protecdo aos MananEimisnossos dias seria inconcebivel permitir a iagéal de
industrias poluidoras em areas de preservacéo atahimas essa era uma medida corriqueira na é@oirestalacio
da referida planta.

% Em 1984 a GE vendeu sua linha de produtos elétric@letronicos para o também norte-americano grupo
Black&Decker, que posteriormente fechou a fabric&deto André, transferindo-se para Uberaba (MG).

28 Simbolo da desnacionalizac&io do setor de autopegsiteiro, em 1997 a Cofap foi vendida aos grugmammdmicos
Magnetti Marelli (Fiat) e Mahle.
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3.2 — A segunda fase da industrializagdo andreense

3.2.1 - Os Anos 50 — 80 - A Industrializacao pesada

O que ocorreu a partir dos anos 1950 foi um mawrcdistoria do Brasil: A
industrializacé@o transformou-se no motor do cresoiim do pais. Para Oliveira (1996) a

indUstria tornou-se o0 motor e centro dindmico dmemia brasileira:

(...) o esforco de acumulacdo na economia nacionhaesenfreado,
porém desprovido da existéncia de uma base induptévia (...). A
Economia brasileira tinha enorme vitalidade de adag&o (...) mas
era razoavelmente pobre em termos de maquinas ipaatntos.
Juscelino Kubitschek consubstanciou em seu Plardatas o salto
para a superacdo dessa situagdo: era precisorcogsgeenta anos
em cinco (OLIVEIRA, 1996, p. 308).

Para Caldeira et al (1997, p. 294) “a acdo do gavestava sintetizada num
Plano de Metas em que eram definidas as prioridadeentificados os pontos de
estrangulamento a superar com urgéncia’ objetivandmpletar o processo de
substituicdo de importacGes, permitindo que o Brfakiricasse também maquinas e
equipamentos. O Plano de Metas consistia “no pamajto de trinta metas prioritarias
distribuidas em cinco grandes grupos” (BRUM, 1997234) e a construcdo na nova
capital federal no Planalto Central (Brasilia).

A tabela 2 demonstra a porcentagem dos investiraeigitos nas principais

areas de atuacao do Plano.

Tabela 2 — O Plano de Metas de JK

Meta Investimento (em %)
Energia 43,4%
Transportes 29,6%
Alimentacdo 03,2%
IndUstria de Base 20,4%

27 |ISAM: Passou a denominar-se Eluma nos anos 7€grida ao Grupo Paranapanema em 1996 e incorpamoada
mesmo grupo em 2010. Cf. <http://www.eluma.comthngtitucional.asp?Id_Institucional=6>. Acesso é&fh nov.
2012.
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Fonte: BRUM (2000, p. 234-235).

Rangel (1981) enfoca que o crescimento da industrésileira foi de tal
abrangéncia que passou de uma simples substitidedomportacoes para uma

verdadeira industrializagao:

(...) a exemplo do que ocorreu nos paises desedos|vpois a
industrializacdo comecada como substituicdo de itapdes das
atividades supridoras de bens ndo duraveis de cunspassou a
producdo industrial de pecas, de bens duravei®igumo, de bens
de investimento e de insumos béasicos (RANGEL, 1p8166).

Para Rangel (1986, p. 43) a direcdo do esfor¢aipah do desenvolvimento
passava pela “expansdo da producdo de bens duravdessde os apartamentos
residenciais &s maquinas operatrizes da R8mpassando pelos automéveis, pelas

geladeiras e pelos eletrodomésticos em geral.”K(2601) também analisa esse fato:

Com os investimentos estatais e o capital estremg®iorreu um
crescimento no setor automobilistico, mecanico,aledico e de
material elétrico. Santo André passou a abrigalasdndustrias de
autopecas. A industria foi, entdo, delineando utnooperfil. A méo
de obra tornou-se mais especializada e as maguoiagsprodutivas
(KLEEB, 2001).

No periodo de 1956 a 1970 houve a “consolidacdobdass materiais de uma
sociedade urbana e industrial” (NEGRI, 1996, p.),1fi6is os setores mais complexos,
como materiais de transportes, material elétricecanica, metalurgia e quimica

ampliaram seus pesos relativos na estrutura indlistasileira.

28 Em meados dos anos 60 o Grupo Romi adquiriu agsagtolimac Com. Ind. tornando-a mais uma filiztuipresa;
a unidade fabril da Romi em Santo André foi tramdéenos anos 90 para Santa Barbara do Oestegdintzalizada no
Interior do Estado de S&o Paulo. O local onde fumazi a MetalGrgica Romi € ocupado atualmente podepdsito da
rede de supermercados Joanin.
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Aproveitando da infraestrutura existente devideraolia e a recém-inaugurada
Via Anchieta, houve a instalagdo das grandes indastutomobilisticas no ABC. Brum
(2000, p. 247) observa que “ao instalar subsidiana Brasil, as multinacionais
garantiam para si um mercado que ja era seu”, @na@uwe antes as empresas vendiam
no mercado interno os veiculos produzidos nas pestriA partir da instalacdo no Brasil
essas empresas multinacionais passaram a fabgoar‘fazendo uso vantajoso da
matéria-prima e da mao de obra barata” (BRUM, 2(q00247), porém utilizando
componentes essenciais e tecnologia importada.

A partir de 1954, e ap0s a instalacao das grandesachoras de veiculos, outras
empresas de diversos ramos industriais com o wbjde “fornecer as montadoras e ao
mercado de reposicdo” (CONCEICAO, 2008, p. 72)alasam-se na regido do ABC.
Em Santo André, essas industrias instalaram-sealiwessos terrenos vagos existentes
proximos a ferrovia, acentuando a funcao industialcidade, aliada a um crescente
adensamento populacional nos dois lados da fetrovia

Conceigédo (2008, p. 73-74) observa que devido &dgma do parque industrial
houve um “estimulo a formacdo de outros segmerdosdiistria metal-mecéanica, de
bens de capital e de insumos”, principalmente a@ieadquimica e petroquimica. A
instalacéo da Refinaria de Capuava (RECAP) em h®5dntdo emancipado municipio
de Maud propiciou anos depois a instalacdo da dRétrica Unido (PQU), localizada
nos limites dos municipios de Santo André e Mawdn(enaior parte na area neste
altimo municipio).

A existéncia das industrias de base, principalmanRecap e a Petroquimica
Unido, propiciou também a formacgdo das cadeiasupikad de segunda e terceira
geracdo, com a instalacédo de empresas como a SGadyt Brasil, Union Carbide,
Polibrasil entres outras. Segundo Conceicao (2p084) “a existéncia do complexo
quimico também incentivou a presenca da indusgigldsticos” que se instalou nos

municipios de S&o0 Bernardo do Campo e DiadéMma.

3.2.2 — O Milagre Econdmico

29 ver também KLINK (2001, p. 97-100).
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O periodo do milagre econémico (1968-1974) deve esgendido a luz do
processo de integracdao da economia brasileira comaroado internacional, que estava
também relacionado com a nova divisdo internacidodtabalho. Para Bresser-Pereira
(2014):

O Pacto Autoritario Modernizante de 1964 foi também pacto
nacionalista e desenvolvimentista na medida em dee clara
preferéncia & empresa nacional e manteve paraagldEst papel de
agente estratégico do desenvolvimento econdmic® t@ee uma
relacdo proxima com os interesses do capitalismantieiro e das

empresas multinacionais instaladas no Brasil (BHESBEREIRA,
2014, p.186-187).

Segundo Rangel (1986, p. 46) neste periodo “o Bstwmipreendeu um
gigantesco esfor¢co de formacao de capital, notadi@me campo da industria pesada,
da energética, dos servicos urbanos, dos transppesados rodoferrovidrios entre
outros setores”.

No periodo de 1970-75 enquanto na cidade de Sdo jdase observava a queda
da participacdo industrial, nos municipios perifés;, especialmente no ABC,
verificava-se uma expansao da participacao in@lspois “o crescimento concentrado
da RMSP ocorreu principalmente nos municipios Ipadbs no entorno da Capital
paulista, notadamente no ABC” (SEADE, 1988, p.Agsim até o final do periodo
denominado “milagre econémico”, a estrutura indaktte Santo André se tornou bem
mais complexa e houve um substancial aumento noemirde estabelecimentos

industriais e o consequente crescimento nos empiEgoecidos.

3.2.3 -Santo André, 1970-1990 - “Da Capital do Traball@ride Econémica”

Ja no final da década de 70, enquanto Sao Paultg 8adré e Sao Caetano do

Sul perdiam induastrias, outros municipios da Redv&ropolitana, como Diadema,
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Mauda, Sao Bernardo do Campo (no ABC) e Guarulhbsasouma expansao de suas

atividades industriai¥. Este processo foi analisado por Andrade (1979):

A expansdao da industria de Sdo Paulo, ocupandég®e; sudeste do
aglomerado, primeiro na dire¢cdo de S&o Caetano ulloe SSanto
André, Maua e Ribeirdo Pires, e depois na direg8ab Bernardo
do Campo e Diadema, corresponde, portanto, a mosieliferentes
do processo de industrializacdo brasilggifo nossa.

Isso se reflete ndo s6 sobre a estrutura e o gageéndustrias, mas
sobre as formas de ocupacao do solo, subjacerdssea momentos
diferentes do processo em causa (ANDRADE, 19731 ).

Consideramos de fundamental importancia a andit® fjor esta autora que ao
estudar a expansédo da atividade industrial de Diagdeconstatou a diferenca da
industrializacdo pioneira ocorrida em Santo AndgéS@o Caetano do Sul) com a
industrializacdo recente, ocorrida apés os ano®,18&8s demais cidades do Grande
ABC.

Convém ressaltar que apos a década de 1970, ooespmhgstrial brasileiro
ampliou-se (seletivamente) por vérias regides dwsiBrA criacdo da Zona Franca de
Manaus em 1967 direcionou para o Norte do Brastepda cadeia produtiva do setor
elétrico e eletrébnico e da producdo de motocicle(@ANO, 1998). Os Planos
Nacionais de Desenvolvimento | e Il também prevahescentralizacdo da producéo
industrial brasileira. A construcdo dos Polos Rethmicos de Cubatdo (SP), Paulinia
(SP), Triunfo (RS) e Camacari (BA) impulsionarardda cadeia produtiva quimica a
instalarem filiais nestes locais. A construcdo darita da Fiat em Betim (MG), a
primeira empresa do setor automobilistico a selestfora do estado de S&o Paulo
ajudou a formar o complexo industrial de Betim-Goeim.

No estado de Séo Paulo, o Interior foi favorecidia plesconcentracéao territorial
de industrias da regidao metropolitana. Cano (18@8)aca que os principais fatores que
desencadearam a desconcentracao industrial nmed#ado Paulo foram as politicas
de descentralizacdo propostas pelos governos deP&élo, as politicas de atracdo

municipal, os custos (efetivos e imputaveis) daceatracdo na Grande Sao Paulo, os
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investimentos federais e as politicas de incentigoexportacbes e o Pro-Alcool
(CANO, 1998, p. 325-326).

As politicas publicas nos anos 1970 e 1980, tastadeais como federais,
favoreceram a criacdo (e ampliacdo) de uma extestga de transporte rodoviario, a
construcdo dos polos petroquimicos de Cubatdo énRaua criacdo do complexo
aeronautico e militar de S&o José dos Campos calesenvolvimento de um polo
tecnolégico comandado pelo Instituto de Tecnolo§exonautica [ITA], Embraer,
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais [INPHeeoutras empresas e organizacoes
31'

E digna de nota a criagéo das Universidades Psl@ichs institutos de pesquisa
no interior do estado, processo iniciado no fineé @nos 1960 continuado até hoje.
Instituicbes de renome como a Unicamp em CampmadsSP e a UFSCAR em Sao
Carlos, a USP em Ribeirdo Preto e os diversos cdmpnesp promoveram um salto
qualitativo na pesquisa e no desenvolvimento dieaté tecnolégico.

Como resultado destes investimentos, Diniz & Campol(2007, p. 39)
observam que as regides de Campinas e Sao Jos€admsos passaram a possuir
“melhores condicBes para o desenvolvimento incalséridos servicos nos segmentos
tecnologicamente mais complexos e sofisticados”.

Ao mesmo tempo, as industrias da regido do ABCQadés pela conjuntura
econdmica ruim da década de 1980, enfrentavam uocegso de estagnacéo
tecnoldgica. Além disso, o alto custo da terra propnou “a elevacdo dos custos de
aglomeracdo” (SEADE, 1988, p. 57), elevacdo caugala intensa concentracao
industrial que resultava em problemas de saturagio o desenvolvimento das
chamadas “deseconomias de aglomeragao”.

Um dos efeitos da politica recessiva do inicio éeada de 80 foi um quadro de
estagnacado industrial em Santo André. Na época&xpkcacdes para o decréscimo
industrial eram variasdesde a retracdo da economia brasileira até adeléaeas para
novas industrias na cidddéDGABC, 15/07/1984)*

[ #
$ %N$& ()ys+ $ $,)$
32 Cf. Diario do Grande ABCA IndUstria e seus altos e baixos na regifi jul. 1984.
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Em termos locais, as medidas restritivas quantasao do solo urbano, em
especial as leis de protecdo aos Mananciais, pgadas e regulamentadas no final da
década de 70, contribuiram para o “estancamentoardpliacdo de industrias no
Grande ABC®

4 — A década de 90 e o inicio dos anos 2000
A década de 90 foi a mais dificil para a indusiinaGrande ABC.

A abertura econbmica acelerada, as demais poligi@asrnamentais
(guerra fiscal, Regime Automotivo, politicas momiets e fiscais
ortodoxas) e a reestruturacdo industrial (que dozax novos
métodos organizacionais de producao e implantoasitacnologias)
alterariam significativamente a fabrica — algumeseg causando, até
mesmo, o fechamento da unidade produtiva (CONCEICXIDS, p.
97).

Foram diversos os fatores que contribuiram paradaugdo dos empregos
industriais: 0 uso de tecnologias “poupadoras” d®-ae-obra, mudancas na gestao
empresarial, racionalizacdo dos recursos existenéelticdo da area produtiva, uso
intensivo de subcontratacéo e terceirizacdo dedaties industriais.

A transferéncia de varias empresas para outraglesda o fechamento de
fabricas fez com que o nivel de emprego indusémal Santo André retrocedesse aos
existentes nos anos 50. Convém ressaltar que ethI&&o André ja era 0 municipio
paulista que mais empregava na indUstria de tremafifio depois da Capitaf, o
namero de empregos industriais aumentou na déeada dtingindo seu apice no inicio
dos anos 80. Conforme mostra o Grafico 1, nas a#titnés décadas o numero de

empregos industriais tem diminuido consideravelment

33 Lei N°. 898, de 18 de dezembro de 1975. Disciptinaso de solo para a protecdo dos mananciaispsciers
reservatérios de agua e demais recursos hidricosatesse da Regido Metropolitana da Grande Sdo.Pau

Lei n° 1.172, de 17/11/1976 Delimita as areas aéegfo relativas aos mananciais, cursos e resgpstfe agua, a
gue se refere o artigo 2° da Lei n°. 898, de 188/, estabelece normas de restricdo de uso demsolais areas.
Decreto n°. 9.714, de 19 de abril de 1977 de S&twPaprova o Regulamento das Leis n°. 898, de 18edembro
de 1975 e n° 1.172, de 17 de novembro de 19&5digpbe sobre o disciplinamento do uso do sola aarotecédo
aos mananciais da Regido Metropolitana da GrandePaétm. Cf. <http://www.al.sp.gov.br>. Acesso emdaz.
2011.

34 Cf. Censo Industrial 1960. Disponivel em <http:/imilage.gov.br>. Cf. Séries Estatisticas.
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Grafico 1 — Santo André - N°. de empregados nashnic

- J

Fonte: IBGE, Censo Industrial, 1950/60/70/75/80/8%dacédo Seade.

Ao mesmo tempo, um fendmeno novo ocorreu em SantyéA a chegada de
grandes estabelecimentos comerciais, na maioria aesas antes ocupadas por
industrias. O Mappin instalou-se onde funcionav&€asa Publicadora Brasileira, 0
Sam’s Club no lugar da Elevadores Otis, o ShoppiBg Plaza no lugar da Black &
Decker, o Carrefour no lugar da Volkswagen Camishégtre outros exemplos.

E caracteristico de economias capitalistas queoagol dos tempos ocorram
alteracOes na estrutura organizacional das empesgag ocorram também mudancas
tecnologicas, além de alteragBes locacionais daslades produtivas. A abertura e o
fechamento de empresas, as aquisi¢oes, fusdesrponacdes, além das mudancas de
localizacdo de unidades produtivas, sdo processmsires no sistema industrial. Em
alguns casos, industrias sdo compradas sO paran sirehadas, desativadas e
depenadas. Como exemplo destacamos que em 19d@m gahle, de capital alemao,
adquiriu o controle da CIMA (Companhia Industria Material Automobilistico) e
pouco tempo depois desativou a empresa adquiritialrAente no local existe um
condominio residencial de apartamentos.

O Quadro 2 refere-se a algumas empresas que sfetream da cidade no
periodo de 1975 — 1991 prenunciando o que estawar@Epos os anos 90.

QUADRO 2 — ALTERACOES NA ESTRUTURA INDUSTRIAL DE
SANTO ANDRE (1975-1991)
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Empresa/Setor Endereco Ocupacéo do espaco daOutras unidades Sede
fabrica

Casa Publicadora Av. Pereira Barreto, 42 Transferiu-se. No lugarcfana o | Tatui — SP Brasilia (DF)

Brasileira (Igreja Shopping ABC.

Adventista) [Grafica]

Cima - Vendida em 1978 | Rua Aruja, 308 Demolida, no lugar foram S&o Bernardo do Mogi-Guagu

para o Grupo Mahle construidos prédios residenciais.| Campo, Sao Paulo, (SP)

[Autopecas]

Indaiatuba, Mogi -
Guagu,(SP) Queimados
(RJ) e Itajuba (MG)

Coferraz [Metalurgia]

Av. dos Estados, 5200

Fectiealiu devido a problemas|
de gestdo) Massa falida para pag
empregados e demais credores.

Havia outra unidade em
aSao Caetano do Sul (SH

International Harvester
(Chrysler/ Volks-
wagen/MAN)
[Automotivo]

Av. Pedro Américo, 23

Transferiu-se, no lugar fomei
uma loja do Carrefour e uma loja|
da C&C (materiais de cons-
trucdo). A Volkswagen também
desativou a fabrica de caminhée
de SBC.

Resende (RJ)

Resende (RJ

Kauder Ind. Madeira
[Madeira]

Rua Santa Carolina, 65/133

Faliu. No imével funaioma
loja de materiais de construgao
(Copafer).

Laminagdo Baukus
Vendida para o Grupo
Mangels. [Autopecas]

Av. Capuava, 577

Fechou. Terreno vazio ha pelo
menos duas décadas. Futuro
empreendimento imobiliario no
local.

S&o Bernardo do Camp
(SP) — Outras fabricas
em: Guarulhos (SP) e
Trés Coragbes (MG)

Sé&o Paulo (SP)

Pollone (Dura Au-
tomotives) [Autopecas]

Rua dos Coqueiros, 1291

Transferiu-se. A Emhampogcw
imével e posteriormente
transferiu-se.

Rio Grande da Serra
(SP)

Rio Grande da
Serra (SP)

Romi Rua Américo Guazelli, 150 Transferiu-se. No locaidiona o | Santa Barbara D'Oeste | Santa Barbara
[Mé&quinas e equi- depdsito do Supermercado Joanin.(SP) D'Oeste (SP)
pamentos]

Sermar (Emhart) Rua dos Coqueiros, 1291 Transferiu-se. Prédiodessiais | S&do Paulo (SP) Sé&o Paulo (S
[Autopecas] foram construidos no local.

)

Téxtil Colbert [Téxtl]

Rua Onze de Junho, 521

Ealmével ocupado anos
depois por um colégio particular.

Valisere (Rhodia Téxtil) -
Vendida para o Grupo
Rosset [Téxtil]

Rua Henri Sannejouand, s/n

Transferiu-se.

Maug jreira
(SP), Amparo (SP)
Morungaba (SP)

Sé&o Paulo (SP)

Até meados dos anos 1970, Santo André possuia uguepandustrial

diversificado tanto nos setores industriais bemaoim porte destas empresas que iam

desde pequenas fabricasfdedo de quintahté filiais de grandes grupos transnacianais

A partir dos anos 1980 (e seguintes), muitas eraprescharam as portas. Algumas se

transferiram de Santo André, muitas outras faliram.

Um caso exemplar foi o ocorrido com a Internatiadalvester, fabricante de

caminhdes estabelecida em Santo André desde 19%Impkesa teve seu controle

acionario transferido a Chrysler americana e psteente a Volkswagen, que

resolveu fechar a planta industrial de Santo Aneime 1988. No local da antiga

International Harvester existe hoje um supermerc@awefour e uma loja de materiais

de construcéo, a C&C.

Figura 1 — Anuncio Publicitario da InternationalriAzster (1960) FOTO 2 - DIBRACAM
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Figura 1 — Anuncio da International Harvester. ‘v tempos que ndo voltam mais” do tempo em que se
fabricava quase tudo em Santo André. Fonte: SedeRader’s Digest, Jun/1960).

Foto 2 - Ironia do destino (ou da histéria e daggefia): Novas instalagcdes da Dibracam na Avenioa d
Estados. Revendedora de caminh8es Man produzidé®sende (RJ) e vendidos em Santo André, cidade
que no passado ja produziu caminhdes.

FOTO 3 — CASA PUBLICADORA BRASILEIRA

Antiga fabrlca de Santo André e a nova fabrica amm‘l‘(SP) Fonte Mlchelson Borg%ﬁs
A foto 3 pode representar algumas das alteracOesstratura industrial da

cidade. Instalada em um terreno imenso e localieadama area valorizada em pleno
centro de Santo André, a Casa Publicadora Brasileinsferiu-se para Tatui em 1985.
No local onde funcionava a industria grafica fonstwuida a primeira filial do extinto

Mappin, hoje Shopping ABC.

% Fonte: Selecées do Reader's Digest, Edicdo de jdaH®60. Disponivel em:
<http://www.cargapesada.com.br/edicoesanterioresleti30/memorial30.php>. Acesso em 02 dez. 2014.
% Blog: Adventismo no Brasil. Disponivel em: <httmw.adventismo.criacionismo.com.br/>. Acesso end€f
2014; Reproducgdes de algumas fotos antigas daRGépi@adora em Santo André encontram-se em: Abapédi
Disponivel em < http://www.abcdpedia.com.br/wildl@x.php?titte=Casa_Publicadora_Brasileira_-
_Santo_Andr%eC3%A9>. Acesso em 02 dez. 2014.
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FOTO 4 - ANTIGO MAPPIN (1998); FOTO 5 - SHOPPING 8K2013)

e

Foto 4 — A primeira filial do extinto Mappin constda além dos limites da cidade de Sao Paulo;
Foto 5 — Shopping ABC, um dos varios shoppings erentconstruidos em areas que
anteriormente abrigavam inddstrias.

Empresas de renome (que eram grandes empregadat@mbém grandes
contribuintes) como a Elevadores Otis, a Festo\&l&sére entre outras, sairam de
Santo André deixando centenas ou alguns milharetesempregados. E o pior estava
por vir nos anos 1990, com a abertura comerciailere e a reestruturagao produtiva.

A Laminacdo Baukus (pertencente ao Grupo Mannesrmamutra empresa
fechada no final dos anos 80 que teve as antigdalagdes fabris destruidas. Onde

antes existia uma fabrica estd sendo construidocamtiominio residencial.

FOTOS 6 e 7 — LAMINACAO BAUKUS (1977 — 2013)

Foto 6 - Laminag&o Baukus ja fechada em 1997;
Foto 7 - Avenida Capuava, 577. Mesmo local em 2(8s8instalac¢des industriais foram demolidas e o
terreno ja foi limpo e pronto para abrigar um erapdémento imobiliario, cujas obras iniciaram-se em
2014.

Com o crescimento urbano de Santo André, variadsinds viram que suas

unidades estavam impedidas de crescer devido aséneade problemas que iam desde
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as frequentes inundacdes, até os crescentes dongestntos. Acrescenta-se ainda a
intensa valorizagdo que os imoéveis obtiveram néisndt anos na cidade de Santo

André. Dado que muitos terrenos industriais loeaiun-se em areas consideradas
nobres do ponto de vista imobiliario no municigimpcdo das empresas foi a de vender

seus imdveis na cidade.

$%$! &(O)*+().- ./ $%$ 0 1$22"33 ,"+2'4 -
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FOTO 10 - KS PISTOES; FOTO 11 - JUSTIGA FEDERAL

Foto 10 - KS Pistdes ja fechada em 1997. A emgaegmra Nova Odessa (SP);
Foto 11 — Prédio da Justica Federal e torres deampantos ocupam o imével onde antes existia astridl
(2013).

No inicio de 2001, o entdo prefeito de Santo An@eiso Daniel ja constatava
gue “Santo André tem situacdo peculiar na regigqumsofreu esvaziamento industrial
(...) muito maior do que o dos outros municipioDANIEL [2001] apud
CONCEICAO, 2008, p. 139).
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FOTO 12 — CBC; FOTO 13- UNIABC

Foto 12 — CBC (1997); Foto 13 — UNIABC (2013). Relocg&aindustrial e mudanca de funcdo: Onde no
passado existiu a maior fabrica de municdo do B@sdiona hoje uma Universidade privGda

FOTO 14 — NORDON; FOTO 15 - ESTACIONAMENTO

B

Foto 14 - Nordon ja fechada em 1996; Foto 15 -distamento no local (2013).
Desvalorizacéo e destruicdo de capital industdaia fabrica imensa destruida.

FOTO 16 — FORTILIT; FOTO 17 — DEPOSITO DE AGENCIZEREILOES

Foto 16 — Fortilit ja fechada em 1997, na época agtaca de venda;

Foto 17 — Depdsito de agéncia de leildes (2013).

Em uma area imensa, onde existia uma indUstriaggreva empregos e riquezas para Santo André, existe
agora uma agencia de leildes de bens penhorados.
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FOTO 18 — TEXTIL COLBERT; FOTO 19 — COLEGIO

Localizada na Rua Onze de Junho a Téxtil Colbersfava fechada durante muito tempo até que alguns
anos depois um colégio comecgou a funcionar no.léedlga forma/Novo conteudo.

Foto 20 - Em 1997 a DeNadai Refei¢cGes Industriaicjgpava o imével antes pertencente a Romi que ja
tinha fechado sua unidade industrial no municipio;
Foto 21 - No lugar onde no passado funcionou umasinia existe em 2013 um depésito de uma rede de

supermercados.

Deve-se ressaltar também que desde os anos 1¥s0pamlvento da industria
automobilistica, houve um crescente direcionamdaotoinvestimentos publicos para o
transporte rodoviario em detrimento do transpodeofiario. Klink (2001, p. 97)
observa que: “a ferrovia ndo conseguiu acompanhaitno de desenvolvimento

suburbano por ela mesma gerada”. O mesmo aut@goet

O esgotamento do padrdo de crescimento baseadermaid e a
definitva chegada do automoével na década de 19&@mf



acompanhados pela implementacdo de uma série etimentos em
auto-estradas, cujo impacto sobre a configuracdo geagrafia
industrial da regido metropolitana e do Grande ABfundamental
(KLINK, 2001, p. 97).

Sakata (2006) observa que:

Com a criacdo da Rodovia Anchieta, em 1947, e uoidiga de

estimulo as rodovias adotada pelo governo feddraljve uma

transferéncia do eixo ferroviario para o eixo rddde, que passou a
atrair as industrias (SAKATA, 2006, p.33).

Conforme observado por Andrade (1979) quando obssure a industrializacao
de Santo André e de S&o Caetano do Sul inicioutse periodo “pioneiro” da
industrializacdo paulista, Conceicédo (2008, p. ldBerva que “Santo André e Sao
Caetano apresentam processos de transformacgOesparaisdos com o da capital
paulista do que Séao Bernardo do Campo”.

Na realidade, Santo André e Sdo Caetano do Sulsexsn processos
semelhantes aos antigos bairros industriais daatagaiulista como Agua Branca, Barra
Funda, Bras, Mooca e Ipiranga, onde se constateistéémrcia de inUmeros galpdes
industriais desativados ao longo da ferrovia eficarse também a existéncia de areas
antes industriais transformadas em empreendimentusrciais.

O ocaso da ferrovia produziu mudancas drasticggisagem urbana de Santo

André. Sakata (2006) constata que:

Santo André possui 0 parque industrial mais antigoprimeira fase
da industrializacdo, com industrias que se instalano longo da
ferrovia e do rio Tamanduatei, e se ressentiu hi@sées novas formas
de acomodacéo industrial, sofrendo muitas perdasuenarrecadacao
e comprometendo seu desenvolvimento, fazendo camogeale do
Tamanduatei se tornasse uma area com vazios eaiesativadas,
criando um 6nus a cidade tornando-se um passivanarbreflexo
deste processo, e uma area de degradacdo urbakAT8A2006, p.
34).

FOTOS 22 e 23 - AS MARGENS DA FERROVIA



Fotos da margem da ferrovia em 1997 e em 2013.sTaslandUstrias que ocupavam a margem direita
(estagao Prefeito Saladino - sentido Santo Andr@nf desativas e demolidas.

5 — CONSIDERACOES FINAIS

Em suma, as alterac¢des na estrutura industriaade \ndré foram decorrentes
de alguns fatores locais e globais. Em nivel loaaldeseconomias de aglomeracao
contribuiram para a relocalizacao industrial deasgaempresas. Em niveis nacionais e
globais, a abertura comercial do Brasil aos pradesirangeiros e a concorréncia com
os importados fez com que muitas empresas seuggagsem.

As empresas que nao se modernizaram a tempo simgles faliram e/ou
fecharam as portas. Sdo centenas de casos assind@xao municipio de Santo
André, que assistiu nos anos 2010 upodni imobiliario, causado pela abundante
oferta de areas industriais desativadas, que datiao lugar a novos empreendimentos
imobiliarios.

Por tras destes fenbmenos, processos de desvedmjzie destruicdo de capital
industrial e um acirrado processo de concentragé@mealizacdo de capital comandam

as alteracfes na estrutura industrial de SantoéAfdr
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