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Comércio, industria e projecdo regional da Diamantia oitocentista: as ragilidades
do “grande empdrio do Norte”

Commerce, industry and regional projection of the meteenth-century
Diamantina: the fragilities of the “North Great Emp orium”

Marcos Lobato Martin's

Resumo: Este artigo analisa o comércio atacadista e astridiude Diamantina no
periodo 1870-1920, enfatizando sua proje¢édo regmnanculacbes com a mineragao.
Séo discutidos os fatores que tornaram fragil eippoia a condicdo de Diamantina
como centro polarizador do Norte de Minas. As fer@mpregadas sao principalmente
documentacéo cartoraria e jornais locais.

Palavras-chave:Comércio. Industria. Projecdo regional. DiamantB&culo XIX.
Abstract: This paper analyzes the commerce and industrhhefCiiamantina in the
years 1870-1920, emphasizing its regional projactind their links with the mining.
Here are discussed the factors that made fragite tamporary the condition of
Diamantina like polarizing center of the North ofifds. The fonts used are mainly
registry record and local newspapers.

Keywords: Commerce. Industry. Regional projection. Diamamtiineteenth century.

No século XIX e inicio século XX, os servicos deneracdo de diamante no
entorno de Diamantina constituiram o centro dinandi@ economia regional. A cidade
integrava a lista dos poucos polos que galvanizavaida politica e cultural nas terras
mineiras, ao lado de Ouro Preto, Juiz de Fora, &&mme, S&0 Jodo Del Rei e Uberaba
(SENNA, 1907, p. 468).

A “economia do diamante” propiciou a formacdo decuwitos comerciais
relevantes, ao mesmo tempo em que possibilitourgesfade diversificacdo das
atividades produtivas. Neste artigo, pretende-sgdas 0 complexo econdmico que se
articulava pelo diamante no periodo 1870-1920,jmado grande parte do Norte de
Minas. Isso significa identificar os circuitos cawiais comandados pelos negociantes
de Diamantina, as firmas locais — mercantis e @S — e sua atuagdo no espaco
econbmico regional. Duas questdes norteardo ssanédria havido algo que se pudesse

1 Professor doutor da Faculdade InterdisciplinaHdienanidades (FIH) da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), Campusniaatina. Rodovia MGT 367 — km 583, n° 5000.
Alto da Jacuba, Diamantina. CEP 39100-000. E-rfebktohistoria@hotmail.com
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chamar decapital diamantinosimilar aocapital cafeeir@ Por que Diamantina perdeu

sua posicao privilegiada como praca comercial estrial a partir dos anos 19207?

O comeércio de Diamantina e sua projecao regional
Na virada do século XIX para o século XX, Diamaatiera o destino de

negociantes e tropeiros provenientes de diversss &o Norte de Minas Gerais. Eles
vinham para a cidade vender mantimentos, gado,acachrapadura, algodéo, peixe
salgado, fumo, solas e, na volta, carregavam posdotanufaturados, remédios, sal,
querosene, polvora, municao, joias. Deslocavanekss gertdes de Minas até 50 ou 60
léguas. Para leste, havia os que rumavam a lugams Pecanha, Guanhées e Tedfilo
Otoni; ao sul, muitos iam em direcdo de Conceigadto Dentro e Morro do Pilar; a
oeste, para lugares como Barra de Guaicui, Varadé@abina e Pirapora; no rumo norte,
viajavam mercadores de Januaria, Montes ClarossiBes, Grdo Mogol, Salinas e Rio
Pardo de Minas; e, seguindo a calha do Rio Jebonima, moviam-se tropeiros e
lojistas de lugares como Araguai, Itaobim e Jegfuithha. O mapa abaixo representa a

area polarizada pelo comércio de Diamantina.

FIGURA 1
Mapa da area de influéncia de Diamantina nos a888-1920
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Fonte: Elaborag&o do autor.

Na cidade havia lojas e armazéns para todo tipdredpiés, rico ou pobre,
simples ou de gosto refinado. A multiplicidade wkeliesses do grande capital mercantil
diamantinense sera evidenciada na analise que ggee OS negocios das firmas
Antonio Eulalio & Cia., Ramos, Guerra, Araujo & Gidosé Neves Sobrinho & Irméo,

Motta & Cia. e Duarte & Irmao.

a) Antonio Eulalio & Cia.

Anténio Eulalio de Souza fez fortuna com minerag@onércio e lapidacdo de
diamantes. Parte dessa fortuna foi empregada agadoride empresa de comeércio
atacadista e varejista, a firma Antonio Eulalio &.CEla operou uma grande casa de
comércio em Diamantina, filiais em Rio Manso e R@adas Varas. No estabelecimento

de Diamantina, vendiam-se tecidos, armarinhos, asufppucas, chapéus, cal¢ados,
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perfumes, ferragens, manufaturados, etc. Em 190@&,d& fechamento do inventéario de
Eulalio de Souza, o saldo existente na casa coahera de 174:320$580%s.

A Antdnio Eulalio & Cia. estabeleceu parcerias capgociantes de outros
municipios, estratégia pela qual buscou ampliar &duacao e influéncia na regiao.
Acordos desse tipo foram assinados com comercidet€xurvelo, Montes Claros e do
Vale do Jequitinhonha. Um deles envolveu a firmbeRo & Ribeiro, de Capelinha,
dirigida por Leonardo Antbnio Ribeiro e Antonio Baa Ribeiro. Em 1° de maio de
1898, Antdnio Eulalio de Souza e os Ribeiros regiam contrato de associacdo, com
validade prevista até 30 de abril de 1900, objatieaa compra e venda de fazendas,
armarinho, ferragens, molhados, louga, sola, cahedalcados e géneros do pais, por
atacado e varejo. A empresa resultante da assogm@sduia capital de 31:209$325 rs,
sendo 20 contos de réis de Antbnio Euldlio & Cial1e209%$325 rs de Ribeiro &
Ribeiro. A geréncia ficava a cargo dos Ribeiro§ecao o provimento de mercadorias
para o estabelecimento de Capelinha a Antdnio iBul&al Cia. Os lucros seriam
divididos da seguinte forma: uma terca parte pas#ao diamantinense, duas tercas

partes para os Ribeirds.

b) Ramos, Guerra, Araujo & Cia.

Esta firma, cujo principal sécio era Antonio de Alde Ramos, atuava no
comércio por meio da caga Primeiro Barateirg ampla loja situada no centro de
Diamantina, na qual eram vendidos géneros do paisemradorias importadas da
Europa’

A empresa atuou na lavra de diamantes, inclusive samiedade com
companhias organizadas no exterior (Companhia Bmsta)Ve no Rio de Janeiro
(Companhia Brasileira Diamantifera). Os sécios taimlfioram prestamistas. Aqui, cita-
se apenas um exemplo. Em 29 de abril de 1915 etpstrada escritura deatio in

solutumentre William George Meyer, sua mulher Jane Gedigger e Antbnio de

2BAT. Inventario de Antdnio Eullio de Souza, Caiddto 2° Oficio, maco 83, 1907, fls. 8-9.

3 BAT. Livro de Notas n. 23, Cartério do 1° Oficimaco 43, fls. 36v-37.

4 Os outros socios eram Francisco Pinheiro Costédrdo Cicero de Menezes e Edgardo Eulalio de
Souza.
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Almeida Ramos, para pagamento da quantia de 180896f. Tal quantia havia sido
emprestada por Almeida Ramos a William Meyer eme5setembro de 1910. Para
quitar o débito, Meyer hipotecou uma morada descagsaforma de chalé de sobrado,
com terreno e agua do rego publico, bem como olradbiexistente no imével.

Na prestacdo de servigos publicos, a firma estabeleontratos tanto em
Diamantina quanto em Curvelo. Em 10 de janeiro @10 Coronel Augusto Afonso
Caldeira Brant, Agente Executivo de Diamantinajn@sscontrato com a empresa para
a iluminacéo elétrica da cidade. A concessdo parangpanhia era de vinte e cinco
anos, podendo ser prorrogada. O governo municiggdne a empresa doze contos de
réis anuais, com desembolsos trimestrais, além sdatar a firma de impostos
municipais. A Camara também se comprometia a rigguida Unido isencdo dos
impostos alfandegarios e de transporte do mateléflico. No prazo de dois meses a
contar da assinatura do contrato, a Ramos, Gudragjo & Cia. deveria instalar seis
arcos voltaicos de 1.200 velas e cento e sessanfzmtlas de 32 velas, ligadas desde o
escurecer até o clarear do $&or mais de trinta anos, a empresa foi concesioné
eletricidade em Diamantina.

A partir de 1916, a empresa passou a fornecercgdietrie para Curvelo. Para
isso, em 8 de julho de 1916, a Ramos, Guerra, Ar&ifCia. arrendou de Nicolino
Guimaraes Moreira terrenos em Paratuna (municipiDidmantina) e Prata (municipio
de Conceicdo do Serro), benfeitorias, casas dermsopara maquinas, usina elétrica,
todas sitas no Parauna. A empresa se obrigavastrwiora linha de transmissao do
Paratna a Curvelo, com postes de madeira de &yaefos servigcos de barragem ou
reforma do rego com bicame de 1500 metros. A veitagao poderia ser inferior a 10
mil volts. O prazo do contrato seria de quatro akRowdo este prazo, a usina com todas
as benfeitorias acrescidas e 0s postes e isoladiardsnha de transmissdo seriam
devolvidos a empresa diamantinense. Para garamt@mtrato, no valor de 10 contos
de réis, Nicolino Moreira hipotecou a usina de {fora, de sua propriedade.

5 BAT. Escritura de divida, Livro de Notas n. 3&rtGrio do 1° Oficio, maco 496, fls. 58-61v.
6 BAT. Livro de Notas n. 27, Cartério do 1° Oficinaco 496, p. 82v-85.
7 BAT. Livro de Notas n. 32, Cartério do 1° Oficinaco 496, fls. 90-92v.
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c) José Neves Sobrinho & Irmao.

A firma José Neves Sobrinho & Irméo comecou a fumai no ano de 1906,
com capital de 45 contos de réis. Em 8 de junhd9®4., o capital da firma foi elevado
para 100 contos de réish empresa, além da compra e venda de diamantes) ag
lapidacdo de pedras e no comércio atacadista gist@aréNo ano de 1915, a firma
adquiriu a lapidacao da Formacao (MARTINS, 2018)nd comércio, a firma possuia a
casaCruzeiro do SulNa década de 1920, havia duas lojas: a matngan®r. Joaquim
Felicio e a filial no Largo do Bardo de Guaicui.ldse o fregués encontrava enorme
variedade de mercadorias.

Em 1930, a firma José Neves Sobrinho & Irméo erdnensérias dificuldades
financeiras, o que a levou a pedir concordata. &essmento, os ativos da matriz da
Cruzeiro do Suleram de 209:900$000 rs em mercadorias; a filidhati ativos de
240:900$000 rs (210:900$000 em mercadorias e 3®0@IDem contas a recebdr).
José Neves, ao pedir concordata, propunha pagaratmnente os seus débitos e mais
0os juros de 6% ao ano, no prazo de ano e meio tr jplar data de sentenca
homologatéria da concordata. Isso lhe parecia peissima vez que as loj&ruzeiro
do Sultinham vendido, no periodo de 12 de novembro & E99 de janeiro de 1931,
38:782$000 r$° Os bens do proprietario, por sua vez, alcancavamc@ntos de réis
(141 contos em imoveis, 100 contos da lapidacaeodaacéo, 20 contos em acdes do
Banco de Crédito Real de Minas Gerais e 10 contosliamantes)’ Na relacdo das
contas correntes inventariadas na casa fliaizeiro do Sylhavia clientes em débito
moradores nos municipios do Serro, Joaquim Fel@imnhaes, Coluna, Bocailva e
Monjolos, além da indicacdo de que a empresa enededora regular do Seminario

Arquidiocesano de Diamantina e do 3° Batalhdo dea-Bublica de Minas Gerais. Na

8 BAT. Concordata preventiva de José Neves Sohrihivoo de Notas n. 46, Cartério do 1° Oficio,
maco 498, 1930, fl. 3.

9 BAT. Concordata preventiva de José Neves Sobrfigid 2 e 13-14.

10 Conforme relatério apresentado a assembleiarédsres em 9 de janeiro de 1931, pelo comissario d
concordata, Sr. Anténio Silvério Beltrao. A inforgda esta na folha 89 da concordata preventiva sie Jo
Neves Sobrinho.

11 BAT. Concordata preventiva de José Neves SodrihHl4.
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relacdo de duplicatas a pagar, havia empresas dad®iJaneiro, Sdo Paulo, Belo
Horizonte, Juiz de Fora, Lafaiete e Diamantina.

O balanco da firma José Neves Sobrinho & Irméo raeatsuperioridade dos
ativos (407:405%$950 rs) sobre os passivos (3402Z511$s). Os credores, todavia, ndo
acreditaram na viabilidade da proposta do propiget@ois julgaram que os créditos
referentes as contas correntes ndo seriam recgsenadcontexto da crise de 1929 e da
Revolucéo de 1938.A poderosa firma diamantinense acabou liquidada.

d) Motta & Cia.

Sob a firma social Sampaio Motta & Cia., a empfesdundada pelo Coronel
Fernando Martins Sampaio e o Comendador Jodo Bmanada Motta. Em 1895,
retirou-se o sécio Fernando Martins Sampaio enaafipassou a ser simplesmente Motta
& Cia.*®* A empresa comanda@ Grande Emporio do Norfé No decénio de 1910, ela
agrupava uma loja de 12 classe, um armazém deogéaémenticios, um hotel e
restaurante, uma farmacia, uma tipografia, uma @géte jornais e revistas e uma
alfaiataria, ocupando quatro edificios no centra@enantina.

A concessao de crédito para particulares constitialade regular da empresa.
Para comprovar essa faceta das atividades de Kl@ta., apresentam-se somente duas
transacoes crediticias. A primeira € a inscricé®5i., de 1° de dezembro de 1905. Por
esse registro, o Dr. Catdo Gomes Jardim, engenhtemou emprestado a Motta & Cia.
a quantia de 7:391%$500 rs, pelo prazo de dois arjogs de 6% ao més, oferecendo
como garantia casa com quintal e duas minas de'aguaegunda é a escritura de
divida e hipoteca que fez José Cirilo dos Santosirdesobrado, coberto de telhas,
localizado na rua Dr. Francisco Sa, para garantimpréstimo de vinte contos de réis,

realizado no dia 28 de abril de 1927. A operagdlmatiprazo de dois anos, com juros de

12 BAT. Concordata preventiva de José Neves Satyrfht89.

13 BAT. Relatério apresentado pelo sindico Nemiséo ao Juiz de Direito, em 10 de dezembro de
1936. Processo de faléncia de José Neto Mottadi@ado 2° Oficio, maco 193, 1936, fl. 163.

14 BAT. Em O Municipio, n. 90, de 7 de novembrol886, a firma informou que comprara 200 contos
de réis no Rio, tanto em 1895 quanto em 1896.

15 BAT. Livro de Inscricdo Especial n. 2, aberto &mde maio de 1866, fl. 194.
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1% ao més® Conforme o relatério do sindico Nemisio Le&o, nadteem 28 de
outubro de 1936 para gerir a faléncia de José Ntita, sucessor de Motta & Cia.,
“sua enorme freguesia depositava-lhe ilimitada iemgh. Para seus cofres
encaminhavam-se 0s vencimentos de funcionariosgodblbs pagamentos destinados a
firmas comerciais, e as economias particularesras jgsuperiores aos dos institutos
oficiais”. Por isso, “ndo seria exagero consides&mGrande Emporio do Nortema
casa bancéria, digna da confianca de seus constéhte

A crise de 1929 mergulhou a empresa Motta & Cia.uema crise. No ano de
1936, a situacao da firma agravou-se porque unocrezhdo exigido com insisténcia e
alarde o seu pagamento, provocou uma corrida dbm@Ee precipitando o pedido de
faléncia de José Neto Motta, no dia 24 de outubrd3d86. Em 28 de outubro, o Juiz de
Direito de Diamantina decretou a faléncia da engprEsn 19 de outubro, o inventario

da firma apresentou as seguintes cifras:

QUADRO 1 - Situacéo de Motta & Cia. em 19 de outude 1936

Ativo Passivo

Mercadorias: 105:026$489 Divida passiva: 447:644$251
Deposito no Banco de Crédito Real: 2:571$700
Moveis e utensilios: 6:790$000
Iméveis: 83:000$000
Acdes do Ginasio Diamantinense: 2:000$000
Divida ativa: 75:696$108
Devedores em conta corrente: 52:029$585

Total: 327:113$882 Total: 447:644%$251

Fonte: Processo de faléncia de José Neto Mott&di@ado 2° Oficio, maco 193, fls. 123-124.

Ao contrario do que aconteceu com José Neves Subénlrmao, a empresa
Motta & Cia. viu seus credores, em reunidao de l1dexmbro de 1936, aceitarem sua
proposta de concordata. A proposta homologada agiode Direito estipulava: 1°) a
firma obrigava-se a pagar 60% dos seus créditeegainte forma — 15% a vista (valor

de 30 contos), e o restante do débito em 6 presfaigiuais quadrimestrais; 2°) a

16 BAT. Livro de Notas n. 43, Cartério do 1° Oficmaco 498, fls. 83-84v.
17 BAT. Relatério apresentado pelo sindico Nemiséo ao Juiz de Direito, em 10 de dezembro de
1936. Processo de faléncia de José Neto MottE64l.
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garantia do acordo seria procuracdo para admigiirau alienacdo dos imoveis
pertencentes a José Neto Motta; 3°) admissdo defisgal dos credores para
acompanhar as atividades comerctiis.

O Grande Empdrio do Nortgoorém, nunca mais recuperou a pujanca mercantil

que tivera no periodo dos anos 1890-1910.

e) Duarte & Irméo

Na década de 1890, os irmaos Algemiro Pompolorod® JSerundino Duarte
possuiam um negocio de secos e molhados e pavAoipdos mercados imobiliario e
de crédito. Na lista de contribuintes do impostardiistrias e profissdes, exercicio de
1913, a firma Duarte & Irm&o aparece como donaeatgcio de 12 classe e de uma
filial, que incluia a venda de cachaca e bebidasasjo, bem como de um
estabelecimento de secos e molhados em sociedad@soemanescentes da familia
Santos, sob a firma Duarte, Irméo & Santos.

Na década de 1920, Duarte & Irm&o controlavam remeénte a Fabrica de
Fiacdo e Tecidos Biribiri e seguiam comprando semanerais nas margens do Caeté-
Mirim e do Pinheiro. A Fabrica de Biribiri foi comada do Banco Hipotecéario do
Brasil no ano de 1922. Para isto, a firma diamanse utilizou parte de crédito no
valor de 797:156%$800 rs tomado no mesmo banco, meloutubro de 1921, com
prazo de quitacdo até 30 de setembro de 1929 eajwal de 12%, com a Fabrica de
Biribiri como garantia?®

Em plena crise da Grande Depressao, Duarte & Imeémreu a empréstimo do
Banco de Crédito Real de Minas Gerais, concedidd2me marco de 1930, no valor
de 500 contos de réis, novamente com a FabricaidairiBcomo garanti€’ Esta
transacéo indica, de um lado, a astucia dos irredgsesarios e, de outro lado, o bom
nome da firma no mercado mineiro. No ano do faleaitm de Algemiro Duarte — 1933,

o balanco da firma trouxe os seguintes dados:

18 BAT. Processo de faléncia de José Neto Mo#al83-157.
19 BAT. Inscricdo n. 530, Livro de Inscricdo Espéai 2, fls. 294-296.
20 BAT. Inscricdo n. 13, Livro de Inscricdo Espéania?, fls. 362-368.
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QUADRO 2 — Balanco geral da firma Duarte & Irmae33)

Ativo Passivo
Caixa: 5:077$300 Capital: 873:398$130
Letras a receber: 161$400 Titulos em cobranca: 10:936$010
Moéveis/utensilios: 6:970$340 Titulos descontados: 214:838%$270
Moedas em cobre: 1:100$000 Letras a pagar: 22:000$000
Fabrica de Biribiri (capital): 879:156$800 Contas correntes: 259:232%$650
Contas correntes: 318:996$361 Obrigac6es a pagar: 207:554%$916
Mercadorias: 176:555$920 Jodo G. Duarte (c/part.): 164:778%$272
Titulos em bancos: 10:936%$010 Imposto sobre a renda: 2:428%$100

Titulos diversos: 3:065$000
Veiculos: 13:898$600
Imoveis: 197:796$246
Acoes: 1:600$000
Algemiro Duarte (c/part.): 121:252$371
Multa depositada: 600$000

Total: 1.755:166$348 Total: 1.755:166$348

Fonte: BAT. Inventario de Algemiro Pompoloni Duari®33, Cartério do 2° Oficio, maco 106,
fl. 9.

O porte da firma a projetava muito além dos limigs municipio de
Diamantina. Seus clientes estavam espalhados podgrparte do Norte de Minas
Gerais, principalmente nos municipios de Serro, dslilNovas, Bocaiuva, Montes
Claros e Curvelo.

A projecéo regional do comércio de Diamantina tamBéndicada pelos muitos
apontamentos de letras e protestos que existerncuan@ntacao cartoraria da cidade. A

seguir, apresentam-se somente trés exemplos:

* Aos cincos dias do més de agosto de 1898, nestdecide Diamantina, (...) por Miguel
de Almeida Teles me foi apresentada para apordraado teor seguinte: Quinhentos
mil réis. Da data desta a seis meses precisos, giegopagarei ao senhor Antdnio
Coelho de Araujo, comerciante residente em Diamantbu a sua ordem, a quantia
acima de quinhentos mil réis que recebi do mesmanencadorias. (...) Veridiano da
Silva Ramos, negociante, residente em Capefihha.

* Instrumento de protesto de 27 de agosto de 1928. @ario da Mata Machado, Diretor
do Banco de Crédito Real de Minas Gerais, apresqdm ser protestada por falta de
pagamento a letra nota promissoéria no valor deadmifos de réis, com vencimento em
26 de agosto, emitida em Buendpolis, no dia 25 d® rde 1923, pelo negociante

21 BAT. Livro de Notas n. 23, Cart6rio do 1° Ofiawaco 43, fls. 43-43v.
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Abilio Tibarcio em favor de Jodo Evangelista Calded Jaime Figueiredo Freitas,
comerciantes de Diamantiffa.

* Por esta nota promissoéria obrigo-me a pagar atosé Juca de Araujo, hegociante de
Diamantina, no dia 4 de janeiro de 1924 a quariaith contos de réis, valor recebido
em mercadorias. Atanazio Marques de Azevedo, negti Varzea da Palma, 24 de
outubro de 192%

Como se V&, as elites diamantinenses estavam asl##trazao ao chamarem
sua cidade de grande empdrio do Norté\s maiores firmas comerciais diamantinenses
dedicaram-se principalmente a redistribuicdo regjiashe mercadorias, parte delas
importada do Rio de Janeiro, colocando-se no ta@parda rede de empreendimentos

mercantis que abrangia todo o Norte mineiro.

Surto industrial no grande emporio do Norte

Em Diamantina surgiram, no periodo 1870-1920, wiedamanufatureiras cuja
producédo foi exportada para o mercado regionala Esistria de bens de consumo
leves conseguiu concorrer, até a década de 19&0aqaroducdo carioca e paulista no
abastecimento de populac¢des das bacias do Saademeado Jequitinhonha. Industria
fundada e comandada por homens que fizeram fonamaineracao.

Este foi o caso do Comendador Serafim Moreira d&aSiMinerador,
prestamista e comerciante, Serafim Moreira da $iivastiu na industria de bebidas, na
qual foi pioneiro em Diamantina, como havia sidoramo da lapidacdo (MARTINS,
2013). Tratava-se de pequena fabrica, fundada aalari875, sob a responsabilidade
de Jacob Scheneider, aleméao fabricante de cemejdugz de Fora. Por contrato de 24
de setembro de 1875, o mestre cervejeiro recebaldio de 100$000 rs mensais nos
primeiros seis meses de funcionamento da fabraieem diante, o salario passaria a ser
de 150%$000 rs. Scheneider teria casa e susteritotgnaente e obrigava-se a receber na
fabrica uma pessoa para aprender a fabricar cervegebendo 500$000 rs de
gratificacdo pelo ensino. No fim do contrato, o @onador pagaria as despesas do

22 BAT. Livro de Notas n. 39, Cartoério do 1° Ofiamaco 497, fls. 187-187v.
23 BAT. Livro de Notas n. 40, Cart6rio do 1° Oficmaco 497, fls. 34-34v.
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retorno de Scheneider a Juiz de F8rA.cervejaria do Comendador Serafim Moreira da
Silva funcionou até o ano de sua morte (1897).

Na década de 1910, Diamantina possuia duas pedgidmasas de cerveja. Uma
delas era a Cervejaria Tijucana, pertencente alddgdtista de Melo Brandao. A outra
era a Fabrica de Cerveja Barbieri, de Roberto Barlitsta foi vendida, em 16 de maio
de 1922, para Joao Ferreira Paulino, negocianigergs em Grao-Mogol, pela quantia
de quatro contos de réis. O contrato do negocidraastipo de instalacdes que essas
cervejarias diamantinenses possuiam: casa coketehés, 3 maquinas de arrolhar (1
para capsulas e 2 para rolhas), 1 maquina de efgaautomatica, 3 tonéis alemaes, 3
pipotes grandes, 2 caldeiras para ferver cevadaO@id cada, 1 moinho grande para
cevada, 1 maquina para chopp, 1 balanca decimalgt@rl00 kg; 1 maquina para gelo
até 50 o>

A producédo de vinho também alcancou destaque. &deidicava atras apenas
de Andradas na produgcdo da bebida no estado. @aigotraziam anuncios das
vinicolas locais, dos quais se apresentam aquiead@mplos, ambos do jornal Idéa
Nova Em 1° de junho de 1909, noticiava-se a fabricagieinho na Quinta do Palacio
Episcopal, onde o preco do barril era de 40$008, da garrafa, 1$300 rs. Em 11 de
setembro de 1910, o andncio era do vinho fabricedquinta de Sebastido Rabelo, sob
a supervisdo de Pedro Orlandi, imigrante italid#esta quinta, o barril de vinho tinto
vendia-se a 35%000 rs, a garrafa de vinho tint8@0Q rs, o barril de vinho branco a
55%$000 rs e a garrafa de vinho branco a 1$500asfo@ne Nelson de Senna (1913, p.
397), em 1912 a producdo vinicola no distrito dde ja era bem grande. O principal
produtor era o Seminario, com média anual de 14gailafas. Outros destacados
produtores foram Sebastido Ferreira Rabelo, J. dutigho e, em Gouveia, Leonel
Alves Ferreira (JACOB, 1911, v. 1, p. 312).

24 BAT. Escritura de contrato e locacédo de servitogo de Notas n. 9, Cartério do 3° Oficio, maco
162, fls. 19-20v.
25 BAT. Livro de Notas n. 38, Cartdrio do 1° Ofiamaco 497, fls. 92v-93v.
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A producdo diamantinense de cerveja e vinho foioegpa nas caravanas de
muares para lugares como Serro, Curvelo, Bocaihamtes Claros, Minas Novas e
Araguai.

Outro capitdo de industria local foi Antdénio Moeeida Costa, o Bardo de
Parauna. Impulsionado pelos negocios pedristas,aBoBse associou aos Mata
Machado no empreendimento da Fabrica de Tecidot S#nbara. Ele fundou duas
indUstrias em Diamantina, uma de chapéus e outedcdel. A Moreira & Cia. usava
maquinario a vapor para produzir chapéus de peleltle e de 1a. O capital era de
trinta contos de réis. Apés a morte do Bardo, aidaldoi comprada pela Companhia
Chapelaria Norte de Minas, que transferiu 0 magigné a sede da empresa para 0
distrito de Santo Antdnio da Gouveia, em 1° dequlle 1893° Conforme Rodolpho
Jacob (1911, v. 1, p. 312), os chapéus de feltaciados pela Companhia Chapelaria
Norte de Minas rivalizavam na regido com os siragasriundos do Rio de Janeiro.

No distrito de S&o Goncalo do Rio Preto, Antoniordlia da Costa, em parceria
com os irmados Mata Machado, fundou, em 8 de fewerde 1893, a empresa
Companhia Industrial Rio Pretana, com capital $ai@eb0 contos de réis. A companhia
operou sistema aperfeicoado de engenho e destiliséinado a producédo de alcool e
aclcar, e beneficiava algoddo, com o emprego dedesmdore$’ Em 1896, o jornal

O Municipiopublicou antincio da empresa nos seguintes termos:

Esta companhia, dispondo de aperfeicoados apardihakestilacao,
acaba de iniciar a fabricacdo de superior alco@2da 40 graus, igual
ao que € importado do Rio, podendo favorecé-lo pogEcos

relativamente muito inferiores ao deste. Esperdaptm, que 0s srs.
comerciantes e industriais, tanto deste municigimac do Norte,

dardo preferéncia aos seus produtos realizandm asgs compras
com grande vantagefh.

26 BAT. Contrato de sociedade da Cia. ChapelarideNte Minas. Livro de Notas n. 21, Cartério do 1°
Oficio, maco 43, fls. 46-50.

27 As informacdes sobre a Companhia IndustrialRR&tana séo tiradas de Fernando da Mata Machado
(2006, p. 37).

28 BAT. O Municipio, ano 3, n. 81, 21 de agostd 886.
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Em viagem pela regido, o Segundo Secretario dacBegBritanica no Rio de
Janeiro, H. D. Beaumont, visitou as instalacfesaapanhia. Beaumont escreveu, em
1899, que ficara muito bem impressionado com asulas de algodao e cana-de-agucar
existentes na fazenda da companhia e na regidoad®rBto. Porém, notara que o
maquinismo do engenho estava deteriorado, fatoatyiteuiu a erros verificados na
operacdo do equipamento pelos empregados, levandaraisacdes constantes e
demorada$’

Dois negociantes de diamantes, Anselmo Pereira nidrafle e Daniel do
Nascimento Lima formaram uma sociedade industdamo de 1912. Eles se juntaram
a Nelson Fernandes, minerador residente em Saodio&dmapada, na firma Andrade,
Lima & Fernandes, com fundo social de trinta cordesréis. A empresa objetivava
explorar a marcenaria e a serraria a vapor, bemo cioistalar dezesseis rodas de
lapidacdo (trés para pedras preciosas e as demm@sd@amantes). Cada socio entrou
com dez contos de réis e ficaram encarregados rdgadi geréncia e trabalhos da
fabrica de moéveis e da lapidacdo. A marcenariaafamnfeccdo de mobilias,
aparelhamento de madeiras, tabuados e dormentésnd também fazia compra e
venda de madeiras e materiais acessorios, consteugcéconstrucdo de casas. Para a
montagem da serraria em Monjolos, 0 socio Anseler@iRa de Andrade entrou com
mais dezesseis contos de réis. No que se refeqgidatdo, a unidade beneficiava por
conta propria topazios, esmeraldas e aguas mariAHapidacdo de diamantes era feita
pelo sistema de aluguel das rodas.

Para garantir o fornecimento de madeira a empesdl,.8 de junho de 1913 o
Major Anselmo Pereira de Andrade comprou de Dona Afreira Leite terras das
fazendas de Santa Paula (Santo Hipdlito), SaguMorgolos (sitas no distrito de Nossa
Senhora do Gléria), pela quantia de 2:628$538 rs.

29 BAT. O Municipio, 16 de junho de 1900.

30 BAT. Escritura de contrato de sociedade. LiveoN\ibtas n. 29, Cartério do 1° Oficio, mago 496, fls
46v-49.

31 BAT. Escritura de venda. Livro de Notas n. 28rt@rio do 1° Oficio, mago 496, fls. 74v-77v.
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As maquinas da serraria foram adquiridas no Ridatiro, na casa Schill &
Comp. — um torno velox para metal com adaptacé® paorneio de madeira, maquina
de furar, maquina combinada universal com ser@ular para cortar toras de madeira
de lei e motor de 40 hp. Havia ainda ferraria cataple um moinho de fuba com
capacidade de 80 litros. A lapidacdo contava contomde 15 hp* A empresa
Andrade, Lima & Fernandes operou por mais de quamzss. N&o resistiu a crise de
1929.

O setor industrial mais importante em Diamantingpedodo 1870-1920 foi o
téxtil. O impulso originario foi lancado pelo Bisple Diamantina, Dom Joao Ant6nio
dos Santos, em documento enviado a Camara Munioipano de 1874, propondo
medidas para enfrentar a crise da mineracdo. Erh, 1fvia as fabricas de Biribiri,
Perpétua, Sdo Roberto e Santa Barbara. Em Birébproducédo anual era de cerca de
1.200.000 m de tecidos; na Santa Barbara, a prodagéal era de 1.000.000 m de
tecidos. A Fabrica de Sao Roberto produzia anuakm@®0.000 m de americanos e
riscados. A da Perpétua estava parada (JACOB, 1911, p. 274). O quadro abaixo

apresenta dados sobre estas fabricas no ano de 1908

QUADRO 3 — Fabricas téxteis de Diamantina (1908)

Fabrica Proprietarios Capital Fusos Teares Forg@perarios
motriz
Biribiri Cia. Industria Biribiri 600:000$| 3.184 80| 140 hp 140

Sao Roberto| Cia. Fiagédo e Tecelagerb95:000$ | 1.868 56 100 hp 100
S&o Roberto

Santa Banco Hipotecéario do| 636:000$ | 1.740 72 150 hp 120
Béarbara Brasil

Perpétua - 100:0004 - 18 40 h -

Fonte: Rodolpho Jacob (1911, v. 1, p. 271).

A sociedade Alves, Ribas, Ribeiro & Cia., fundadazt de julho de 1887, com
capital de 120 contos de réis, construiu e opeoounais de quarenta anos a Fabrica de
Fiacdo e Tecidos de Sao Roberto. O principal respat pela iniciativa foi Quintiliano

Alves Ferreira, fazendeiro, minerador e comerciagiee diamantes, residente em

32 BAT. A ldéa Nova, ano 7, n. 317, 12 de maio 9&21
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Gouveia, que se tornaria 0 Bardo de Sdo Roberampresa, uma sociedade de acdes
por comandita, teve socios de localidades perté@seaos municipios de Diamantina,
Serro e Conceicéo do SeffoConforme o documento de constituicdo da AlvesaRib
Ribeiro & Cia., a Fabrica teria um fundo de resecoan recursos de 5% do lucro
liquido (até a importancia de 20 contos de réis)pregado para suprir desfalque de
capital, melhoramento e aumento do maquinismo. f&s& deveria ser posto a juros
pelo presidente em estabelecimento de sua confianca

Em 22 de abril de 1894, a Assembleia Geral dosoS@iAcionistas da empresa
deliberou aumentar o capital de 120 para 210 codé&seis, por meio dos lucros
suspensos existent¥s.Em 10 de abril de 1895, registraram-se os Esstu®
Companhia Fiacdo e Tecidos S&o Roberto, fazendotsensformacdo em sociedade
andnima. Nessa ocasido, os bens inventariados piesanalcancavam 450:763%$288 rs
(300 contos de capital social e 158:763%288 rs paheéer compromissos da firma
antecessora). Na diretoria da Companhia houveéseiano de novo posto: o de agente
comercial, a quem competiria providenciar a venos gfodutos em todo o Norte de
Minas?>°

Neste documento, existe uma relacdo dos ativosodap@nhia, a saber: terras
de cultura e de criar da fazenda Cachoeira, edlifiaifabrica, um moinho, casa grande
de escritdrio, depdsito de tecidos, dois depositmalgoddo, duas casas para diretores,
um armazém, um rancho de tropas, uma oficina deiifer vinte e cinco moradas para
operéarios, completo maquinismo com sobressalerf@®icado na Inglaterra, e
suficiente para preparar linhas para 46 tearestr®@s teares, havia um largo para
pano enfestado, dois para tecidos em xadrez, @oss yadrezes e fantasias, seis para
trancados e trinta e cinco para algoddes lisos, tualvido a agua canalizada em rego de

um quildémetro.

33 BAT. Registro de contrato mercantil, Livro det&kon. 20, maco 43, fls. 38v-45.
34 BAT. Registro da ata da assembleia de AlvesaRiRibeiro & Cia., Livro de Notas n. 22, maco 43,
fls. 22v-24v.

35 BAT. Registro de Estatutos, Livro de Notas n.@2&rtério do 1° Oficio, mago 43, fls. 53v-59v.
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Duas observacbes importantes a respeito do funoiemi@ da Fabrica S&o
Roberto devem ser feitas. Os operarios compravantimentos no armazeém da prépria
fabrica. No fim do més, o envelope do salario eeado. Quando sobrava algum saldo
em favor do empregado, este era dado na forma ae-tempras”. Por outro lado,
quando a fabrica enfrentava falta de algodao, lthveraralisacdo mais longa dos
trabalhos, a crise era superada por meio da cdwdemporaria de garimpos para
alguns funcionario®® O que eles tiravam desses garimpos nas terragmpahhia era
0 gque lhes servia para o sustento, pois a fab&iogpagava salarios durante a crise.

Em marco de 1910, o jorn@ Estrela Polarpublicou o balanco geral da

Companhia:

QUADRO 4 — Balanco da Fabrica de Tecidos S&o Rolfano 1909)

Ativo Passivo

Dinheiro em caixa: 45:562$020 Capital: 420:000$000
Tecidos em deposito: 162:562$167 Vales a ser resgatados: 245$500
Tinturaria: 140$000 Fundo de reserva: 20:000$000
Méveis e utensilios: 489$900 Dividendos néo reclamados: 45:212$000
Impostos de consumo: 512$100 Décimo quarto dividendo: 42:000$000

Maquinismo: 258:997$074
Edificio da fabrica: 63:559$950
Bens de raiz: 67:271$205
Algodado em la: 38:423%114
Algoddo em semente: 19:146$792
Caucdes: 15:000$000
Pastos da fabrica: 15:970$390
Letras a receber: 1:715$900
Mercadorias: 1:200$000
Devedores diversos: 360:067$378

Décimo quinto (quantia a ser dividida aog
acionistas na razédo de 10%): 42:000$00
Impostos sobre dividendos: 2:100$000
Diretoria (valor da caucao): 15:000$000
Fundo de reserva especial: 200:893%$55(
Credores diversos: 263:167$440

4

Total: 1.050:618%$490

Total: 1.050:618%$490

Fonte: BAT.A Estrela Polarano 8, n. 8, 3 de mar¢o de 1910.

Chama atencéao o numero de devedores da Fabridadb&oto. A empresa tinha

a receber créditos que correspondiam a 34, 3% dos ativos, constituidos por
transacfes numerosas, miudas, a prazo. Créditosadesa e dificil recuperacao,

exemplificados pelo protesto de 8 de janeiro de816&ntra um comerciante de

36 BAT. Depoimento de Manoel Alves Costa, publicadalornal da ACIASGO, n. 1, outubro de 2003.
Manoel Alves Costa, nascido em 1926, foi operaaid-dbrica Sdo Roberto desde garoto e nela trabalhou
por 35 anos. ACIASGO é a Associagdo Comercial,dtréhl, Agropecuéria e de Servigos de Gouveia.
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Bocailiva®’ Este fato, comum nos balancos da empresa, fragilisua capacidade de
resistir a abalos financeiros repentinos.

Apds a morte do Bardo de Sdo Roberto, a direca@atapanhia passou para
Juscelino Pio Fernandes, fazendeiro e grande ndioer&ob o seu comando a empresa
ficou até a crise de 1929, que provocou o fechamedatfabrica. Levada a leilao no
Forum de Diamantina, a Fabrica Sdo Roberto fon@atada por investidores liderados
pelo Dr. Alexandre Diniz Mascarenhas.

A sociedade Oliveira Neves & Cia., fundada em 189&lorou, no lugar
denominado Perpétua, uma fabrica de tecidos. A esapteve capital inicial de 30
contos de réis, integralizados pelos sécios JoaSadeza Neves (gerente), Albino de
Oliveira Cunha, José Teixeira de Souza Neves e J@ixeira de Souza Neves,
portugueses residentes em Diamaniih@s irmdos Souza Neves negociavam ouro e
diamantes e confeccionavam joias. A fabrica, maedgsbduzia casimiras inglesas. Seu
funcionamento foi irregular, marcado por dificuldadinanceiras e operacionais. Em
1899, sobreveio a paralisagédo em funcdo do prockssxecucao da empresa movido
por Guilhermina Candida Dayrell e Henry Rogers S&riSomp. No auto de penhora,
vé-se que a Fabrica da Perpétua compreendia amtesginstalacdes: edificio da
fabrica, dormitério para as operarias, casa dasetiom coémodo de negdcios, depdsito
de fazendas, rancho de tropas, duas casas pai@iopeum moinho, um rancho de
capim e parte de terras na fazenda da FelizardaAmgu-Duro. Os principais
equipamentos eram: 18 teares, uma engomadeira,caltdaira, 36 lancadeiras, uma
carretelheira com acessorios, uma turbina, umaleirdi com acessorios, uma caneleira

e uma prensa hidraulica.

37 “O sr. Juscelino Pio Fernandes, Diretor da EabRiacdo e Tecidos Sao Roberto de Gouveia,
apresentou para ser protestada, por falta de pagame dia do vencimento, a letra de Nota Promigsoér
no valor de 2:500$000, emitida por Francisco Mimendos Anjos Froes, residente em Bocailva. A letra
fora emitida em 8 de janeiro de 1916, para vendimem 8 de janeiro de 1918”. BAT. Livro de Notas n.
34, Cart6rio do 1° Oficio, maco 497, fls. 18v-19.

38 BAT. Contrato de sociedade, Livro de Notas n.Catério do 1° Oficio, mago 43, fls. 24v-25v.

39 BAT. Processo de execucgédo, Cartério do 1° Qffoaxo 121, fls. 2v-3v.
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A avaliacdo dos bens penhorados alcancou 72:520%3800 més de abril de
1899, houve leildo destes bens, que foram arrewsatpelos executantes no valor de
52:336$000 rs. Em dezembro do mesmo ano, os extesitaiansferiram a Fabrica aos
senhores Jodo Francisco da Motta e Cosme AlvesodtoCMas a poderosa empresa
mercantil Motta & Cia. ndo promoveu a sua recupafetiva. Em 1901, a Fabrica da
Perpétua voltou a funcionar por periodo curto,1866.

Um mapa feito pelo engenheiro David Jardim mosteta rse combinava
atividade industrial, mineracéo e agricultft@atado de 30 de marco de 1903, 0 mapa
assinalou nos terrenos da empresa escavacOessadeeguneracao, terrenos cultivados,
moinhos para milho, tanque para irrigacdo, curpaEstos para bovinos e ovinos, rancho
de tropa, casas de curtume e de ferreiro. As atgiak fabris incluiam casa de turbina,

tanque da turbina, casa de caldeira e casa des glia a trituracdo de cascas.

a) Os Felicio dos Santos e a Fabrica de Tecid&sritbéri

A familia Felicio dos Santos transferiu-se do Spa@ Diamantina no inicio do
século XIX. Antonio José dos Santos, casado comiaVidesuina da Luz, foi
encarregado da Real Fundicdo de Ouro da Vila ducipd. O casal teve seis filhos:
Jodo Antdnio dos Santos (1818-1905), o primeirpdide Diamantina; Antonio Felicio
dos Santos (1815-1897), comerciante de diamargeslucionario de 1842 Joaquim
Felicio dos Santos (1828-1895), autor désmorias do Distrito Diamantine do
Projeto do Cddigo Civjladvogado, jornalista, deputado geral e senadariaMbilvana,
casada com Josefino Vieira Machado, Bardo de Guél@14-1879); Silvana Maria,
consorte de Pedro de Alcantara Machado, revoludmrde 1842, deputado e mais
tarde diretor do Banco do Brasil; e Feliciano Anrados Santos, explorador de

diamantes.

40 BAT. Processo de execuc¢éao, Cartério do 1° Qffuaxo 121, fl. 9.

41 Arquivo Publico Mineiro. Colecdo de DocumentaartGgraficos. Mapa do terreno da Fabrica de
Tecidos da Perpétua — Firma Motta, Leite Couto & @iPM-022.

42 O Major Antdnio Felicio dos Santos foi pai da Bnténio Felicio dos Santos (1843-1931), médico,
deputado geral diversas vezes, presidente da Swoleeklixiliadora da Indistria Nacional e presidelue
Banco do Brasil.
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Quando sobreveio a crise internacional de precogidmante, Dom Jo&o
Anténio dos Santos defendeu a ideia de que a pafdaa crise seria o fomento do setor
industrial. O Bispo de Diamantina incitou seus ios)a fundar uma tecelagem. No ano
de 1876 surgiu a empresa Santos & Cia., cujos S@amm: Major Antdnio Felicio dos
Santos, Dr. Joaquim Felicio dos Santos, Dr. Antdreticio dos Santos (médico) e
Capitédo Joao Felicio dos Santos, ambos sobrinh@&sgpo Dom Jodo. O capital inicial
da empresa era de 30 contos de réis (COUTO, 20322).

A magquinaria para montagem da Fabrica de Tecidd&irdsri foi adquirida em
Massachussets (EUA) e comecou a funcionar em @rgerp de 1877 (NEVES, 1960,
p. 55). Nos primeiros anos, Biribiri ocupou 63 @pErs (9 homens, 36 mocas e 18
meninos), que manobravam 80 teares. Depois, ac&passou a trabalhar com 110
teares e 210 operarios, sendo 180 mocas. A sitwicfiona deteriorou-se no contexto
do Encilhamentae da crise econdmica que a ele se seguiu.

No clima de euforia da inauguracdo da Republicamaresa tomou vultosos
empréstimos bancarios. Em 9 de janeiro de 1883pS#&n Cia. solicitou ao Banco do
Comeércio, no Rio de Janeiro, empréstimo no valol@iecontos de réis, a juros de 8%
ao ano pagos semestralmente. O vencimento da épeeag 0 ano de 1903. A garantia
apresentada foi a Fabrica de Biribiri. Este emprésfoi quitado em outubro de 1843.

Neste documento ha uma descricdo das instalaco€sitaca de Biribiri em

1888, que se transcreve abaixo:

O edificio da fabrica de fiagdo e tecidos tem S&de filatorios,
cordas, alandra e todos 0os mais acessorios mogidanga turbina de
forca de 150 cavalos, diversos maquinismos paraemosg trinta
teares com o peso de 4.630 arrobas. H4 outro comtimboraria a
vapor com todos o0s seus acessorios (...), umadeasarpintaria com
serra circular, também movida pelo motor da fabdeaecidos, um
forno de fundicdo de ferro (...), uma casa de mdiaile ferreiro com
dois tornos de ferro, maquina de furar e aplaiearof movida pelo
motor da fabrica. A duzentos metros da mesma falivé&c um outro
edificio com fabrica de lapidacdo de diamantesjdef? rodas. A
quatrocentos metros ha uma fundicdo de bronze e pegaena
fundicdo por meio de cadinhos para as pecas pegundabrica.

43 BAT. Escritura de empréstimo, Livro de Inscri¢gpecial n. 2, inscricdo n. 247, fls. 132-133.
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Uma grande casa de depdésito para algoddo em rana,de depdsito
de tecidos. Trés grandes casas de morada doségetiona do diretor
da lapidagdo, uma dos operarios, um refeitériodgaetc. Um grande
armazém para mantimentos e um moinho de pedranplra. A area

da fabrica contava sete léguas quadradas de tdeaplantar e

campos. Todos os bens estimados no valor de 5%0scde réis.

Rotineiramente, para satisfazer suas necessidadespital de giro e crédito, a
empresa recorreu a aportes feitos por pessoas Aaitdaio Felicio dos Santos e Luiz
de Rezende. Em 21 de novembro de 1898, a emprasaete a empréstimo do Banco
Hipotecario do Brasil no valor de 165 contos de,réom juros de 8% ao ano e prazo
até 1° de janeiro de 1904. Novamente, a Fabricddda como garantf4.Dessa vez,
porém, a operacdo ndo foi quitada. No quadro recesk ajuste conduzido pelo
Ministro da Fazenda Joaquim Murtinho, a FabricaBibiri ndo conseguiu gerar
recursos suficientes para saldar a divida. Cait&oemo controle da instituicdo
financeira carioca. No ano de 1922, Biribiri fondéda para os irméos Duarte. Biribiri

produziu panos de algodao até a década de 196@d@tm definitivamente desativada.

b) Familia Mata Machado e negécios modernos

A fortuna da familia Mata Machado também foi formags lavras diamantinas.
O patriarca, Jodao da Mata Machado, prosperou conmerador e negociante de
diamantes a partir de 1845. A atividade de prestanmtontribui para ampliar sua
fortuna, dando-lhe meios de educar seus filhoso d@dMata Machado Juanior (1850-
1901), Alvaro da Mata Machado (1853-1925), Pedrdvidéa Machado (1865-1944),
Maria Amélia, Virginia Amélia e Amélia Senhorinha.

Joado da Mata Machado Junior, o Conselheiro Matgiémeiro da industria da
lapidacdo de diamantes ao fundar, em 1875, a Iggadda Formacdo (MARTINS,
2013). Os irmaos Mata Machado foram soOcios de esapréendustriais instaladas no
vasto municipio de Diamantina. Uma delas foi a Camhga Industrial Rio Pretana,
examinada anteriormente. O investimento dos Matehisldo nessa companhia indica a
preocupacdo deles com o abastecimento regular dériasaprimas necessarias aos

44 BAT. Escritura de empréstimo, Livro de Inscri¢gpecial n. 2, inscricdo n. 298, fl. 168.
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demais empreendimentos que comandavam. Os dirggdatefabricas téxteis do Norte
de Minas procuravam fazer acordos com fazendeiewa pbter o algoddo de que
precisavam. Assim agiram, por exemplo, a Compa@kidro e Cachoeira dos irmaos
Mascarenhas e a Santos & Cia., dos irmdos Feliof $hntos. Nesse sentido, a
participacdo dos Mata Machado na Companhia Indlifip Pretana configurou uma
novidade em termos de estratégia empresarial,desjeminada de integracdo vertical
da cadeia produtiva.

Os Mata Machado quiseram agregar capitais dispecstizca-los a servico de
atividades integradas numa Unica estrutura de m@estansporte, financiamento e
comercializagdo, centrada em Diamantina. Assim isuag Companhia Inddstria e
Comércio do Norte de Minas, por esforco do Dr. Advda Mata Machado. Criada em
1891 e sediada no Rio de Janeiro, era hoiding reunindo empreendimentos
espalhados pela regiao.

O capital inicial da Companhia somou de dois miitos de réis. A empresa
atuaria na mineracdo, criacdo de gado, producdohdeque, comércio de animais,
cultura da uva e industria vinicola, pesca e intdigesqueira, industria de velas, ceras,
curtumes, solas, borracha de mangabeira, cultivcadau, café e baunilha, exploracéo
de matas e na colonizacéo e assentamento de ‘clpsbees™ Sua area de atuacao
compreendia Guanhées, Pecanha, Minas Novas, Itadiaaa Montes Claros,
Bocailva, Curvelo, Santo Hipalito.

Embora encontrasse muitas dificuldades para fuaciomois ndo recebeu a
esperada resposta das “classes conservadorasimpa@bia realizou alguma coisa. Por
sua iniciativa surgiram parreirais no Rio PretaarBantina, Datas, Gouveia e Serro. Os
vinhedos proprios da Companhia alcancaram a cér&8xmil, mas havia caréncia de
pessoal habilitado para a viticultdffaCentenas de alqueires de milho foram plantados
no Serrd"’ Suas fazendas do Bananal e do Capdo Grosso fidaraosas por suas
lavouras de café e seus rebanhos bovinos. Numarehaceis quildbmetros de Gouveia,

45 BAT. O Serro, n. 2, 1891.
46 BAT. Acervo José Teixeira Neves, Caderno 3, £aix
47 BAT. O Municipio, n. 89, 1895.
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a Companhia instalou uma “fabrica de curtume” deur@® que, em pleno
funcionamento, entrou como parte das garantiaeat&s pela firma na ocasido da
tomada de empréstimo, em 1895, no Banco de Cr&#tal do Brasil, no valor de
setenta e cinco contos de r&isA secdo bancaria da Companhia chegou a fornecer

pequenos créditos aos moradores de Diamantina, tostiam o0s seguintes registros:

* Inscricdo n. 259, 15 de junho de 1891. DevedorearidiJosefina da Silva, Terza
Josefina da Silva, Francisco Antbnio da Silva,aJAligusta da Sila e Luiz Anténio da
Silva. Valor do empréstimo: 500$000. Prazo: 18 medaros: 10% ao ano. Garantia:
casa com quintal, pasto e 4gua de rfiina.

* Inscricdo n. 262, 13 de outubro de 1891. Devedartorio Augusto de Queiroga.
Valor:50500$000. Prazo: um ano. Juros: 10% ao amoar@ia: casa baixa coberta de
telhas:

* Inscricdo n. 263, 16 de outubro de 1891. Devedwsé Martins de Oliveira. Valor:
200$000. Nao consta prazo. Sem juros. Garantiaoddrde negocios situado no Beco
do Mota>*

* Inscricdo n. 266, 5 de agosto de 1893. DevedomuioaJosé Pedro Lessa. Valor:
4:300$000. Prazo: dois anos. Juros: 10% ao ananGarcinco casas.

Em Diamantina, a Companhia possuia um Depdsitol @esrmazém, onde
realizava a comercializacdo de fazendas, méveissilios e “géneros do pais”. No ano
de 1894, o Deposito e o Armazém foram vendidos pa®aciedade Mercantil Libano
& Francelino

O mais conhecido empreendimento dos irmaos Matahdbcfoi a Companhia
de Santa Barbara, fabrica de tecidos construiddistnto de Curimatai. A Fabrica de
Tecidos de Santa Bérbara foi iniciativa lideraddo p€onselheiro Jodo da Mata
Machado Junior. Fundada em 1886, a Companhia fyanizada sob a espécie de
comandita simples, com capital inicial de 160 centte réis. A sociedade Mata
Machado, Moreira & Cia. levou dois anos para camst@s instalacées e adquirir os

equipamentos. Em 22 de maio de 1888, a Fabricagmneefuncionar com 60 teares. A

48 BAT. Livro de Inscricdo Especial n. 2, inscrigad®80, de 1° de novembro de 1895, fl. 168.
49 BAT. Livro de Inscricdo Especial n. 2, fl. 144,

50 BAT. Livro de Inscri¢c6es Especial n. 2, fl. 148.

51 BAT. Livro de Inscri¢c6es Especial n. 2, fl. 148.

52 BAT. Livro de Inscricdo Especial n. 2, fl. 150.

53 BAT. Livro de Notas n. 22, Cartério do 1° Ofiamaco 43, fls. 19v-21v.
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2 de dezembro de 1889 transformou-se em sociedadieinga, com o0 nome de
Companhia de Fiagéo e Tecidos Santa Barbara, cpitalcalevado para 500 contos de
réis. Em agosto de 1895, a fabrica possuia 72stedos quais 60 para algodao liso e
trancado, 10 para xadrez e 2 para Jacquard (MATAMADO, 2006, p. 29-45).

Sobre o projeto da fabrica, em 1885 o ConselheiataM/achado publicou no
Rio de Janeiro opusculo intitulad@brica de Tecidos de Algoddo em Santa Barbara
(Vale do Rio das Velhasyeu objetivo era duplo: anunciar o projeto engirakda
familia e estimular capitalistas da Corte a investinele. O Conselheiro iniciou o texto
discutindo o cenario mineiro que ele julgava pramispara a industria téxtil, pois
diversos fatores contribuiriam para a rentabilidades cotonificios na provincia: a
ampla disponibilidade de matéria-prima; o port@ésel do mercado mineiro (cerca de
3 milhdes de habitantes); o “largo e forcado” congule algoddo. Nas Minas, escreveu
0 Conselheiro, os salarios eram inferiores em 50% da Corte e havia “meios de
subsisténcia obtidos a prec¢os infimos”. Mais impud: no Norte de Minas existia
“uma grande massa de povo moralizado e trabalhgaode méao de obra das fabricas.
Os precos baixos dos terrenos e das aguadas pamaotoses e a barateza das
constru¢des contribuiam para reduzir os investiosemiciais. O Conselheiro ainda se
referiu a crise da economia do diamante, fator fqugaria a realocacdo de capitais e
ma&o de obra em outros setores econdmicos. Finaméodo da Mata Machado Janior
escreveu que existia uma “circunstancia que prategindustria de fiacdo naquela
zona”: o custo elevado do transporte de cargas adarte de Minas, causador de
sobrelevacao de preco do pano importado do Ri@ueird em pelo menos 15 ou 20%.
Seria hora, portanto, de investir em cotonificias negido, para o que convinha
“despertar nos capitalistas da Corte a ideia deapin alguma pequena parte de seus

fundos” nesses investimentds.

54 Ainda que, no momento da fundagcdo da Companhémelo do Conselheiro ndo fosse ouvido, ele
surtiu efeito depois. Na assembleia geral extraaréh de 4 de julho de 1892, fizeram-se preserges o
sOcios cariocas Francisco Rodrigues do Nascimdow® Alves Ferreira Chaves, Luis Felipe Freire de
Aguiar e Joaquim Pereira de Queiroz Cattoni.
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Os sécios fundadores da Companhia Santa Barbam foove: o Conselheiro
Jo&o da Mata Machado Junior, Augusto da Mata MaghAlyaro da Mata Machado,
Pedro da Mata Machado, Francisco Correa FerreiteelBaJodo Antdnio Lopes de
Figueiredo, Pedro José Versiani, José da Silva dixle Antdnio Moreira da Costa.
Como Francisco Rabelo, Jodo Anténio de Figueirede@ro Versiani eram casados
com as irmas Mata Machado, apenas o Bardo de Raesdrsocio estranho ao nucleo
familiar.

O edificio da fabrica foi construido pelo engenthe@atdo Gomes Jardim,
baseado em planta do engenheiro Bonjean, presidan@mpanhia Brasil Industrial.
O maquinismo foi encomendado na Inglaterra. Traohlhes da regido serviram na
Fabrica, de inicio sob a supervisdo de dois mestgieses, John Kirch e Thomas
Moore.

Visando, de um lado, garantir o abastecimento deogg#io da Fabrica e, de
outro lado, escoar a producdo, a Companhia firnoourato com casas comerciais da
regidao. Assim, por exemplo, em 16 de setembro @3,18 Companhia assinou com
Antonio Augusto Machado e Anténio Euldlio & Cia.nt@to que previa o direito
desses ultimos estabelecerem casa de comércimdegéla terra, fazendas, ferragens
e molhados dentro da povoacédo de Santa Béarbaiaandio o armazém e o rancho de
tropas pertencentes a Fabrica, livre de aluguédisaride a vigéncia do contrato, cujo
prazo era de trés anos, nenhuma outra pessoa gpadtabelecer casa de comércio
dentro das terras da Companhia e as vendas aoreliadhtecidos da Fabrica passaram a
ser exclusividade daquela sociedade. O contratalaaiespecificava que o0s
fornecimentos e as despesas dos empregados seagws pela Santa Barbara em
tecidos, pelos precos correntes. Pelo direito dessac privilegiado aos tecidos da
Companhia, Antonio Eulalio e Antbnio Augusto Macbgmhgaram a importancia de
2:869%$822 reéis (equivalentes ao balanco do armada@ntabrica no momento da
assinatura do contrato) e destinaram a industfia @0s lucros liquidos verificados nos
balancos anuais da sociedade mercantil.

55 BAT. Livro de Notas n. 25, Cartério do 1° Ofiawaco 496, fls. 168-169v.
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A trajetoria da Fabrica de Santa Barbara foi alaidba: dificuldade financeira,
deficiente suprimento de agua e de algodao, madauia do tecido, falta de mao de
obra especializada. Segundo o Diretor, Dr. Pedrd/dta Machado, as dificuldades
financeiras da companhia comecaram em 1891 e taidonagravadas pela perda dos
mestres John Kirch e Thomas Moore, os quais foramstguidos por praticos sem as
necessarias habilitacdes técnicas. Desde entdabric# teria entrado em periodo de
franco declinio. Chegou até a sofrer paradas maisnenos prolongadas, que se
sucederam até o ano de 1960.

Neste ano, estavam em operagdo apenas 40 teaagstal para movimentar 0s
servicos era insignificante e havia uma divida ta@paria avultada. Por isso, a empresa
entrou em moratéria de trés anos, apos acordo c&anoo Hipotecario do Brasil.
Para gerar recursos e honrar o acordo, o Dr. RiedMata Machado contratou o mestre
inglés James Winders. Este conseguiu elevar parar@bnero de teares em operacao

no ano de 1903. Contudo, os problemas de produgé@maaram:

A linha produzida era de qualidade inferior, insiginte e inconstante,
nao mantinha uniformemente o mesmo peso. Ocorriamiap

consideraveis de matéria-prima. Por isso, os fi@s6produziam

pequena quantidade de linha e grande quantidadestdpa. Como
conseqguéncia, apenas uma das duas urdideirasritzfahbalhava o
dia todo e os filatérios ndo davam para mais decqa teare?.

Segundo o Diretor, a captacdo deficiente de agterrdmava, nos meses de
estiagem, a paralisacdo dos servicos por um teocalig as dificuldades com o
suprimento constante de algoddo, por sua vez, aMamg, em varias ocasifes,
operacdes onerosas de importacédo de algoddo dieRianeird?

56 BAT. Acervo Pedro da Mata Machado. Relatdrio srss Acionistas e Credores da Companhia Santa
Béarbara, p. 6-7, maio de 1904.

57 Eram dez prestacGes de empréstimos vencida® @atas. O acordo baseava-se na condicdo da
Fabrica pagar as parcelas que fossem vencendol@egmazo, no valor de 33:484%$620 rs, e teria que
amortizar outros 76:320$488 rs (Relatério aosArmnistas e Credores, p. 11-12).

58 BAT. Acervo Pedro da Mata Machado. Relatério srss Acionistas e Credores da Companhia Santa
Béarbara, p. 10, maio de 1904.

59 BAT. Acervo Pedro da Mata Machado. Relatdrio sras Acionistas e Credores da Companhia Santa
Barbara, p. 8-9, maio de 1904. A Fabrica de SBathara recebia boa parte do algoddo dos sertdes da
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Enredada neste novelo inextrincavel de problema§ompanhia de Santa
Barbara néo superou os problemas financeiros qfigeam desde o ajuste recessivo
de Campos Sales. O Banco Hipotecario do Brasil diupg& Comarca de Diamantina
carta precatéria em 4 de dezembro de 1903. Osdzeespresa foram penhorados. Em
7 de maio de 1904, estes bens foram a leildo, pitat&ederal. Por esse ato, a Fabrica
acabou encampada pelo Banco Hipotecario do Brasil.

As fabricas de Biribiri e Santa Bérbara exprimemactgeristicas da industria
mineira do periodo (OLIVEIRA, 2002). Elas empregavaatéria-prima e mao de obra
originarias do Norte de Minas. O tamanho das umdafhbris era relativamente
pequeno. O financiamento do empreendimento depeddsuaportes de economias
realizados por reduzidos grupos de parentes e anligoforca de trabalho das fabricas
predominaram mulheres e criancas. O reinvestimaotlucro era fator crucial para a
ampliacdo das empresas. Mais genericamente, agnEsjindustrias diamantinenses
resultaram de processos de empresariamento nocadebfequeno niumero de familias
que tiveram mdltiplos negécios, incluindo a prativercantil e prestamista.

A marcha real desse processo foi marcada pela np@sele diversas
racionalidades: a) a preservacdo do envolvimento eomineracdo de diamantes,
baseada em processos de lavra rotineiros e emdeslade trabalho tradicionais —
mineracdo que alimentou o capital mercantil e sums industrias, ainda que
parcialmente; b) o acimulo e a manutencédo de maguies urbanas e de titulos da
Divida Publica, o que permitia o aval para a okdenge crédito e a preservacdo da
propria unidade familiar como centro de articulacls interesses econémicos; c) o
efetivo ingresso no setor produtivo industrial,tdeando-se as opc¢des pelo ramo téxtil
e pela lapidacdo, que abriam possibilidades devepamento de matérias-primas
regionais; d) o emprego de recursos tecnolégicegodiveis no pais na época para a

operagdo dos empreendimentos industriais; e) algutitzacdo moderna do crédito

Bahia. As grandes secas de 1898 e 1899 paralisasanabalhos por muitos meses. No ano de 1898, a
empresa comprou, no Rio de Janeiro, uma partiddgdeldo avaliada em 60 contos de réis.

60 Sobre as origens sociais e econdmicas dos empepioneiros de Minas Gerais, ver Sérgio de
Oliveira Birchal (1998).
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fornecido por bancos sediados no Rio de Janeiwdzedé Fora, fazendo as empresas
“cavalgarem sobre suas dividas” e: f) o zelo comaralidade” que deveria organizar

as firmas e era vista como ativo fundamental, porsgria o instrumento para formar
redes de relagbes no Rio de Janeiro e em Minasisianacessarias ao bom

desdobramento das atividades empresariais.

Portanto, o0 moderno e o tradicional, o impessoal familiar, o racional e o
afetivo, o industrial e o mercantii mesclaram-se ¢@nduta dos empresarios
diamantinenses.

Os revezes das empresas abertas pelos irmédos Mathatb e Felicio dos
Santos tiveram importante efeito sobre os homemedécio de Diamantina e sua vasta
area de influéncia. Efeito paralisador, na medigageie o insucesso dos industriais
pioneiros favoreceu a inércia da maioria dos hontensegaocio locais, reforcando o
apego ao garimpo e ao comeércio baseado numa relderipada de pequenos
estabelecimentos. A maioria dos agentes econdmileogegido interpretou esse
insucesso como argumento de qu&jaeza antiga— acumulada na forma de terras de
cultura e de pastagem, lotes diamantinos, casasrdércio e estoques de mercadorias,
dinheiro sonante e dividas de terceiros — era w@islizente com as “vocacdes” da
regi&o® Por conseguinte, os capitais do Norte fugiram aalicacdes novas, das
combinagdes que rompem com o “fluxo circular” dareenia (SCHUMPETER, 1982).

Algumas observacdes sobre o crédito na Diamantinéacentista

Durante o periodo em tela, a circulagdo do créglitoe os agentes econémicos
do municipio de Diamantina se fazia predominantéengelas escrituras de divida e
hipoteca, transacdes de carater pessoal, firmauas mdividuos ligados por lacos

familiares ou de amizade, com vencimentos em prezdes. Mercado de crédito com

61 Aqui, os conceitos de riqueza antiga e riquexa 1380 tomados de Zélia Cardoso de Mello (1990).
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destacada presenca gosstamista$? cujas operacées eram fundadasmaiancae na
reputacao

Ha numerosos registros de créditos hipotecariodiviros de notas dos cartorios
diamantinenses. A tabela abaixo traz o volume nahde crédito hipotecéario de alguns
quinquénios, comparando as cifras de Diamantinauie de Fora, a partir do

cotejamento com o trabalho de Anderson Pires (2008)

TABELA 1 — Hipotecas em Diamantina e Juiz de Fera (éis)

Diamantina Juiz de Fora
Quingquénios Volume de crédito Quinguénios Volumerdelito
1860-1864 113:455$150 1860-1864 2.977:7913%$00(
1871-1875 314:988%$944 1870-1874 609:3473%$000
1881-1885 126:544$736 1880-1884 3.184:397$00(
1895-1899 204:147$240 1895-1899 5.630:373%$00(
1900-1904 137:063$600 1900-1904 4.622:806$00(
1905-1909 323:166$000 1905-1909 4.734:367$00(
1911-1915 348:200$000 1910-1914 6.509:656$00(
1919-1923 133:600$000 1920-1924 1.668:2163$00(

Fonte: BAT. Registros de hipotecas (1860-1923g<({R008, p. 257, tabela 1).

Em primeiro lugar, deve-se observar que os morgatgecrédito que circularam
em Diamantina séo reduzidos, insuficientes parantimr empreendimentos de maior
envergadura. Pode-se depreender que o créditeareetudo, ligado ao consumo de
familias, aquisicdo de iméveis, consolidacdo dalds/e a capital de giro.

Em segundo lugar, pode-se aventar a hipétese deogweurso ao crédito
hipotecario tendia a aumentar justamente nos mawedé maior dificuldade do
comércio de diamantes. Esse foi 0 caso do quinquBsii1-1875, que corresponde ao
primeiro e forte impacto da crise internacionalpdecos do diamante provocado pela
superproducao das minas sul-africanas. Em menalagsttuagcao similar se verifica no
quinquénio 1911-1915, que abrange o inicio da Rram@rande Guerra, evento que
esfriou temporariamente o mercado internacionglatias. Nos quinquénios em que 0

comércio de diamantes fluia bem, como os perio@69-1864, 1900-1904 e 1919-

62 Os registros de hipoteca diamantinenses mogfanfirmas mercantis e industriais instaladas no
municipio, mesmo as maiores, como a Fabrica deddediribiri, recorreram a prestamistas locaisée at
do Rio de Janeiro.
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1923, os montantes de crédito que circularam erm@néina foram bastante baixos.
Esse padréo de oscilagédo talvez se explique pekrglezada participacdo dos agentes
econdmicos locais nos negoécios minerarios: as cdégempenharam o papel de
“fornecedoras de créditos” nos momentos de pujdagaineracao diamantifera.
Esta caracteristica da “economia do diamanteaoehte contribuiu para inibir

a emergéncia de um segmento financeiro-bancaricegé&o, a maneira do que
preconizava a Companhia Industria e Comeércio NdeteMinas. Seu braco bancério
pretendia captar a poupanca regional e distribnialdorma de empréstimos de prazo
mais longo. A faléncia da companhia, por volta 8871 abortou a tentativa de criacao
de um banco regional que seria instrumento de capta retencdo de recursos gerados
no espacgo da “economia do diamante”. Vale assigalaras caracteristicas do mercado
hipotecario de Diamantina terminaram por limitaa sabrangéncia geografica. Isso
porque quanto menor a dimensao espacial do meroaaor a facilidade de contatos
pessoais e de transmissao de informacoes e, pmrtntoncretizacdo de acordos entre

devedores e credores.

Tem sentido falar em “capital diamantino™?

Na historiografia brasileira estd bem assentadasa tla vinculagdo entre o
processo de industrializacdo e o desenvolvimentoodmplexo agroexportador, embora
existam diferentes maneiras de interpretar essesilos (DEAN, 1971; SILVA, 1976).
Mas as relagbes entre exportacdo de café e ingllsgtriam contraditorias, ja que as
crises da economia cafeeira produziam simultane@refeitos positivos e negativos
sobre a industri&®

A literatura destaca o papel do capital cafeeirad@@olagem industrial em S&o
Paulo e na efetivacdo da transicdo capitalista emast paulistas (CANO, 1998;
PERISSINOTTO, 2001; MELLO, 2009). Conforme Wilsoar® (1998, p. 49), esse
capital, “embora dominantemente mercantil, (...)quact conotacbes dinamicas

diferenciadas dada a excepcional oportunidadertdatque tem de se transformar: € o

63 Para uma discussao sintética das diferentepiatacdes sobre a relagio entre exportagdes stirzgl
ver o artigo de Flavio Saes (1989).



Brasilei
By - 14 a 16 de setembro de 2015 | Vitoria/ES
de Historia Economica

Q ASSOCIACA -
Conferencia Internacional B ee 'ﬂ’.’.
. T, EM HISTORIA _

de Historia de Empresas ECONOMICA 720 0 CIENCIAS URIDICHS E ECONOMICHS

capital que, ao mesmo tempo, € lucro do fazendetmmrsos em poder do banqueiro,
renda do estado, capital fisico de um novo indalstvu estoque do comerciante”.

Ora, esse tipo de agente econémico com horizonéés largos também surgiu
na Diamantina oitocentista. Nesse sentido, naotitwnabsurdo falar-se em “capital
diamantino”, fundamentado nos servicos de lavras apicado expressivamente em
negoécios comerciais, industriais e nos servicom BlE&m da questdo da escala, ndo ha
diferenca de natureza. Houve uma “burguesia do atitet, parecida com a “burguesia
cafeeira” até mesmo na sua opcéo republicana. st@ue: por que essa “burguesia do
diamante” ndo conseguiu promover e comandar a madgéo capitalista do Norte de
Minas?

A resposta pode ser delineada a partir da congi@ier@o que Albert Hirschman
(1985) chamou deefeitos de encadeament&sse autor via o desenvolvimento
econdbmico como uma “cadeia de desequilibrios”. Iagses subdesenvolvidos, a
principal fonte de desenvolvimento seria dada perdades com alto potencial de gerar
encadeamentos, principalmente encadeamentos pards “encadeamentos para tras”
sdo os estimulos para setores que fornecem instegasridos por uma determinada
atividade. Os “encadeamentos para frente” correggpon as inducdes do
estabelecimento de novas atividades que utilizaproduto da atividade do “setor-
chave”. Hirschman defendia a ideia de que,latecomersalcancar niveis elevados de
rendimentos exigiria desenvolver centros regionais quais ocorresse a concentracao
do investimento. O crescimento desses centros cledearia forcas de mercado
geradoras de pressoOes, tensbes e coercbes quériamdua crescimento de regides
proximas, por meio de encadeamentos. Ora, tal pgoeimplica em que “o problema
fundamental do desenvolvimento consistia em gereainalizar energias humanas na
direcdo desejada” (HIRSCHMAN, 1965, p. 25).

A partir de Hirschman, as fragilidades e os limitds economia regional
comandada por Diamantina ficam mais evidentes.cdrfemia do diamante” mostrou-
se limitada no que se refere a formacao de corslisGiicientes para processo mais

vigoroso de acumulacdo de capital e efetiva traosigapitalista, porque seu nucleo
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exportador ensejou insuficientes efeitos de encadeto que sustentassem a
diversificagcao setorial, a consolidagdo de uma itahpegional” e a transformacéo
capitalista das relagbes sociais.

Enquanto a industria paulista comecou respondendéxpansdo cafeeira, a
indUstria de Diamantina praticamente néo respomddemandas diretas da mineragcao
oitocentista. A extracdo de diamantes permanedeidade manual, que empregava
ferramentas simples, fabricadas em mindsculassfajéendas de ferreiros espalhadas
pela regido. O fracasso das companhias de minersgéonais e estrangeiras e das
fabricas de lapidacéo inibiu inteiramente a demguaamaquinas e motores, demanda
essa que poderia propiciar o surgimento de sideaggmetallrgicas e industrias do
setor mecanico. Dessa forma, os efeitos retroyoscila “economia do diamante”
foram infimos.

A mineracdo de diamantes também n&o gerou expossEmcadeamentos
fiscais. A informalidade do garimpo, a histéricaagfo fiscal e o contrabando de
partidas de diamante tornaram o fluxo de tributb8dos pelo estado relativamente
diminuto. Por isso, a parcela de tributos sobrereeracao regional que poderia retornar
a economia local, na forma de obras de infraestadiconcessao de crédito, foi pouco
expressiva. A tabela seguinte contém as cifrasagdidos impostos arrecadados sobre o
diamante entre 1919 e 1928:

TABELA 2 — Impostos sobre a mineracdo de diamafii@$9-1928)

Ano Arrendamento de terrenos diamantinos Impostradado sobre diamantes
1919 18:688%$000 22:831%$761
1920 15:491$000 32:778%$383
1921 17:193$000 46:323$980
1922 19:597$000 50:420$702
1923 18:465$000 62:510$659
1924 20:019%$000 116:422$590
1925 62:650$000 82:993%$176
1926 32:867%$000 42:883%$425
1927 21:434%$000 61:028%040
1928 41:145%$000 69:803%$165

Fonte: Relatério apresentado ao Presidente dodepteld Dr. Gudesteu de S& Pires, Secretério
das Financas, referente ao exercicio de 1928. Betonte: Imprensa Oficial, 1929. V. I,
gréaficos 26 e 186.
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Embora a mineracdo diamantifera empregasse diretapem média, cerca de
trinta mil pessoas no periodo em estudo, e atrgiase Diamantina boa parte das
exportacdes dos municipios do Norte de Minas, &tGo& Estadual da cidade, no ano
de 1928, arrecadou pouco mais do que a de Curveletade do que arrecadou a de
Tedfilo Otoni®* Deve-se ressaltar também que, no Norte de Mirés,havia outros
subespacos alimentados por robustas rendas g@g@dasportacdes. Diferentemente da
Zona da Mata mineira, onde a Juiz de Fora (o empégional) se juntaram dezenas de
municipios exportadores de café, Diamantina figanesicamente sozinha na produc¢éo
de mercadoria exportavel de alto valor, uma vezagugunicipios vizinhos dedicavam-
se aos géneros de abastecimento interno, em ggmarte absorvidos pela propria
Diamantina. Nesse sentido, o balanco de pagamelatosgido de Diamantina — por
assim dizer, suas “contas internacionais” — naocaeacterizava por saldos téo
expressivos, constituindo, pois, base mais modks{arosperidade da cidade e de seus
empresarios.

Por outro lado, a mineracdo obstaculizou a formaiganercado de trabalho
regional. Desde 1870, nas lavras da regido o trabal livre nacional predominou
amplamente, mas seu servi¢co era organizado nerfsistle praca e meia-praca”. Uma
relacédo de trabalho ndo-assalariado, que deixatarmens da mineracdo a maior parte
do ano sem acesso a dinheiro e que estimulavaenmdp de paralisacdo do garimpo (a
estacdo chuvosa), a transformacédo temporaria desnmineradores em camponeses.
Assim, a massa de trabalhadores participava espanaeinte do mercado de consumo e
nao assimilou as disposicdes e habitos tipicosadaoenia moderna.

Ademais, esse contingente de trabalhadores — quselc@u a posse de meios
rusticos de producdo e acesso a terra — estavarslisgm numerosos povoados,
distantes entre si, mal ligadas por vias de tramspmocomunicagdo. Por isso, a regiao

articulada pela “economia do diamante” ndo constittercado de consumo de massas.

64 Conforme o relatério do Secretario de Finaneéerente ao ano de 1928, a Coletoria de Diamantina
arrecadou 341:151$506 rs; a de Curvelo, 315:435%5,18de Teofilo Otoni, 630:627$803 rs. Em termos
da arrecadacéo total de Minas Gerais, a contribudeéDiamantina representou apenas 1,9%.
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O problema nédo € a falta de imigrantes, tdo assogiao interior paulista, nem a
dimens&o reduzida da populacao reginahas o fato de que o garimpeiro, o vaqueiro
e 0 camponés — os trabalhadores tipicos do Noméirtkes — conservaram estratégias de
sobrevivéncia pouco dependentes seja do mercadmrd®imo, seja do mercado de
trabalho. Logo, ndo ocorreu no dominio da “econodoadiamante” a monetizacao
generalizada das transacdes. Portanto, os ef@teachdeamento de consumo gerados
pela “economia do diamante” foram muito modestos.

Isto traz & baila o papel do comércio. E sabido @eapital comercial é muito
relevante na constituicdo dos complexos econémicoisive porque, N0 Seu pProcesso
de acumulacao e reproducao, o capital mercantiribon para a formacao do capital
industrial. Em Diamantina, firmas comerciais inr@sh em plantas industriais. Porém,
uma fragilidade importante da “economia do dianfaeta o fato de que a estrutura de
comercializacdo externa do produto principal semeséeve fora do espaco da
producdo. Os grandes pedristas locais sujeitavam-8amas instaladas no Rio de
Janeiro, as quais controlavam a exportacdo paraurap& e os Estados Unidos
(MARTINS, 2013). Isso significou que uma parcelangsideravel da renda potencial
gerada pelas lavras vazava para a praca caricaa ® @xterior.

Enfim, estas caracteristicas do complexo regioaaledonomia do diamante”
concorreram para derruir a posicdo da cidade conteposto urbano e centro
industrial. Reencontra-se, dessa forma, a discussdwe condicbes sociais da
industrializacdo levada a cabo por Fernando Heer@ardoso (1960). Em Diamantina
e no Norte de Minas, ndo alcancaram desenvolvimagtmlo as novas relacdes de
trabalho, a generalizacdo das trocas monetizadascemplexificacdo da estrutura
ocupacional. E, na linha de analise de Hirschm&acanomia do diamante”, geradora

de modestos efeitos de encadeamento, ndo potenaiaii transformacdo urbano-

65 Conforme o Atlas Chorographico Municipal de Miraerais de 1920, a populacdo do municipio de
Diamantina e seus vizinhos (Montes Claros, Minawdsp Bocailva, Grdo Mogol, Curvelo, Serro,

Conceigdo, Pirapora, Sao Joao Batista/ltamaran@bagelinha, Guanhées, Aracuai e Teofilo Otoni)
ultrapassava os 800 mil habitantes.
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industrial da regido. A posicdo de Diamantina caaoital regional do Norte de Minas

tinha pés de barro.
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