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Michel Deliberali Marsoh
Resumo

O objetivo do artigo € examinar a evolucdo do itimento em empresas na economia
do estado de Sao Paulo, baseado no comércio emdanaa, por meio do registro de
contratos comerciais de empresas na Junta Comdeciafio Paulo entre 1911 e 1920.
Os principais resultados do artigo sdo que a anedcomercial foi a grande
responsavel pelo investimento produtivo na econguaiglista na década de 1910. A
manufatura foi mais afetada pelos efeitos restistile guerras do periodo. A crise no
investimento teve inicio em 1913, reflexo da cesendmica internacional decorrente
da Guerra dos Bélcés e reforcada pela Primeirar&WMundial. Na producdo houve
substituicdo de importacbes de mercadorias e divaniento da atividade comercial
externa para a interna. A recuperacdo da crisereaca@om capacidade instalada no
inicio da década, mas também com esfor¢o de diacsio produtiva nos setores de
insumos e equipamentos. A maioria das firmas doigés em S&o Paulo apresentava
caracteristica de média e pequena empresa, comizagao simples e com propriedade
familiar ou com sociedade entre conhecidos. EnmttetaS&o Paulo ja apresentava
algumas grandes empresas em 1920, que apesaeteagbes negociadas na bolsa de
valores eram controladas por uma pequena diretdeembém por familias.
Palavras-chave:.comércio, industria, empresas, Sao Paulo

Classificacdo JEL:N66, N86, N96
Abstract

The aim of this paper is examine the evolutionneestment in companies of the state
of Sdo Paulo, based on trade and manufacture, ghrthe registry of commercial
contracts of firms in the Board of Trade of S&olB&etween 1911 and 1920. The main
results are that commercial activity was largegpransible for productive investment in
the state economy in the 1910s. Manufacturing wasenaffected by the restrictive
effects of the war in period. The crisis in theastment started in 1913, reflecting the
international economic crisis resulting from thdkda War and reinforced by the First
World War. In the production there was replacemergorts and direction of foreign
trade activity to internal. The recovery from thiesis occurred with installed capacity at
the beginning of the decade, but also with prodectiiversification effort in the areas
of raw materials and equipment. Most firms formeds&o Paulo had average features
and small business, with simple organization amdilfaproperty or society between
acquaintances. However, S&o Paulo already had Eyge companies in 1920, which
although they have shares traded on the stock egehaere controlled by a small
board and also for families.
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1. Introducéo

A economia paulista passou por grandes mudangasaefinal do século XIX e
inicio do século XX. Na década de 1910 a sua diceacondmica estava atrelada ao
mesmo processo econbmico com origens em meadoadosXIX, ou seja, a
exportacdo de produtos primarios, principalmenteat®, mas o crescimento das
atividades comerciais e manufatureiras indicavatrassformacdes reforcadas pela
atividade principal.

O crescimento do comércio e da industria tem origa dindmica econémica
agraria exportadora de café e na ampliacdo do cheritderno, com 0 aumento da
populacdo imigrante europeia no final do século XX comércio importador e
exportador de Séao Paulo foi favorecido pelas muearde custo e ampliacdo do
transporte maritimo e ferroviario e as melhorascmeslicdes de comunicacao, além da
ampliacdo do mercado mundial para o café. A in@dlgiaulista serd marginal a
atividade cafeeira no periodo, mas nos anos 1928tamlo de S&o Paulo se tornara no
maior produtor industrial do pais, ultrapassanéRicde Janeiro

Ha uma discusséo na literatura de histéria de esaprsobre quais os modelos
de firmas que mais favorecem o desenvolvimentoGuo@o. Na literatura classica, a
empresa familiar, com um modelo de administracadidional, geralmente € vista
como um processo de transicdo para a empresa gremais moderna e coerente com
0 amadurecimento do capitalismo. Entretanto, receante, a empresa familiar tem
ganhado importancia para explicar o desenvolvimaamnomico de uma regido e,
segundo essa corrente, o foco no modelo gerer@iatiave ignorar o empreendimento
familiar, ja que esse tipo de firma é maioria erardidade, emprega mais trabalhadores

em termos absolutos e tem a capacidade de gerasmaresultado econdmico

? Ha vérios trabalhos que contribuiram direta our@tdimente para a historiografia sobre o tema do
artigo, como Simonsen (1939), Prado Jr. (1959), (1861), Baer (1966), Fishlow (1972), Villela e
Suzigan (1973), Cano (1975), Dean (1976), Silva§l9Versiani e Versiani (1977), Stein (1979), Levy
(1994) e Suzigan (2000). O diferencial do artigo kecorte do estado de S&o Paulo, a incorporacédo da
analise do comércio, além da industria amplamemadisada, e a utilizacdo de fontes primarias oaigin
pouco utilizadas pela historiografia.

’ Sobre o foco da literatura classica no empreendimgarencial ver Chandler Jr. (1977). Sobre a
importancia das empresas familiares ver Landes7(28olli (2003).
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Outro ponto de discussdo é o tamanho e a efici@miampresa. A grande
empresa moderna, que surge primeiro nos Estadodo®Jne depois na Europa
Ocidental, entre o final do século XIX e a primeinatade do século XX, geralmente
esta associada com a eficiéncia, produgcdo em massa,economias de escala e
diversificagdo. Apesar da revolucdo na produtivedath alguns setores com a grande
empresa moderna, as pequenas e meédias empresamipgdm em muitos setores,
antigos e modernos, produzindo de forma eficierge especializando com a producao
flexivel (VALDALISO; LOPEZ, 2007, p. 233-234). A alise da historiografia de
empresas sera utilizada como referencial para mexda evolugcdo das empresas em
Séo Paulo no inicio do século XX.

O objetivo do artigo é examinar a evolucdo do itivento em empresas na
economia do estado de Sao Paulo, baseado no coreénei manufatura, por meio do
registro de contratos comerciais de empresas na fiomercial de S&o Paulo entre
1911 e 1920. Para esse periodo, um banco de daidelsliorado com todos os 5.915
contratos comerciais registrados de empresas rta Qomercial. Nesses registros ha
informacfdes de nome da firma, denominacédo dos s6oilgeto do negdcio, local e
capital. Essas informacdes foram organizadas pa enélassificadas em atividade
comercial e manufatureira. Assim, é possivel sgbem eram 0s sOcios de cada uma
das empresas registradas mensalmente no periadendio luzes sobre a formacéao da
riqueza econdmica paulista nas areas comerciaigestriais, em um periodo crucial
dos anos 1910, examinando os efeitos da Primeirarr&uMundial sobre essas
atividades. O Boletim da Diretoria da Industriace@bmeércio seré outra fonte priméria
utilizada para o exame da evolucdo da economiarogo.

A proxima secédo fara um exame da historiografiardpresas sobre os modelos
de firmas e o desenvolvimento econdmico. Aindaegusda sec¢do sera feito um relato
sobre a institucionalizagdo do registro de empresafrasil. A terceira secdo é a
contribuicdo empirica do artigo para a historiogratondémica, onde serdo examinados
0s registros de empresas na Junta Comercial emP&ém entre 1911 e 1920.
Finalmente, a quarta secao apresenta as principacsusdes do artigo com um balango
da historiografia, enfatizando nossos resultadamé&ibuicdes.
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2. A empresa na histéria econdémica e seu registro Brasil entre meados do século
XIX e inicio do século XX

O exame da empresa na historia econdmica estdorgao com o seu tamanho
e sua propriedade. O debate sobre a propriedadeatsiado a questdo de que a
empresa familiar, ou uma sociedade entre conhecittsg|a uma administragéo
tradicional que traria limites para seu crescimeA&sim, a passagem da empresa de
uma propriedade familiar tradicional para uma esgrgerencial moderna, com
propriedade coletiva e administrada por uma hiefargle gerentes profissionais
assalariados proporcionaria beneficios para aéefia econémica e o resultado natural
seria o desenvolvimento. A empresa gerencial madesta associada as mudancas
tecnoldgicas do final do século XIX, com a expandaomercado consumidor, que
resultou no aumento do tamanho da empresa, comnénii@ necessidade de capital e
intensidade de esforco em pesquisa e desenvohomenncipalmente nos Estados
Unidos.

A definicdo de empresa gerencial moderna estéioelada a duas caracteristicas
especificas. A primeira caracteristica € a preselgcanuitas unidades de operacoes
distintas na mesma empresa e a segunda é a suaisidigéo por uma hierarquia de
executivos assalariados. Nas duas caracteristsi@® @s contrastes com a firma
tradicional, que apresentava uma uUnica unidadeegéai, onde cada empreendimento
individual operava uma loja, fabrica ou banco, eeate com uma unica linha de
produto e atendia a uma area geogréfica determ{(@GdANDLER JR., 1977, p. 1-5).

A empresa gerencial moderna substitui a pequemaesia tradicional quando a
coordenacdo administrativa permite maior produsig&l custos mais baixos e lucros
maiores. Esse ambiente ocorre quando o volumeiddaate econémica alcanca um
nivel que faz a coordenacdo administrativa ser refigsente e lucrativa do que a
empresa tradicional. Assim, houve a separacao ardateministracao e a propriedade, e
em muitas industrias e setores da economia doddssténidos, o capitalismo gerencial
substituiu o capitalismo familiar entre 1840 e 192BIANDLER JR., 1977, p. 6-12).

Outros autores relacionaram a empresa familiar e@traso econémico. David
Landes (1949) e Charles Kindlerberger (1976) eniion a empresa familiar pelo atraso

da economia francesa no século XIX. O predominierdaresa familiar na economia
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britAnica € usado para explicar, por Bernard Elbauiwilliam Lazonick (1986), e
Chandler Jr. (1990), a sua superacao pelos Estadioks e seu declinio a partir de
1870. Para os ultimos autores, o modelo empresarialitar deveria ser a empresa
gerencial que conduziu os Estados Unidos a lideraempnémica mundial no século
XX. Elbaum e Lazonick (1986) e Chandler Jr. (19&@)caram o “capitalismo pessoal”
britAnico que apresentava administracdo com caistitas paternalistas, motivacéo
dinastica, sucessao interna, tecnologia primitestrutura organizacional simples e
fraqueza comercial e distributiva (VALDALISO e LORE2007, p. 346; COLLI, 2003,
p. 6-26).

Por outro lado, segundo David Landes (260@)foco na empresa gerencial
moderna, facilitada pela sociedade limitada na jpaum® pela sociedade por acdes nos
Estados Unidos, ndo serve de justificativa parairdim a importancia do
empreendimento familiar. O estudo das empresaslida@s € importante para a
compreensao do comportamento econdémico, da soegedadividuos e cultura.
(LANDES, 2007, p. 284-286).

Assim, Landes ndo concorda que a empresa gerenowérna acabara com a
empresa familiar. Pelo contrario, os dois estilesednpresas, gerencial e familiar,
podem coexistir, com vantagens para ambos, ou saflg modelo apresenta suas
vantagens e limitacdes. Apesar do formato do emdmemnto gerencial adaptar-se
mais aos mercados globalizados, a empresa faréilmais adequada para as regides
econdmicas menos desenvolvidas (LANDES, 2007, D. 297-298).

Andrea Colli (2003) buscou uma definicdo para esgifamiliar. A origem do
empreendimento familiar € dificil de determinart@mpo e no espaco, apesar desse tipo
de empreendimento ter sido maioria durante a PramRevolucdo Industrial e no
periodo pré-industrial. A definicdo classica danfirfamiliar € o empreendimento que
apresenta propriedade e controle firmemente epa@ts. Apesar de Colli (2003) ndo
defender a empresa familiar como o melhor camirdssipel de organizar a atividade
econbmica, ele afirmou que, nos anos recentes,ehonvcrescimento da consciéncia
da historiografia de empresa sobre a necessidadnbas as formas de organizagao

empresarial, tanto familiar, como gerencial. Assitép ha mais apenas a dicotomia

* Nesse trabalho, Landes mudou sua avaliacio sampeesa familiar.
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sobre os tipos de organizacdo empresarial e hauvabandono sobre o determinismo
da convergéncia para a empresa gerencial (COLDB,20. 1-26).

As mudancas institucionais e econdémicas, segunddaNso e Lopez (2007),
com o aumento do tamanho da empresa, sua trang@onean sociedade anGnima e a
aparicdo da direcdo profissionalizada ndo devem is&rpretadas como o
desaparecimento da empresa fanTili&s empresas familiares seguiram predominantes
entre as pequenas e meédias empresas, assim cauapsaram as mudancas dentro das
maiores, persistindo o capitalismo familiar derdes grandes empresas europeias no
século XX. A empresa familiar se manteve preseattodna abundante no mundo dos
negocios antes da Segunda Guerra Mundial, ao nmenBsropa e no Japéao, tanto entre
as grandes e pequenas empresas e foi um veicatestEmento econdmico. O tamanho
e a forma de propriedade ndo foram indicadores figémcia e exceléncia
(VALDALISO e LOPEZ, 2007, p. 343-347).

A questdo do aumento do tamanho da firma estdioekda as mudancas
tecnoldgicas da Segunda Revolucéo Industrial red éio século XIX, que introduziram
novas fontes de energia, novas matérias-primasva nwaguinaria, aumentaram a
necessidade de capital e intensificaram o esforaakenvolvimento de pesquisa.
Entretanto, o grau de aumento no tamanho da emyaesa em cada setor. Em alguns
setores ja existentes, como a industria de moadestilacdo e siderurgia, e em outros
novos, como a industria de refino de petroleo, adancas tecnoldgicas resultaram em
producdo de fluxo continuo ou produgcdo em massa goande escala de bens
padronizados. Em outros setores, como o de magiémasnentas, fabricacdo de
motores, maquinaria e material elétrico, a mudaecaologica ndo alterou o processo
produtivo, que foi organizado por meio da espetaghio flexivel, ou seja, producéo de
bens em lotes pequenos ou elaborados por encom@malaBALISO e LOPEZ, 2007,

p. 244-247).

A organizacdo por producdo em massa e a especdizlexivel tém

caracteristicas bem distintas. A primeira empregguimaria muito especializada, com

alto custo, e mao de obra semiqualificada, relatesate barata. A sua producao destina-

® Ha duas definicdes de empresa familiar , segunddaliso e Lépez (2007, p. 343, nota 104). A
primeira é quando a familia controla a propriedad® segunda é aquela em que a familia controla a
direcéo.
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se a um mercado muito amplo e sua légica € a té#iicde grande quantidade de bens
padronizados a um custo muito baixo. A caracteddtie intensidade de capital e da
grande empresa, na maioria dos setores, resultaaa®iras a entrada, formando uma
estrutura de mercado monopolistica ou de oligopolio

O segundo tipo de organizacdo da producdo, a edipacéo flexivel, nédo
recebeu a atencdo como o primeiro. A difusdo tégmd do final do século XIX
melhorou as maquinas e o aproveitamento energeicoroducdo por especializacéo
flexivel, mas nédo transformou a natureza do pracessdutivo, nem o tamanho das
plantas industriais, como na produg¢do em massaodupao continuou sendo destinada
a um mercado pequeno, mas diversificado, por meiopequenos lotes de bens
elaborados por encomenda. A ldgica da producacegpecializacao flexivel ndo é o
volume da producdo, mas sim a variedade de prodiet@gialidade média ou alta, que
se destinam a mercados especializados e segmenfadmsnpeténcia nesse tipo de
producdo ndo se baseia no custo baixo, mas namlifagdo do produto, pés venda e
atencdo as necessidades especificas dos clierdesseP especializada, a empresa
emprega mao de obra muito qualificada e a utilizalg maquinaria geral resultou em
empresas ndo muito grandes em setores menos wuerEin capital, e a barreira a
entrada tendia a ser baixa.

Ha também uma controvérsia na historiografia ecacedraobre o papel das
pequenas e médias empresas para o desenvolvintemoéneicS. Para alguns autores,
como Landes (1949) e Elbaum e Lazonick (1985), exgu@nas empresas foram um
obstaculo para o crescimento econémico e a mudaogaldgica, na Franca e na Gréa-
Bretanha no século XIX, respectivamente. Outrosrastclassicos, como Schumpeter
(1942) e Chandler Jr (1977), afirmaram que as esaprenaiores Sao mais inovadoras
gue as pequenas, porque o tamanho tem efeito adhtensidade de investimento em
pesquisa e desenvolvimento.

Por outro lado, Valdaliso e Lopez (2007) argumemamue ndo existe um
tamanho eficiente para todos os setores industiaste depende da natureza do regime

tecnolégico em cada setor e de outros fatores,aoitlio de vida da industria, tamanho

® N&o ha uma definicdo objetiva e Unica para peqeemgdia empresa. Alguns trabalhos adotam como
indicador o numero de trabalhadores, tamanho deosate volume de vendas. Outros adotam
caracteristicas organizacionais (BLACKFORD, 19913-4).
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de mercado, custos de informacéo e transacao. @e@sses parametros, as pequenas e
meédias empresas seriam maioria nas industriasgogele apresentam grande incerteza
sobre a tecnologia e o produto final, tamanho decade® reduzido e baixo custo de
informacéo e transacdo. As empresas maiores ddaamnmas industrias maduras, com
tecnologia estavel, amplo mercado e alto custonftemacéo e transacdo. Para os
autores, a persisténcia das pequenas e médiassamprdica que o triunfo da producéao
em grande escala nunca foi completo, e a logicdupinea das pequenas e médias
empresas € a especializacdo flexivel e, da grang®esa, a producdo em massa
(VALDALISO e LOPEZ, 2007, p. 282-285).

Depois de fazer um balanco da historiografia ecocérde empresa, a partir
desse ponto, examinaremos a evolugcdo do registroemeresas no Brasil,
principalmente por meio do exame de decretos eelgitee meados do século XIX e
inicio do século XX.

A primeira lei que trata da definicdo e regist® @mpresas em sociedade no
Brasil independente é o Cédigo Comercial Brasildis 556, de 25 de junho de 1850
O Cddigo Comercial, no seu titulo XV, “das compashe sociedades comerciais”,
artigos 287 a 353, define as sociedades comeroiisgja, as empresas que operavam
no Brasil. Além das sociedades por acdes (artig@is & 299), o Codigo Comercial
tratava das sociedades comerciais (artigos 30033, 38ndo elas a sociedade em
comandita, sociedades em nome coletivo ou com fismaEedades de capital e industria
e a sociedade em conta de participagdo. O cordmtmnstituicdo dessas sociedades
deveria ser lancado no Registro do Comércio dounabdo distrito onde a empresa se
estabelecia, sendo que as empresas estrangeiradémadeveriam fazer esse registro
(artigo 301 do Codigo Comercial).

Em todas as sociedades previstas pelo Codigo Cahde 1850, com excecao
das sociedades andnimas, havia a necessidade pmsabilidade ilimitada de pelo
menos um dos socios. Isso significa que pelo manosocio responderia com os bens
pessoais pela empresa. As sociedades por quotessgiensabilidade limitada foram

reguladas no Brasil apenas em janeiro de 1919,ac®macreto n. 3.708. A auséncia de

" As sociedades eram também autorizadas a funcpmaflvaras, Cartas Régias, Decretos ou Atos do
Poder Executivo. Ver MTIC, “Sociedades Mercantisodmadas a funcionar no Brasil, 1808-1946",
1946, Nota, s.p.
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instituicbes que limitam as responsabilidades dagresarios ao capital de constituicdo
das empresas pode ter afetado o crescimento da fiorBrasil até 1919. Para Edith
Penrose,

a adaptacao dessa forma de organizacdo (das sbeseai@dnimas e/ou de responsabilidade
limitada) as indUstrias de transformacéo privadaoreu a mais importante limitagdo ao
crescimento das firmas mercantis, ao eliminar agx@es preexistentes entre a amplitude e
a natureza do funcionamento de uma firma e a pwosig@nceira pessoal de seus
proprietarios (PENROSE, 2006, p. 38).

A sociedade em comandita é a associacdo de pgss@ains comerciais, sendo
uns solidariamente responsaveis e outros apenasestagores de capitais. Esses
altimos, os comanditarios, sdo responsaveis agmias fundos declarados no contrato.
Os socios com responsabilidade ilimitada, os satideente responsaveis, participam
da gestédo e administracdo da sociedade.

As sociedades em nome coletivo ou com firma repmtas a unido de pessoas
para comerciar sob uma firma social. Nesse tipsatedade todos os soOcios sédo
solidarios para com terceiros e estes para contiadsmle. Isso significa que todos os
sécios tém responsabilidade ilimitada nesse tipsatgedade, respondendo com bens
pessoais perante a sociedade.

Outro tipo de sociedade prevista no Cédigo Corakds 1850 era a de capital e
indUstria. Nessa sociedade havia dois tipos deosoOcdbs soOcios capitalistas,
responsaveis pelos recursos para a formacédo dasan@ os sécios de industrias, que
contribuiam com a sociedade com o trabalho. Os osoOaapitalistas tém
responsabilidade solidaria, estendendo-se suagagbgs além do capital com que
entraram na sociedade. Os soécios de industria e§pomsabilizam o patrimdnio
particular para com os credores da sociedade.

A sociedade em conta de participacdo, o Ultimo tip sociedade comercial
relatada no Cédigo Comercial, representava a wedmessoas, sem firma social, para o
lucro comum em operacdes de comércio. Essa so€edgmesentava um vinculo
indireto entre os socios, onde 0 sOcio ostensiwo cerinico que tinha obrigacdes
ilimitadas com terceiros. Os demais socios possotangacdes com 0 socio ostensivo,
gerando a responsabilidade juridica circular enofresécios (BRASIL, 2002, p. 246-
255).
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O artigo examinara a evolucdo do registro das edadies comerciais,
mencionadas acima, na Junta Comercial de Sao Pasileociedades anGnimas e as
firmas individuais ficaram de fora do banco de daglaborado para o estudo, apesar de
aparecem na fonte primaria, mas de forma nao Shéiteam

As Juntas Comerciais foram reorganizddasom novo regulamento pelo
Decreto n. 596, de 19 de julho de 1890. A Junta&oia de Sao Paulo foi criada por
esse decreto e seus distritos compreenderam apgsta Sdo Paulo, Parana e Goias.
Entre suas atribuicbes competiam os registros qalido comércio, como o
arquivamento de um exemplar dos contratos e distdds sociedades comerciais, e dos
estatutos das companhias ou sociedades anénimason@atos, distratos e estatutos
arquivados eram publicados semanalmente por meiceldedes e editais na folha
oficial do Estado em que a Junta tinha sede (BRAS890a, art. 12 e 29). Para fins
dessa pesquisa, utilizaremos os registros na Qonteercial de Sado Paulo, publicados
mensalmente no Boletim da Diretoria da Industri€amércio entre 1911 e 1920
(DEIC/SACOP/SP).

Os registros de firmas ou razdes comerciais ergulados, no periodo de
estudo da pesquisa, pelo Decreto n. 916, de 24ibro de 1890 Segundo o decreto
em seu décimo primeiro artigo, a inscricdo no tegiera facultativa e deveria conter a
firma ou a razdo, 0 nome dos socios, a firma adaipar todas as pessoas com direito
ao seu uso ou emprego, 0 reconhecimento por tabedizggénero de comeércio, o
domicilio, a data que iniciou a funcionar e do argmento do contrato social e a
informacdo de existéncia de filiais (BRASIL, 1890kfssas informagbes s&o
importantes para o exame da evolucdo das atividamtesrciais e manufatureiras em

Sao Paulo nos anos 1910.

® O Decreto n. 6.384, de 30 de novembro de 1876,ongeniza as Juntas Comerciais, indicava que

haveria Junta na capital do Império e nas cidadeBettm, S&o Luis, Fortaleza, Recife, SalvadorreoPo
Alegre. O da capital do Império compreenderia o igipio neutro e as provincias do Espirito Santo, Ri
de Janeiro, S&o Paulo, Minas Gerais, Goias e MaissB (BRASIL, 1876).

° O Decreto n. 93, de 20 de marco de 1935, no aB®dndicava que o registro de firmas ou razdes
comerciais deveria ser feito em conformidade coiegreto n. 916, de 24 de outubro de 1890, e as
sociedades por quota de responsabilidade limitettapecreto n. 3.708, de 10 de janeiro de 1919. Iss
significa que o registro de firmas foi reguladotren1890 e 1935, pelo decreto de 1890, com a
incorporacéo pela legislacédo brasileira das sodeslae responsabilidade limitada, em 1919 (BRASIL,
1935).
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3. Comercio, industria e empresas no estado de Sdaulo, 1911-1920

As atividades econdmicas do estado de S&o Paslamms 1910 eram, em sua
maioria, derivadas da atividade agricola expordo© comércio, entendido aqui
como atividade de intermediacdo entre o produtdyeshs agricolas e manufaturados e o
consumidor final (nacional ou estrangeiro), foirargle responsavel pela constituicdo
de novas empresas no periodo. As atividades ecoadroomo “comeércio de fazendas
e armarinhos”, “comércio de secos e molhados”, ‘leefes e consignacdes”,
“comércio de importacdo e exportacdo” de divergoslytos correspondiam a maioria
dos registros de firmas na Junta Comercial de S&doP As firmas comerciais
representaram 80,6% das firmas (4.767 de um tet&.@ll5) e 85,5% do capital total
dos contratos comerciais registrados na Junta Gasheaulista entre 1911 e 1920. As
empresas manufatureiras, por sua vez, foram redpeisspor 19,4% do numero total
de firmas e 14,5% do total de capital dos contrdtbdunta Comercial, na década de
1910 (ver Tabela 1).

A andlise da Tabela 1 fornece respostas a quebtte@sssantes. Uma dessas
guestbes é se os efeitos econdmicos da PrimeireraGMeindial foram diferenciados
sobre as atividades econdmicas comerciais e maneifais paulistas. O investimento
em empresas manufatureiras foi afetado mais in@m&nte do que em empresas
comerciais entre 1913 e 1918. A participacao raalias empresas manufatureiras caiu
abaixo da média em quantidade de firmas e capitall tegistrado na Junta Comercial
na década de 1910. Uma das explicacdes possiveisepaes resultados é a maior
restricdo das importacdes de maquinas e equipamentoatérias-primas do que a
importacdo de bens de consumo entre 1914 e 194®&) abrma Warren Dean (1976).
A reducéo da importacéo de bens de capital cert@nadetou mais a indastria do que o
comércio, que verificou um pequeno declinio na irtggdo dos bens de consumo, que
comercializava (DEAN, 1976, p. 96-99).

' Em 1913, 0 estado de S&o Paulo representava ma@tiela producao brasileira de café e em torno de
53% da producdo mundial (DEIC/SACOP/SP, 1913, £).38
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Tabela 1 — Numero de firmas e valor do capital dosontratos comerciais registrados na

Junta Comercial, estado de Sao Paulo, em unidadergl réis correntes, 1911-1920

Ndmero de Firmas Registradas Capital das FirneggsRadas (em mil réis correntes)
Comer- Manufatu- Distra- Comer- Manufatu-

Ano  ciais reiras Total tos ciais % reiras % Total
1911 412 141 553 254 28.361.772 73,4 10.332.4357 2638.634.207
1912 510 129 639 265 32.604.175 84,0 6.209.931 1638.814.106
1913 299 57 356 173 16.151.871 86,3 2.566.500 131B.718.371
1914 374 81 455 216 24.096.016 91,4 2.276.046  8,66.372.062
1915 365 81 446 258 16.037.158 85,9 2.622.100 141B.659.258
1916 374 71 445 235 23.949.736 87,0 3.570.662 1327.520.398
1917 444 95 539 229 35.061.277 90,9 3.488.847 9,18.558.124
1918 584 137 721 343 56.435.266 86,0 9.186.981 1465.622.247
1919 759 172 931 419  115.045.028 86,8 17.472.9642 1332.517.992
1920 646 184 830 350 95.024.987 84,4 17.563.9246 13,12.588.911

1911-
1920 4.767 1.148 5.915 2.742 442.767.286 855 0329 14,5 517.997.676
FONTE: Tabela A.1, no Apéndice.

Entretanto, a reducéo relativa do nimero de firende capital das manufaturas
em relacdo ao comeércio iniciou-se em 1912 e agraeau partir de 1913. Ha uma crise
na atividade econdmica paulista a partir de 191@s eefeitos da Primeira Guerra
contribuiram para manter essa situacdo (0 numeual ate contratos comerciais de
firmas registradas na Junta Comercial superou A4 apenas em 1918). Assim,
pode-se afirmar, como fez Dean (1976, p. 114), ajuedustrializacdo de Sao Paulo
teria processado mais depressa se nado tivesseohguelra, mas também que a
atividade econdmica agregada paulista teria tidmmé&ito sem o conflito mundial e
que essa crise comecou em 1913, antes do inicRrideira Guerrd. Entre maio e
setembro de 1913 ndo houve nenhum registro degimaalunta Comercial paulitta
A crise nas atividades ligadas ao mercado intecomércial e manufatureiro) paulista
foi reflexo dos efeitos do comércio exterior, pipamente a diminuicdo das
exportacdes do pais e de Sdo Paulo entre mardheda 1913, em comparacdo ao

mesmo periodo do ano anterior (ver Tabela 2).

! Essa afirmacao nao significa que em algumas atesiaspecificas ndo ocorreu crescimento, como foi
0 caso da producéo e lucratividade da industriméguinas e equipamentos (MARSON, 2015) ou téxtil
(FISHLOW, 1972; e VERSIANI e VERSIANI, 1977).

2 Ver Tabela A.1, no Apéndice.
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As exportacBes de sacas de café pelo porto de SSantoentaram em 14,5%
entre 1912 e 1913, mas o preco médio da saca @dltolresultando na queda de 7,5%
do valor exportado de café no periodo (DEIC/SACER/ME13, p. 604). O diretor da
Industria e Comércio de Sado Paulo, Paulo R. Pestanaetrospecto econémico do
estado, explicou a crise de 1913 como reflexo da emmse mundial. Segundo o diretor,
a guerra dos Balcas (que durou de outubro de 19i&@de 1913) afetou os mercados
europeus, interrompendo a migracéo de capitaisg8rasil, restringindo as operacdes
bancérias e de crédito e “a baixa do café maisvagra situacdo, diminuindo as
entradas de ouro. Em consequéncia dessas difi@ddado poucas fabricas e casas
comerciais foram obrigadas a liquidar; outras daftit (DEIC/SACOP/SP, 1914, p. 3-
5).

Tabela 2 — Exportacdes mensais de mercadorias p&aasil e estado de S&o Paulo, em

libras correntes e mil réis ouro correntes, respeistamente, 1911-1913

Brasil Séo Paulo
Exportacdes pelo porto de Santos, em mil

Exportacdes, em libras correntes réis ouro correntes

Més 1911 1912 1913 1912 1913
Janeiro 4.148.757 5.797.711 7.761.486 24.801.196 38.548.289
Fevereiro 4.134.194 5.520.347 5.523.198 19.805.074 20.146.987
Margo 4.480.161 5.764.737 4.355.081 14.786.269 11.007.201
Abril 4.138.701  4.403.357 3.475.230 14.195.039 5.443.110
Maio 4.510.598 4.102.880 3.268.118 13.855.041 8.788.269
Junho 3.735.154 4.914.475 2.991.687 19.411.481 9.511.798
Julho 4.615.953 5.562.972 3.461.780 24.816.052 13.428.838
Agosto 6.027.851 4.970.336 5.237.958 17.935.709 27.925.243
Setembro 7.739.788 7.423.566 6.179.019 36.351.222 33.622.276
Outubro 8.692.030 10.341.777 8.528.042 55.141.992 48.130.355
Novembro 6.950.084 7.165.789 7.158.097 29.819.915 39.273.328
Dezembro 7.665.621 8.681.196 6.672.596 43.235.113 34.711.402
Total 66.838.892 74.649.143 64.612.292 314.154.103 290.537.096

FONTE: DEIC/SACOP/SP, 1913, p. 588, 602.

A partir da analise da conjuntura econémica de Baolo nos anos 1910,
medida pelo registro de contratos de empresasmrpgode-se concluir que a década
iniciou-se com uma forte expansdo econémica nas Ehineiros anos, mas a partir de
1913 tem inicio um periodo de crise, decorrenterdesfeito econdmico mundial com

origem na guerra dos Balcas. Apesar de uma ligetngeracdo nos primeiros meses de
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1914, o inicio da Primeira Guerra Mundial, no fidal julho desse ano, intensificou a
crise internacional, com diminuicdo de fluxo de isdpe comércio, que afetou a
atividade econdmica interna de S&o Paulo. Pelald&@oé possivel visualizar o indice
da evolucdo do capital registrado na Junta Comeaoidongo da década, em valores
reais, em mil réis e libras esterlinas, respectarmm

Tabela 3 — indice do valor real do capital registreo nos contratos comerciais na Junta
Comercial, estado de Sao Paulo, 1911-1920

Capital das Firmas Registradas (em mil réis Capital das Firmas Registradas (em libras
constantes de 1913) esterlinas constantes de 1913)
Ano Firma; _ Firmas _ Capital Firma; _ Firmas . Capital
Comerciais Manufatureiras Total Comerciais Manufatureiras Total
indice indice indice indice indice indice
1911 94 180 108 91 175 105
1912 100 100 100 100 100 100
1913 56 47 54 49 41 48
1914 96 48 88 71 34 65
1915 57 49 55 31 27 31
1916 69 54 67 34 27 32
1917 94 49 86 40 21 37
1918 140 119 136 59 51 58
1919 262 209 253 123 98 119
1920 181 176 180 88 80 87

FONTE: Tabela A.3, do Apéndice.

Apesar da Tabela 3 apresentar a evolucdo do irdbcesapital real com
intensidades diferentes, decorrentes dos efeitogeténos atrelados a moeda local e a
referéncia estrangeira na época, a tendéncia do gda$ contratos registrados na Junta
Comercial, utilizada como aproximacdo dos investiioe na atividade econdémica
paulista, comercial e manufatureira, foi a mesmapbnto de vista geral dos registros
de contratos de firmas, depois da crise de 1918 terdtativa de recuperac¢ao no inicio
de 1914, ao longo dos anos de guerra, o valor plitataegistrado permaneceu abaixo
de 1912 até 1918/19. Houve queda no investimentatist@lade econdmica paulista
entre 1913 e 1918. Entretanto, os efeitos foraerelites para o setor manufatureiro e
comercial. As empresas industriais tém queda nor i registros de contratos ja em
1912, tendo uma diminuicdo maior nos anos de ¢onffiundial do que as firmas

comerciais. Essas Ultimas apresentaram recupenagidaapida.
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Como € possivel explicar essa diferenca entre eaprecomerciais e
manufatureiras? As empresas industriais eram negisndlentes do exterior do que as
comerciais. Com a crise no comércio exterior, oon@mpreendimento no setor
comercial direcionou sua atividade para o mercaderno. Nesses anos aparecem
varios investimentos com objeto de negdcio atrekmanercado local, como “secos,
molhados e géneros do pais”, “farmacias”, “padaeasonfeitarias’, “fazendas,
armarinhos e ferragens”, “exploracdo agricola dessie comércio de mercadorias
nacionais e estrangeiras”, “exploracao de hotel,ebeestaurante, livraria, papelaria”,
comércio de chapéus, calcados, tecidos, roupabpsjirbebidas em geral, laticinios,
géneros alimenticios, fumo, charuto, cigarros, cahento, tintas e materiais para
construcao e varios outros produtos.

Houve substituicdo da atividade comercial extereta mtividade comercial
interna e uma parte dessa substituicdo foi reaipedos proprios importadores. Esses
agentes comerciais tinham uma posi¢éo estratégiestrutura do comércio paulista na
década de 1910, com acesso ao credito, conhecindentoercado e dos canais de
distribuicdo do produto final. Os importadores e@merciantes que além de comprar
e vender produtos estrangeiros também comercializgwrodutos brasileiros ja que “o
fabricante nacional distribuia tipicamente seusipros através de importadores, e nao
de atacadistas” (DEAN, 1976, p. 28). Dessa forms,comerciantes de produtos
externos, ou importadores, se adaptaram as mudangasmércio ao longo da década
de 1910.

O motivo da mudanca das atividades comerciais ganarodutos internos fica
mais evidente quando se analisa a evolucdo do cameéxterior de S&o Paulo. A
Tabela 4 apresenta os valores e indices reaispietagédo e importacdo de mercadorias
do estado de Séo Paulo, pelo porto de Santosngo ta década de 1910. A queda no
valor das exportacdes ocorreu entre 1912 e 191iBieio da recuperagéo se deu apenas
em 1919. Essa mudanca de tendéncia é explicadaqueiperacédo do preco do café e
pela alta da taxa cambial, sendo o café, a camgetada e os frutos oleaginosos, como
mamona e carogo de algodao, os principais procekpsertados pelo estado em 1919
(DEIC/SACOP/SP, 1919, p. 523-524). Entretanto, rvaeal das exportagcdes nao

voltou ao patamar de 1912 até o final da década.
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Com relagdo ao comércio importador, apés o picongmrtacbes em 1913,
iniciou uma queda no valor real de importacOes 1&8&3. Em 1919, o inicio da
recuperacdo das importacdes foi com aumento reldis importacbes de aco e ferro
em bruto e em manufaturas diversas e maquinas lpaoara e industria e outras
maquinas, aparelhos e utensilios diversos, revelanmcessidade do estado de ampliar
sua capacidade instalada e de “mercadorias estrasng@dispensaveis ao nosso
progresso econdmico”, como carvdo de pedra, quaepseimento e trilhos
(DEIC/SACOP/SP, 1919, p. 525, 565). De qualquemfgraté 1920 os valores das
importagdes ndo chegaram ao patamar de 1913.

O valor do capital registrado na Junta ComercialSé® Paulo das firmas
comerciais tem uma recuperacdo mais rapida, casioiem 1916, do que o comércio
exterior, em 1919 (ver Tabela 3 e 4), indicando gjuevestimento no setor comercial
foi incentivado pelo mercado interno.

Tabela 4 — Comércio exterior do estado de Sdo Paufeelo Porto de Santos, em libras
esterlinas constantes de 1913 e indice, 1910-1920

Ano Exportacdes Importacdes Saldo Comercial
Valor indice Valor indice Valor indice
1910 21.231.692 59 9.728.774 58 11.502.918 61
1911 34.192.517 96 13.654.212 82 20.538.305 108
1912 35.694.868 100 16.745.267 100 18.949.601 100
1913 32.685.014 92 18.206.777 109 14.478.237 76
1914 21.350.527 60 8.426.314 50 12.924.213 68
1915 19.631.881 55 6.573.356 39 13.058.525 69
1916 15.219.676 43 6.705.938 40 8.513.738 45
1917 10.665.386 30 5.825.728 35 4.839.658 26
1918 8.697.985 24 5.981.091 36 2.716.893 14
1919 25.377.115 71 8.778.734 52 16.598.380 88
1920 16.851.360 47 11.657.847 70 5.193.514 27

FONTE: Tabela A.4, no Apéndice.

NOTA: Os valores de libra esterlina da Tabela Araiin deflacionados pelo indice de preco por atacado
do Reino Unido de MITCHELL, 2007, p. 957.

A gueda acentuada das importacfes, a partir de, 18dbém incentivou sua
substituicdo pela producdo de manufaturas nacioGas crise, a partir do segundo
semestre de 1913, que fez com que “muitas fabfexdsa[ssem] ou falijlssem]; outras

diminuiram sua atividade, dispensando milhares peréavios” (DEIC/SACOP/SP,
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1915, p. 332); em 1916 o investimento industrididava recupera¢cdo, com o aumento
do valor real dos contratos registrados na Juntaetmal (ver Tabela 3).

A producdo industrial fisica teve recuperacao jal&h5. Com a excecao da
producdo de cerveja, houve crescimento da proddg&oquatro principais produtos
industriais do estado, em relacdo a 1§14endo 33,4% nas unidades de chapéus,
32,6% nos pares de calcados e 63,6% nos metroseddos de algodao
(DEIC/SACOP/SP, 1916, p. 385-386; 1917, p. 122-1F4se aumento da producéo
nacional de bens manufaturados ocorreu devido awadbd preco de produtos
estrangeiros, com a diminuicdo da oferta e difiedés com o transporte maritimo
durante a guerra (DEIC/SACOP/SP, 1918, p. 137).

Além da intensificacdo de bens que ja eram prodgziccomo tecidos,
principalmente de 1a, e chapéus, houve diversifiocaga producdo, principalmente de
matérias-primas, como lubrificantes e produtos dqudm Entretanto, nos setores
tradicionais de tecidos e chapéus, “o numero decibfundadas é pequeno, bem como
o capital empatado. O aumento havido foi causattn grande desenvolvimento dado
as fabricas que ja existiam antes da guerra e saamua foram estabelecidas
ultimamente” (DEIC/SACOP/SP, 1918, p. 137). A pro@lu fisica dos principais
produtos industriais cresceu 110,1% em metrosal@édas de algodao, 90% em pares de
calcados e 28,4% nas unidades de chapéus entree I®1B, mas a industria de cerveja
teve queda de 13,4% na producao entre 1915 e THIE(SACOP/SP, 1916, p. 385;
1921, p. 4-5). Segundo o diretor de Industria e €wcm, além das industrias
tradicionais, contribuiram para o “progresso fatidlEstado a de artefatos de metal, a
de maquinas agricolas, a de moveis, a de vidrdg, papel, a de cordas e barbantes,
etc.” (DEIC/SACOP/SP, 1918, p. 386).

A Tabela 5 apresenta a evolugéo do valor da pradingfustrial do estado ao
longo da década de 1910. A recuperacgdo do valbdaeproducédo industrial ocorreu a
partir de 1916, com relativa aceleracdo nos amassfida década. O valor da producéo
industrial do estado cresceu 36,9% entre 1914 8 #917,7% entre 1911 e 1920. Nos

anos de guerra o valor da producéo industrial @eP2édlo cresceu mais rapido (6,5%

0 aumento na producédo foi o seguinte entre 191@16:1de 1.856.416 para 2.477.253 unidades de
chapéus; de 3.667.671 para 4.865.021 pares dedoalca de 69.985.344 para 114.491.748 metros de
tecidos de algodao.
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em média ao ano entre 1914 e 1918) do que ao agoda a década (5,9% em média
ao ano entre 1911 e 1920). Apesar do crescimenfiyathucdo, € possivel que sem a
guerra, e os efeitos negativos no investimento st (revelado pela queda no
namero firmas e no valor do capital das indUstpaslistas registradas na Junta
Comercial) entre 1913 e 1918, a produc¢do pudessadi® maior ao longo da década,
com a ampliacdo da capacidade potencial normal.

Tabela 5 — Valor da producéo industrial, estado d&ao Paulo, 1910-1920

Valor da producao (em contos de Valor da producéo (em contos de réis constantes de

Ano réis correntes) 1913)
Valor indice

1910 189.370 170.630 73
1911 210.885 232.376 100
1912 253.749 234.752 101
1913 232.201 232.201 100
1914 212.231 254.972 110
1915 274.147 252.946 109
1916 358.911 282.877 122
1917 562.381 312.836 135
1918 556.801 349.009 150
1919 712.662 433.359 187
1920 775.915 413.026 178

FONTE: DEIC/SAIC/SP, 1937, p. 290.
NOTA: Os valores correntes foram deflacionados pélel de preco de produtos industriais de MALAN
et al, 1977, p. 516.

A Tabela 6 relata a capacidade instalada ou o rairder estabelecimentos
industriais (oficinas e fabricas) do estado de %&wlo, por ramo industrial e
localizagé&o (capital ou interior) em 1915. Nesse, dmvia 7.681 estabelecimentos
industriais (contando os engenhos espalhados p&oaor do estado). A capital do
estado, S&o Paulo, concentrava 21% desses esiatsglgas. Alguns produtos
industriais se destacavam pela producdo na cajotastado, como chapéus, luvas,
refino de acucar, conservas, cordas e barbantesdaegiio de maquinas. Outros, como
calcados, acucar, massas alimenticias, biscoitmsgsd cereais, farinha e polvilho,
laticinios, vinagre, cerveja, bebidas, vassour&savas, arreios, outros produtos de
couro, artigos de metal e produtos de madeira tinkaa producdo mais presente no

interior do estado.
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Entre 1915 e 1917, a maior ampliagdo no numerostibelecimentos foi nos

ramos de tipografias, calcados, produtos quimloeseficiamento e moagem de cereais

e fundi¢cbes, indicando que essas industrias tivaraior investimento no periodo
(DEIC/SACOP/SP, 1918, p. 137-149). O crescimentatimero de firmas industriais e
no valor do capital registrado na Junta Comercrdensificou o processo de

diversificacdo industrial a partir de 1918,

comtdgge especial para os ramos de

produtos quimicos, mecanicos e de fundicdo, alémtr@alicionais tecidos, cal¢cados e

bebidas.
Tabela 6 — Estabelecimentos industriais, estado &io Paulo, 1915
Oficinas e fabricas de Na capital No interior Total
Numero % Numero % Namero
Tecidos 34 53,1 30 46,9 64
Chapéus 249 92,6 20 7,4 269
Fitas e rendas 5 62,5 3 37,5 8
Calcados 21 31,8 45 68,2 66
Meias 13 61,9 8 38,1 21
Camisas 12 60,0 8 40,0 20
Luvas 4 100,0 O 0,0 4
Acucar (Engenhos e engenhocas) 0 0,0 796 100,0 796
Refinagao de agucar 271 87,7 38 12,3 309
Massas alimenticias 34 15,6 184 84,4 218
Conservas 23 85,2 4 14,8 27
Biscoitos 12 11,7 91 88,3 103
Doces 29 16,7 145 83,3 174
Moagem de cereais 9 1,7 532 98,3 541
Farinha e polvilho 5 2,2 226 97,8 231
Laticinios 0 0,0 53 100,0 53
Vinagres 2 59 32 94,1 34
Cerveja 11 4,1 259 95,9 270
Bebidas 31 15,5 169 84,5 200
Vassouras e escovas 5 26,3 14 73,7 19
Méveis e decoracdes 129 42,4 175 57,6 304
Cordas e barbante 13 81,3 3 18,8 16
Malas e bolsas 38 67,9 18 32,1 56
Arreios 38 15,3 210 84,7 248
Curtumes 9 11,5 69 88,5 78
Papel e papelao 2 66,7 1 33,3 3
Artigos de metal 1 14,3 6 85,7 7
Maquinas 50 76,9 15 23,1 65
Fundicao 31 50,0 31 50,0 62
Serrarias e carpintarias 41 7,3 517 92,7 558
Ladrilhos, canos e tijolos 246 25,3 726 74,7 972
Cal 0 0,0 47 100,0 47
Carros e carrogas 104 27,2 279 72,8 383
Oficinas de Estrada de Ferro 0 0,0 18 100,018
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Fésforos 3 25,0 9 75,0 12
Explosivos e pélvoras 8 14,5 47 85,5 55
Sabao 25 12,8 170 87,2 195
Velas 9 47,4 10 52,6 19
Oleos e resinas 23 76,7 7 23,3 30
Tintas 6 66,7 3 33,3 9
Produtos quimicos 11 61,1 7 38,9 18
Produtos farmacéuticos 0 0,0 9 100,0 9
Fumo 31 19,6 127 80,4 158
Diversos 24 2,6 908 97,4 932
Total 1612 21,0 6.069 79,0 7.681

FONTE: DEIC/SACOP/SP, 1916, p.-219.

A diversificacdo foi importante para o desenvolumaeeindustrial paulista nos
anos 1920, como demostrado pela citagdo de Pastarea seguir:

Ademais das industrias citadas, prosperam no Estadde artefatos de metal, maquinas
agricolas, moveis, cordas e barbantes, etc. A uorgtal e a ceramica contam
estabelecimentos de grande importancia [...] H4@22], os produtos das manufaturas
paulistas sdo conhecidos e estimados em todo dl.Braf E ultimamente comecou a
dirigir-se para a Argentina e o Uruguai, como destiagdo do progresso econdémico do
povo paulista (DEIC/SACOP/SP, 1922, p. 217).

Apesar dessas caracteristicas positivas, comaa fevolucdo das empresas
paulistas em termos de tamanho e tipo de orgamizeg@écada de 19107 As mudancas
decorrentes dos efeitos da guerra sobre o coméxierior teriam ampliado e
direcionado a producao para o mercado interno atopte afetar a estrutura da firma?

O exame da Tabela 7 auxilia na resposta a essst6gs. Houve queda no
tamanho médio da empresa entre 1911 e 1913, mpdidovalor do capital médio por
firma registrada na Junta Comercial, recuperacdd®iv, mas nova queda entre 1914
e 1916, periodo que o tamanho da empresa aumegt@9x0. Entre 1912 e 1918, pelo
indicador mais otimista, o tamanho médio da empregiatrada estava abaixo do inicio
da década. A restricdo as importacdes de maquimaatérias-primas estrangeiras foi
mais importante do que o efeito de direcionameatdeimanda para a produgao interna
na determinacdo do tamanho da empresa paulistaamos iniciais da década. A
empresa industrial foi mais afetada na diminuic&otamanho do que a empresa

comercial. A recuperacédo da ultima também foi megiéda.
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Tabela 7 — indice do valor real do capital médio rgistrado por firma na Junta Comercial,
estado de Sao Paulo, 1911-1920

Capital médio por Firma Registrada (em milCapital médio por Firma Registrada (em libras

Ano réis constantes de 1913) esterlinas constantes de 1913)
Firma Firma Capital Firma Firma Capital
Comercial Manufatureira Total Comercial Manufatureira Total
indice indice indice indice indice indice
1911 116 164 124 113 160 121
1912 100 100 100 100 100 100
1913 95 105 98 84 92 86
1914 131 76 124 97 55 92
1915 79 77 79 44 42 44
1916 95 99 96 46 48 47
1917 108 66 103 46 28 43
1918 122 112 121 52 48 51
1919 176 157 174 83 73 82
1920 143 123 139 70 56 67

FONTE: Tabela A.5, do Apéndice.

Assim, entre 1912 e 1918 a maioria das firmas toidis em Sao Paulo
apresentava caracteristica de média e pequenasanpoen organizacdo mais simples e
com propriedade familiar ou com sociedade entrén@cidos. Essas caracteristicas nao
indicam menor eficiéncia e resultado econémico,@dmcutido na secdo anterior, mas
pelo contrario, ja que a recuperacdo da criseaintth década foi potencializada por
ramos comerciais e industriais mais adeptos a edpeacao flexivel do que a producéo
em massa e de fluxo continuo. Entretanto, ficaoctpue o fendbmeno relatado por
Chandler (1977) de transicdo da pequena empresiéiafapara a grande empresa
gerencial, ou seja, a formacgéo do capitalismo geenos Estados Unidos entre o final
do século XIX e inicio do século XX, ndo ocorreu $&o Paulo na década de 1910. A
maior parte das novas firmas que foram fundadasiertamanho menor e estavam
ligadas a ramos que se adaptavam mais a espegéaliflaxivel, como o de mecanica,
metalurgia e produtos quimicos na manufatura, @mweccio local.

A légica da producdo dessas novas empresas eraamufatura e
comercializacdo de produtos de qualidade, que stndm a mercados segmentados e

locais, com caracteristicas especificas, que n&silplitavam a producdo em massa.
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Para essas empresas a méao de obra qualificadai®importante do que o volume do
capital, o que explica a relativa facilidade deaufe e saida do mercado.

Nos setores que exigiam maior intensidade de ¢apdmo os téxteis e outros
ramos tradicionais, o crescimento da produgdo euprem sua maioria, com a
capacidade instalada no periodo anterior a crisE9d8, como ja examinado. O estado
de Séo Paulo tinha grandes empresas em 1920. Emsgmnhias eram geralmente
sociedades andnimas e negociavam suas acdes madeolslores de S&o Paulo. As
maiores empresas eram as Estradas de ‘feseguidas pelas empresas de Tracéo,
Forca e Luz, Agua e Esgotos e Navegacdo, Viacamesjiorte, ou seja, as grandes
empresas de servicos publicos. No mesmo patamailtifaas estavam as companhias
de Fiacdo, Tecidos, Estamparia e Tecelagem, Fghdcale Cerveja e as Cias.
Industriais, Agricolas, Pastoril, Frigorifica e fiarial. Um pouco menos intensivas em
capital eram as empresas de Moagem, Armazéns Gdmisais e Artes Gréficas,
Construgdo, Materiais e Ceramicas, Curtumes, Segurdidros, Seguros,
Melhoramentos, Loucas e Vidros e Chapéus. Na filzmsio Industrias Diversas da
relacdo de companhias com negoécios na bolsa deesabpareciam trés grandes
empresas do ramo de metalurgia e mec&hiE@EIC/SACOP/SP, 1920, p. 237-247).
As maiores empresas do estado de S&o Paulo apnes@ntamanho muito menor do
que as maiores empresas industriais do mundo,ipaintente dos Estados Unidos,

Reino Unido, Alemanha e Franca na década de'1910

" As maiores Companhias do estado eram a Paulistal@h®00 contos de réis (22,2 milhdes de
délares) e a Mogiana com 80.000 contos de réis7 (b7ilhdes de délares) de capital em 1920
(DEIC/SACOP/SP, 1920, p. 238). As maiores EstradasFerros dos Estados Unidos eram a
Pennsylvania com 2.663 milhées de dolares e a 8oufPacific (incluindo a Central Pacific) com 1.788
milhées de dolares em ativos em 1917 (CHANDLER,7197 513). Os valores em contos de réis foram
convertidos em délares pela taxa de cambio de ABREYO, p. 396).

® A Mecanica e Importadora de S&o Paulo com 5.00@sate réis (1,1 milhdo de délares) de capital
(DEIC/SACOP/SP, 1920, p. 244) e 46.611 contos de(i®,4 milhGes de dolares) em ativos em 1920
(MARSON, 2015); a Mac Hardy com 980 contos de (217 mil délares) e a Brasileira de Metalurgia
com 300 contos de réis (66 mil délares) em 1920 IQXEACOP/SP, 1920, p. 244). As maiores
produtoras de maquinas agricolas dos Estados Ueidos a International Harvester Co. com 264,7
milhGes de ddlares e a Deere & Co. com 69,9 milllieslélares em ativos em 1917 (CHANDLER,
1977, p.510). Os valores em contos de réis foramertidos em ddlares pela taxa de cambio de ABREU
(1990, p. 396).

'® Ver HANNAH, 1996, p. 116-119; CHANDLER, 1977, p.3613; VALDALISO e LOPEZ, 2007, p.
267-282 e DEIC/SACOP/SP, 1920, p. 237-247.

22



n Brasileir
o g.res,ss) e ?1 (.) 14 a 16 de setembro de 2015 | Vitoria/ES
de Historia Economica

a = =
Conferéncia Internacional e UFES
SRR P epartamento de Economia
de HIStOI‘la de Empl‘esas S CENTRO DE?\ENTE\ASm;IDEl(AsEE(oNﬁM\(As

4. Conclusdes

Depois de examinar a evolucdo das empresas na@onmeéindustria no estado
de S&o Paulo entre 1911 e 1920, a partir de agwéd |apresentados 0sS principais
resultados e contribui¢cdes do artigo.

A atividade comercial foi a grande responsavel pelestimento produtivo na
economia paulista na década de 1910. O investimeotosetor manufatureiro
representou 19,4% do numero total de novas firmb4 %% do capital total registrado
na Junta Comercial entre 1911 e 1920. A manufdtiraais afetada pelos efeitos
restritos das guerras do periodo, principalmeni@ gueeda na importacdo de maquinas
e equipamentos e matérias primas, do que as eraptegaerciais, que importavam
bens de consumo.

A crise no investimento na economia paulista teitiorem maio de 1913 e foi
reflexo da crise econémica internacional decorrdat&uerra dos Balcas que diminuiu
o fluxo de capitais e crédito e o preco do café§actando em queda relativa das
exportacdes a partir de marco de 1913. Apesar @eligeira recuperacao nos primeiros
meses de 1914, o inicio da Primeira Guerra Mundialfinal de julho desse ano,
intensificou a crise internacional, com diminuigi® fluxo de capital e comércio, que
afetou o investimento na atividade econdmica (comér manufatura) interna de Sao
Paulo entre 1913 e 1918.

Assim, concordamos com 0s autores que fizeramsasapiessimistas sobre o
investimento na industria brasileira e paulistaapamperiodo, como Suzigan (2000) e
Dean (1976), acrescentando inclusive que os efedssnvestimentos industriais foram
piores do que nas atividades comerciais, apesa@asldambém serem afetadas. A
atividade econbmica agregada paulista teria tidoom&xito sem o conflito mundial
porque poderia ter ampliado sua capacidade ecoadmiencial, tanto industrial, como
comercial.

Ocorreu aumento na producdo com substituicdo dadatie externa pela
atividade comercial e industrial interna, ou ssj#hstituicdo do comércio externo pelo
interno e substituicdo de importacdes de mercaslpetas manufaturadas nacionais. O

valor da producéo industrial de S&o Paulo nos daagierra cresceu mais rapido (6,5%
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em média ao ano entre 1914 e 1918) do que ao agoda a década (5,9% em média
ao ano entre 1911 e 1920). Assim, concordamos dshiow (1972), Cano (1975),
Silva (1976) e Versiani e Versiani (1977) que afiram que a guerra foi importante
para demanda interna e que houve substituicdo pertatdes, principalmente com a
capacidade instalada no periodo anterior a guerra.

O crescimento da producdo com capacidade exist&oi@eu, principalmente,
em setores tradicionais, como os téxteis. Entretdrduve diversificacdo da producédo
industrial do estado, com novas firmas, notadamemteetores como os de tipografias,
calcados, produtos quimicos, fundicdes e mecaBiom a escassez de matérias-primas
e equipamentos, decorrente da restricdo externasehom esforco de diversificacao
industrial para esses setores. Pelas evidénciast@as no artigo, para Sédo Paulo, nédo
€ possivel concordar com Suzigan ao afirmar “quarda a guerra ndo houve nenhum
desenvolvimento significativo na producdo interr& idsumos basicos [...] ou na
producao de bens de capital” (SUZIGAN, 2000, p. 59)

A maioria das firmas constituidas em Sao Paulosaptava caracteristicas de
média e pequena empresa, com organizacao simptea propriedade familiar ou com
sociedade entre conhecidos na década de 1910uperacado da crise inicial da década
foi potencializada por ramos comerciais e industrraais adeptos a especializacdo
flexivel do que a producdo em massa e de fluxoimoot como o de mecanica,
metallrgica e produtos quimicos na manufatura, eomeércio local. Apesar da
importancia da Primeira Guerra para a demandangterdo ocorreu nenhum processo
de transicdo da pequena empresa familiar paranal@mmpresa gerencial, ja que para
isso haveria a necessidade de integracdo do mernt&tao nacional, que iniciou,
segundo Cano (1985), na década de 1930. EntretédoPaulo ja apresentava algumas
grandes empresas em sociedade andnima em 1920appsar de terem acoes
negociadas na bolsa de valores eram controladagnpampequena diretoria e também
por familias.
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Apéndice
Tabela A.1 — Contratos Comerciais de firmas regisadas na Junta Comercial, estado de

Séo Paulo, por més, 1911-1920 (em mil-réis corres)e

Més/ Numero de Firmas Registradas Capital das FirmasRagas (em mil réis)
Ano
Firmas Firmas Total Distratos Capital de Capital de Capital
Comerciais Manufatureiras de Firmas Firmas Total
Firmas Comerciais Manufatureiras
jan/11 50 17 67 30 2.208.500 2.372.000 4.580.500
fev/11 36 11 47 26 3.016.833 470.000 3.486.833
mar/11 51 14 65 27 3.459.600 608.500 4.068.100
abr/11 37 13 50 33 3.337.943 683.500 4.021.443
mai/11l 30 7 37 16 1.726.847 402.639 2.069.486
jun/11 24 12 36 14 939.179 355.000 1.294.179
jul/11 48 13 61 25 3.231.153 935.000 4.166.153
ago/11 41 14 55 21 4.401.122 447.499 4.848.621
set/11 18 17 35 19 441.300 1.339.297 1.780.597
out/11 15 7 22 19 1542500 1.793.000 3.335.500
nov/11 25 7 32 11 691.531 606.000 1.297.531
dez/11 37 9 46 13 3.365.264 320.000 3.685.264
jan/12 44 15 59 31 3.067.206 1.038.500 4.105.706
fev/12 44 2 46 24 4.558.500 90.000 4.648.500
mar/12 61 11 72 28 2.635.971 593.817 3.229.788
abr/12 37 13 50 19 3.341.500 334.077 3.675.577
mai/12 50 11 61 19 3.327.714 661.500 3.989.214
jun/12 46 6 52 14 2.415.500 340.700 2.756.200
jul/12 41 17 58 29 3.554.139 511.000 4.065.139
ago/12 40 18 58 23 1.250.000 792.000 2.042.000
set/12 32 14 46 17 1.804.000 763.818 2.567.818
out/12 47 9 56 23 3.050.050 217.519 3.267.569
nov/12 68 13 81 38 3.599.595 867.000 4.466.595
e
dez/12
jan/13 69 8 77 27 3.564.385 189.500 3.753.885
fev/13 58 13 71 32 4.142.836 498.000 4.640.836
mar/13 59 16 75 26 1.867.750 797.000 2.664.750
abr/13 65 10 75 36 3.243.800 393.000 3.636.800
out/13 48 10 58 52 3.333.100 689.000 4.022.100
e
nov/13
jan/14 27 4 31 18 759.324 39.862 799.186
fev/14 121 26 147 35 10.927.890 689.200 11.617.090
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Més/ Numero de Firmas Registradas Capital das FirmasRadas (em mil réis)
Ane Firmas Firmas Total Distratos Capital de Capital de Capital
Comerciais Manufatureiras de Firmas Firmas Total
Firmas Comerciais Manufatureiras

mar/14 51 7 58 28 3.396.015 133.716  3.529.731
abr/14 43 9 52 23 2.675.366 168.837 2.844.203
mai/14 43 9 52 28 2.273.525 285.000 2.558.525
jul/l4 33 11 44 33 1.362.013 364.000 1.726.013
ago/14 30 4 34 23 1.641.313 158.000 1.799.313
dez/14 26 11 37 28 1.060.570 437.431  1.498.001
jan/15 44 4 48 25 3.059.500 262.000 3.321.500
fev/15 36 15 51 23 956.000 322.100 1.278.100
mar/15 45 11 56 38 2.857.615 291.000 3.148.615
abr/15 29 5 34 20 893.400 127.000 1.020.400
mai/15 34 6 40 19 918.500 240.000 1.158.500
jul/15 32 5 37 23 1.879.452 255.500 2.134.952
ago/15 32 12 44 29 1.052.226 458.000 1.510.226
set/15 32 6 38 23 1.393.200 72.000 1.465.200
out/15 35 7 42 19 769.265 239.000 1.008.265
nov/15 15 3 18 13 447.200 64.000 511.200
dez/15 31 7 38 26 1.810.800 291.500 2.102.300
jan/16 47 8 55 31 3.005.000 687.500 3.692.500
fev/16 43 4 47 32 1.833.106 252.000 2.085.106
mar/16 45 7 52 25 4.527.282 240.000 4.767.282
abr/16 40 6 46 29 3.034.973 82.000 3.116.973
mai/16 34 9 43 11 969.521 135,500 1.105.021
jun/16 32 5 37 19 1.547.500 175.000 1.722.500
ago/16 36 9 45 21 1.339.555 253.162 1.592.717
set/16 35 5 40 25 3.443.500 1.030.000 4.473.500
out/16 35 8 43 17 2.872.501 193.000 3.065.501
nov/16 27 10 37 25 1.376.798 522.500 1.899.298
jan/17 54 21 75 0 6.236.178 1.134.000 7.370.178
fev/17 63 7 70 33 8.600.271 260.586 8.860.857
mar/17 50 12 62 25 2.022.107 526.224  2.548.331
abr/17 33 6 39 24 1.991.400 84.500 2.075.900
mai/17 35 8 43 20 2.892.000 256.700 3.148.700
jun/17 38 6 44 18 2.284.792 147.000 2.431.792
jul/17 34 8 42 18 1.234.627 153.437 1.388.064
ago/17 37 9 46 20 2.612.387 180.000 2.792.387
set/17 35 7 42 22 2.951.000 290.000 3.241.000
nov/17 31 7 38 27 2.536.366 420.900 2.957.266
dez/17 34 4 38 22 1.700.149 35.500 1.735.649
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Més/ Numero de Firmas Registradas Capital das FirmasRadas (em mil réis)
Ane Firmas Firmas Total Distratos Capital de Capital de Capital
Comerciais Manufatureiras de Firmas Firmas Total
Firmas Comerciais Manufatureiras

jan/18 70 17 87 43 4.718.782 401.600 5.120.382
fev/18 65 11 76 30 4.805.846 252.841 5.058.687
mar/18 63 9 72 35 4.762.231 507.000 5.269.231
abr/18 46 12 58 32 4.788.518 554.000 5.342.518
mai/18 44 12 56 28 3.177.681 1.784.500 4.962.181
jun/18 49 15 64 24 3.278.500 2.060.500 5.339.000
jul/18 71 17 88 31 6.627.606  1.077.000 7.704.606
ago/18 55 12 67 28 14.002.680 842.000 14.844.680
set/18 54 14 68 36 4.641.679 528.540 5.170.219
out/18 38 8 46 21 2.864.171 982.000 3.846.171
nov/18 8 3 11 13 574.000 66.000 640.000
dez/18 21 7 28 22 2.193.572 131.000 2.324.572
jan/19 73 16 89 51 6.835.950 1.306.411 8.142.361
fev/19 59 12 71 39 5.132.305 4.835.000 9.967.305
mar/19 65 17 82 32 5.191.180 983.300 6.174.480
abr/19 66 11 77 40 4.363.744 1.839.000 6.202.744
mai/19 90 12 102 37 8.701.300 592.193  9.293.493
jun/19 38 6 44 20 3.061.747 430.160 3.491.907
jul/19 89 18 107 40 8.332.016  1.302.900 9.634.916
ago/19 57 24 81 44 6.243.000 1.621.270 7.864.270
set/19 64 11 75 31 50.622.797 495.000 51.117.797
out/19 47 15 62 30 5.443.100 1.040.791 6.483.891
nov/19 50 14 64 23 6.339.247 340.656 6.679.903
dez/19 61 16 77 32 4.778.642 2.686.283 7.464.925
jan/20 87 20 107 46 31.919.002 2.628.000 34.547.002
mar/20 102 25 127 45 16.185.364 3.939.720 20.125.084
abr/20 79 12 91 31 9.919.493 824.364 10.743.857
jull20 99 22 121 44 11.618.830 2.853.000 14.471.830
ago/20 56 25 81 46 6.666.700 1.716.000 8.382.700
set/20 69 25 94 30 7.001.300 2.551.900 9.553.200
out/20 54 23 77 37 4.470.206 869.940 5.340.146
nov/20 39 8 a7 25 2.733.500 362.000 3.095.500
dez/20 61 24 85 46 4510.592 1.819.000 6.329.592

FONTE: DEIC/SACOP/SP. Boletim da Diretoria de Inmiése Comércio, 1911-1920, 10 volumes.

NOTA: Os dados dos contratos comerciais registradodunta Comercial foram coletados mensalmente
na fonte primaria. Com as informacdes de cada esadi@ elaborado um banco de dados de todos os
contratos comerciais de firmas registradas na JDataercial, entre 1911 e 1920. A tabela apresenta a
informacgdes agregadas do banco de dados, que poselisitado ao autor.
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Tabela A.2 — Contratos Comerciais de firmas regisadas na Junta Comercial, estado de
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Sé&o Paulo, por més, 1911-1920 (em libras esterlinamrentes)

Capital das Firmas Registradas (em libras estertinarentes)

Capital firmas

Capital firmas

Taxa de cambio (mil

Més/Ano Comerciais Manufatureiras Capital Total réis/libra esterlina)
jan/11 148.338 159.319 307.657 14,9
fev/11 201.248 31.353 232.601 15,0
mar/11 230.784 40.592 271.376 15,0
abr/11 223.225 45.709 268.934 15,0
mai/1l 116.274 27.111 139.345 14,9
jun/11 62.964 23.800 86.764 14,9
jul/11 216.622 62.684 279.306 14,9
ago/11 295.425 30.038 325.464 14,9
set/11 29.751 90.291 120.042 14,8
out/11 104.119 121.028 225.146 14,8
nov/11 46.678 40.905 87.583 14,8
dez/11 227.155 21.600 248.755 14,8
jan/12 205.886 69.709 275.596 14,9
fev/12 305.989 6.041 312.031 14,9
mar/12 177.269 39.934 217.203 14,9
abr/12 225.412 22.536 247.948 14,8
mai/12 223.373 44.403 267.776 14,9
jun/12 162.442 22.912 185.354 14,9
jul/12 239.312 34.407 273.719 14,9
ago/12 84.063 53.262 137.325 14,9
set/12 121.319 51.367 172.686 14,9
out/12 205.878 14.683 220.561 14,8
nov/12 e

dez/12 244173 58.812 302.984 14,7
jan/13 241.487 12.839 254.326 14,8
fev/13 279.987 33.657 313.643 14,8
mar/13 125.606 53.598 179.204 14,9
abr/13 217.335 26.331 243.666 14,9
out/13 e

nov/13 223.318 46.163 269.481 14,9
jan/14 50.811 2.667 53.479 14,9
fev/14 730.803 46.090 776.893 15,0
mar/14 238.995 9.410 248.405 14,2
abr/14 176.463 11.136 187.599 15,2
mai/14 150.242 18.834 169.076 15,1
jul/14 89.723 23.979 113.701 15,2
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Capital das Firmas Registradas (em libras estertinarentes)

Capital firmas

Capital firmas

Taxa de cambio (mil

Més/Ano Comerciais Manufatureiras Capital Total réis/libra esterlina)
ago/14 92.529 8.907 101.436 17,7
dez/14 62.088 25.608 87.695 17,1
jan/15 176.814 15.141 191.955 17,3
fev/15 50.788 17.112 67.899 18,8
mar/15 154.907 15.775 170.681 18,4
abr/15 45.415 6.456 51.870 19,7
mai/15 46.997 12.280 59.277 19,5
jul/1s 100.472 13.659 114.131 18,7
ago/15 53.970 23.492 77.462 19,5
set/15 70.182 3.627 73.809 19,9
out/15 39.265 12.199 51.464 19,6
nov/15 22.826 3.267 26.093 19,6
dez/15 91.219 14.684 105.903 19,9
jan/16 144.741 33.115 177.855 20,8
fev/16 89.135 12.254 101.388 20,6
mar/16 221.271 11.730 233.001 20,5
abr/16 147.196 3.977 151.173 20,6
mai/16 48.678 6.803 55.481 19,9
jun/16 79.309 8.969 88.278 19,5
ago/16 70.103 13.249 83.352 19,1
set/16 177.340 53.045 230.385 19,4
out/16 145.899 9.803 155.702 19,7
nov/16 68.840 26.125 94.965 20,0
jan/17 311.809 56.700 368.509 20,0
fev/17 426.072 12.910 438.982 20,2
mar/17 99.757 25.960 125.718 20,3
abr/17 99.985 4.243 104.227 19,9
mai/17 160.386 14.236 174.622 18,0
jun/17 130.043 8.367 138.409 17,6
jul/17 68.728 8.541 77.269 18,0
ago/17 142.049 9.788 151.836 18,4
set/17 158.124 15.539 173.664 18,7
nov/17 138.655 23.009 161.664 18,3
dez/17 96.979 2.025 99.004 17,5
jan/18 270.347 23.008 293.355 17,5
fev/18 268.727 14.138 282.865 17,9
mar/18 264.701 28.181 292.881 18,0
abr/18 261.573 30.262 291.835 18,3
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Capital das Firmas Registradas (em libras estertinarentes)

Capital firmas Capital firmas Taxa de cambio (mil
Més/Ano Comerciais Manufatureiras Capital Total réis/libra esterlina)
mai/18 172.786 97.032 269.819 18,4
jun/18 177.312 111.439 288.751 18,5
jul/18 337.456 54.837 392.293 19,6
ago/18 716.470 43.082 759.553 19,5
set/18 234.792 26.735 261.527 19,8
out/18 149.295 51.187 200.482 19,2
nov/18 32.311 3.715 36.027 17,8
dez/18 125.216 7.478 132.694 17,5
jan/19 372.559 71.199 443.759 18,3
fev/19 281.421 265.119 546.541 18,2
mar/19 286.596 54.286 340.883 18,1
abr/19 246.915 104.057 350.972 17,7
mai/19 522.803 35.581 558.384 16,6
jun/19 185.236 26.025 211.260 16,5
jul/19 503.740 78.771 582.511 16,5
ago/19 375.100 97.411 472.512 16,6
set/19 3.058.461 29.906 3.088.367 16,6
out/19 333.843 63.835 397.679 16,3
nov/19 435.295 23.392 458.687 14,6
dez/19 351.230 197.442 548.672 13,6
jan/20 2.358.016 194.144 2.552.160 13,5
mar/20 1.180.857 287.435 1.468.293 13,7
abr/20 676.592 56.228 732.821 14,7
jul/20 684.543 168.089 852.632 17,0
ago/20 363.057 93.451 456.508 18,4
set/20 364.943 133.018 497.961 19,2
out/20 226.118 44.004 270.122 19,8
nov/20 131.891 17.467 149.358 20,7
dez/20 196.399 79.202 275.601 23,0

FONTE: Tabela A.1, do Apéndice.

NOTA: A taxa de cambio mensal (mil réis/libra ebiter) foi retirada do Jornal do Comércio. Retrospec
Comercial, varios nimeros e da Camara Sindical alee®res de Fundos Publicos da Capital Federal.
Relatérios, varios nimeros. Os dados da Tabelafdkdin convertido pela taxa de cambio mensal em
libras esterlinas correntes.
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Tabela A.3 — Valor do capital dos contratos comerais registrado na Junta Comercial,

estado de Sao Paulo, em mil réis e libras esterlmae 1913, 1911-1920

Capital das Firmas Registradas (em mil réis cotssan Capital das Firmas Registradas (em libras

de 1913) esterlinas constantes de 1913)
Ano C(;:rqu?r?:isais Man?;g':ﬁrseiras Capital Total C()Frlrrlg}?:'isais Manlfjlggﬁfeiras Capital Total
1911 27.140.452 9.887.498 37.027.949 2.024.025 738.755 .7582483
1912 28.917.228 5.507.699 34.424.928 2.217.289 422.289 .639578
1913 16.151.871 2.566.500 18.718.371 1.087.732 172.587 .2601320
1914 27.776.387 2.623.684 30.400.071 1.575.894 145.180 .7211073
1915 16.364.447 2.675.612 19.040.059 693.377 111.944 .3805
1916 20.041.620 2.988.002 23.029.622 745.320 111.918 .2887
1917 27.074.345 2.694.090 29.768.436 881.051 87.172 2988.
1918 40.383.017 6.573.868 46.956.885 1.309.124 213.520 .5221644
1919 75.687.518 11.495.371 87.182.889 2.737.480 412.214 3.149.695
1920 52.427.579 9.690.441 62.118.020 1.956.461 339.569 .2962030

FONTE: Tabela A.1 e A.2, do Apéndice.

NOTA: Os valores do mil réis da Tabela A.1 forameggdos por ano e deflacionados pelo Deflator
Implicito do PIB de MALANet al, 1977, p. 516. Os valores de libra esterlina daelaA.2 foram
agregados por ano e deflacionados pelo indice égogor atacado do Reino Unido de MITCHELL,
2007, p. 957.

Tabela A.4 — Comércio exterior do estado de Sao Raypelo porto de Santos, em libras

esterlinas correntes, 1910-1920

Comeércio exterior pelo Porto de Santos, em libsésrinas correntes

Ano Exportacdes Importagdes Saldo Comercial
1910 19.745.474 9.047.760 10.697.714
1911 32.140.966 12.834.959 19.306.007
1912 35.337.919 16.577.814 18.760.105
1913 32.685.014 18.206.777 14.478.237
1914 21.564.032 8.510.577 13.053.455
1915 24.147.214 8.085.228 16.061.986
1916 24.351.481 10.729.501 13.621.980
1917 22.184.003 12.117.514 10.066.489
1918 20.005.365 13.756.510 6.248.855
1919 64.457.871 22.297.985 42.159.886
1920 53.250.298 36.838.795 16.411.503

FONTE: DEIC/SACOP/SP, 1912, p. 612; 1914, p. 4,519 3; 1919, p. 523; 1920, p. 253.
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Tabela A.5 — Valor do capital médio por firma regisrada na Junta Comercial, estado de

Sao Paulo, em mil réis e libras esterlinas de 19113911-1920

Capital médio por Firma Registrada (em milCapital médio por Firma Registrada (em libras

Ano réis constantes de 1913) esterlinas constantes de 1913)
Firma Firma Capital Firma Firma Capital
Comercial Manufatureira Total Comercial Manufatureira Total

1911 65.875 70.124 66.958 4913 5.239 4.988
1912 56.700 42.695 53.873 4.348 3.274 4131
1913 54.020 45.026 52.580 3.638 3.028 3.540
1914 74.268 32.391 66.813 4.214 1.792 3.783
1915 44.834 33.032 42.691 1.900 1.382 1.806
1916 53.587 42.085 51.752 1.993 1.576 1.926
1917 60.978 28.359 55.229 1.984 918 1.796
1918 69.149 47.984 65.127 2.242 1.559 2.112
1919 99.720 66.834 93.644 3.607 2.397 3.383
1920 81.157 52.665 74.841 3.029 1.845 2.766

FONTE: Tabela A.3, do Apéndice e Tabela 1.
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