n Brasileir
o g.res,ss) e ?1 (.) 14 a 16 de setembro de 2015 | Vitoria/ES
de Historia Economica

a = =
Conferéncia Internacional e UFES
SRR P epartamento de Economia
de HIStOI‘la de Empl‘esas S CENTRO DE?\ENTE\ASm;IDEl(AsEE(oNﬁM\(As

Um banqueiro do café: a trajetoria empresarial do ©ronel Christiano
Osorio de Oliveira (1890-1937)

Rodrigo Fontanari
(Doutorando em Histéria Econémica, FFLCH/USP)

Resuma Partindo de algumas premissastéaria do crescimento da firmale Edith
Penrose, buscaremos fazer um balanco das estetégipresariais utilizadas por
Christiano Osorio de Oliveira, no contexto da ecoido cafeeira paulista, onde se
aproveitando domtersticiosdeixados por aqueles Bancos de maior expressdiades
nos grandes centros urbanos, conseguiu se es@bertecnegbcios de empréstimos de
capital direcionado principalmente aos cafeiculipratravés da fundacdo dzasa
Bancéria Christiano Osorioem 1914, na cidade de Sao Jodo da Boa Vistaytexor

de Sé&o Paulo.

Palavras-chave Café; crédito; acumulacao.

A coffee banker: the business trajectory of ColoneChristiano Osoério
de Oliveira (1890-1937)

Abstract: Starting with some assumptions of the theoryhaf tirm's growth, Edith
Penrose, seek to take stock of corporate stratagiesl by Christiano Osoério de
Oliveira, in the context of the S&o Paulo coffeeremmy, where taking advantage of the
gaps left by those banks greater expression, hea@ged in large urban centers, it
managed to settle in the capital business loanslyndirected to farmers, through the
foundation of theHouse Banking Christiano Osorion 1914, in the city of S&o Jo&o da
Boa Vista, in Sado Paulo.

Keywords: Coffee; credit; accumulation.

Introducao

No campo da Histéria de Empresas, algumas lintsaiperpretativas acabaram
ganhando destaque e contribuindo para a afirmaeésadarea de estudos. Dentre os

principais trabalhos que contribuiram para a exg@ares enraizamento dessa vereda
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analitica, podemos mencionar os desenvolvidos pisedAChandler (1998) e Edith
Penrose (2006).

O trabalho de Chandler, dedicado, num primeiro e a interpretacao das
grandes firmas americanas, na passagem do sécMlgpafh o século XX, buscou
revelar os tracos de sua grandeza e a relacdo conescimento da economia norte-
americana, de onde cunhou 0s conceitos edratégia e estruturg ampliados,
posteriormente, com a nocao ekcalae escopo ressaltando, sobretudo, a importancia
de um capitalismo organizacional como fator distohtno crescimento, ndo sO das
grandes empresas, mas também das nacfes ondecesta®ntravam sediadas.

Se por um lado, esses trabalhos contribuiram pamtendimento das grandes
empresas multidivisionascabaram deixando de lado uma importante facetawhalo
econdmico: as pequenas empréségiessa forma que pensamos serem Uteis 0S 8Scrito
de Penrose, que se esforcou para montar uma temdeescimentadas firmas sejam

elas grandes ou pequenas. Nessa chave, podemogjakid

Um dos pressupostos primordiais da teoria do e¢resao das firmas

€ o de que a ‘histéria tem importancia’; esse amemTto €
essencialmente um processo evolucionario e est&athas no
incremento do saber coletivo, dentro do contextarde firma dotada
de propositos (Penrose, 2006, p.16).

Nesse sentido, duas outras definicbes se fazemss@@s antes de
prosseguirmos: como podemos entender as empresasnin econdmico? E, qual é o
papel do empresario nesse conjunto?

Em relacdo a primeira questdo, grosso modo, a fipode ser utilmente
“concebida como uma predisposicdo psicolégica potepde individuos para assumir
riscos na expectativa de um ganho e, particulamnel® dedicar esforgos e recursos a

atividades especulativas” (Penrose, 2006, p.74)d&iassim, por mais que a empresa

! N&o que a autora tenha se dedicado exclusivarasriequenas empresas, mas ja em seu trabalho sobre
a teoria do crescimento da firma, de 1959, frisque“as firmas menores como grupo encontram-se numa
posicdo em relacdo ao mundo exterior diferente elagqlas grandes empresas tomadas como grupo”. In:
PENROSE, EdithA teoria do crescimento da firm&ampinas, SP: Editora da Unicamp, 2006. p.322.
Sobre os novos debates acerca do papel das pesquepessas e das empresas familiares na histéea e n
economia ver: PEREZ, Paloma Fernandez. Reinstalaneimpresa familiar en la Economia y la Historia
econOmica: Una aproximacién a debates recie@esdernos de Economia y Direccién de La
EmpresaMadrid, n. 17, p.45-66, 2013.
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apareca como umrganismo socialela ndo esta desvinculada das acdes individeais d
seus empresarios, administradores e demais integrddessa maneira, “os esforcos de
imaginagdo, o senso de oportunidade, o instintaammhecimento de que poderd ter
sucesso ou de como obter sucesso tornam-se fdmiggoortancia decisiva” (Penrose,
2006, p.79).

E nesse sentido que julgamos que o estudo de taspreco, através da analise
das estratégias empresariais do Coronel Christ@s@rio de Oliveira e su€asa
Bancarig possa ser emblematico e capaz de revelar a erupedum segmento
especifico dedicado ao empréstimo de capitais pdaaoura de café, nas cidades do
interior paulista, ressaltando outra caracteriddiesse negocio: os lagos estreitos entre
financiamento e comercializagéo do produto.

Em trabalho recente verificamos o importante passumido por conjunto
variado de agentes no sistema de crédito do comptateeiro; no qual, dada a
impossibilidade de financiamentdireto a lavoura, por parte do sistema bancéario,
pensamos que a atuacao de tais agentes foi cqpeal a expansédo e custeio das
lavouras de caf®.

Uma das principais caracteristicas dessa cadeiaréliito foi a constante
variacdo, no montante emprestado, pelos distirgestas ao longo do tempo, frente as
oscilacbes da conjuntura financeira. Dentre esgestas se destacam: os Bancos
internacionais, nacionais ou locais, 0s comissan@s comerciantes atacadistas ou
varejistas, negociantes, capitalistas, donos deiimagle beneficiar café, proprietarios e
até mesmo fazendeiros.

Aqui, procuraremos revelar os mecanismos de atud€don agente especifico:
o Coronel Christiano Osorio de Oliveira, resideata Sdo Jodo da Boa Vista, no
interior do Estado de Sao Paulo — na regidopekie cafeeirodenominadaMogiana
Julgamos ser sua atuacao, além de reveladora @#sapy das logicas e dos custos no

exercicio habilitador de crédito, capaz de evidamcainda, 0os mecanismos que

2 A prética do financiamento presente no compleXeeieo caracterizou-se por unmaltifacetada cadeia
de crédito In: FONTANARI, Rodrigo.O problema do financiamentawma analise histérica sobre o
crédito no complexo cafeeiro paulista: Casa Brafi@v4-1914). Sao Paulo: Editora Unesp/Cultura
Académica, 2012.
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possibilitaram sua singular transformacéo de fagieadh banqueiro e, posteriormente,
comissério de café na cidade de Santos.

A fim de compreendermos o movimento da cafeiculwamunicipio de S&o
Joao da Boa Vista selecionamos alguns dados quensgéram a relacdo entre o nimero

de cafeeiros existentes e a quantidade de arraibasizidas, no periodo de 1909 a

1939.

Gréfico 1 - N° de cafeeiros/ arrobas produzidas em  S&o Jodo da Boa Vista, 1909-1938
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Fonte: SAO PAULO.O Café Estatistica de Produgdo e de Comércio. Sdo P&sdoretaria de
Agricultura, Comeércio e Obras Publicas do estad8&®Paulo, 1919, 1929, 1937-38.

Percebe-se que o nimero de pés de café em Sadal@ba Vista chegou a um
patamar de 10.000.000, na década de 1910, atingidghice, com mais de 11.000.000
de arvores, na metade da década de 1920. Em segaidécada de 1930, manteve-se
entre as principais culturas do municipio, poréno n@is recuperou o0s niveis de
producdo e os numeros de pés atingidos no passaum.analise na curva de arrobas
produzidas também evidencia a tendéncia decadamisoducéo cafeeira no municipio,
gue teve seu apice nos anos de 1910, quando chegafra de quase 1.000.000
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arrobas produzidas; em comparacao, nos anos finalécada de 1930, a produtividade
baixou sobremaneira e alcangou indices pouco supsra 200.000 arrobas/ ano.

Vale dizer, ainda, que a regido vivenciou o primgrande salto da expanséao
cafeeira paulista, ocorrida entre o fim de 1870@o de 1880, quando a producéo de
café praticamente dobrou; esse processo foi realjz&m partes, sob-relacbes
capitalistas de producdoCom o boom da atividade cafeeira houve, é claro, uma
demanda crescente por capitais. Nesse contextojniein a atuacdo de Christiano
Osorio de Oliveira, que passou a investir seu abagrario nos negocios do credito.

A baliza temporal selecionada para o0 caso em destagjaciona-se a dois
importantes acontecimentos referentes ao objetsuEo: o primeiral89Q é marcado
pelos desdobramentos da Abolicdo, em 1888, e daRtacdo da Republica, em 1889,
culminando em importantes reformulacées na ledislacrediticia; coincide, esse
recorte, com 0s primeiros empréstimos realizadosGbwistiano Osorio de Oliveira,
ainda como fazendeiro de café. A segunda balizadeah referente ao ano d837, é
marcada pela concretizagdo do inaudito projetoardéito nacional, de fomento ao
crédito rural: aCarteira de Crédito Agricola e Industrial do Bando Brasil (CREAI/
BB); corresponde também esse momento com o dedas@mpréstimos efetuados por
Christiano Osorio, que falece em 1938.

Nossa abordagem privilegiara, assim, as praticemeiras levadas a cabo por
tal agente econdmico. Vale frisar que, entre 189®%/, ele teve destacada atuagao
como fazendeiro de café, capitalista, banqueiroomissario. Personagem pouco
conhecido e discutido na bibliografia foi considierap verdadeiro “rei do café”, em
1926, possuindo 3.605.470 de cafeeiros, espalhamfomdo Estado de Sdo Pdulbe

3 CANO, Wilson. Raizes da concentragdo industrial em S&o PaSko Paulo: DIFEL, 1977. p.35.
Ainda: “Resolvido o problema da méo de obra [C4m efeito, entre 1886 e 1887 o novo plantio to#ali
465 milhdes de cafeeiros triplicando o estoqueramté220 milhdes) e situando a capacidade produtiv
em 685 milhGes, no que resultaria 0 aumento décjpatdo paulista no total da producgéo brasile@a d
40%, em 1885, para mais de 60% na abertura doos¥eil p.42-43.

* Foi considerado o maior fazendeiro de S&o Pauldésada de 1920. Dono de importantes fazendas,
distribuidas pelos municipios de Amparo, AriranBampinas, Pedreira, Sdo Jodo da Boa Vista, Santa
Cruz da Conceicdo, Palmeiras e Casa Branca, cordagando estatisticas oficiais, nada mais, nada
menos do que 3.605.470 cafeeiros, assim discrirngiadmparo, 124.000; Ariranha, 60.000; Campinas,
979.170; Pedreira, 65.000; Sdo Jodo da Boa Vis28,000; Santa Cruz da Conceicdo, 291.000;
Palmeiras, 434.000 e Casa Branca, 932.000A MANHA Suplemento de S&o PauRio de Janeiro, 8
ago. 1926. p.1.
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acordo com jornaA Manhg da Capital Federal, tratava-se de um nome descat)
mesmo na época, tanto no Rio de Janeiro quantgrdoade publico dessa capital [Sdo
Paulo], e que, no entanto, dentro dessa obscurel@dssa modéstia, representava elle
sosinho a cifra fantastica de tres milhdes e meioadeeiros® Nas palavras de Renato
Paes de Barros, genro do mesmo, Christiano Osfinia b maior productor de café do
mundo”?

Diante disso, o que sabemos mais sobre Christiagéri® de Oliveira?
Constatamos que ele nasceu, em 1862, no municgas (MG), e faleceu, em 1938,
com 76 anos, em Sao Jodo da Boa Vista. Desceratignapte da mae, Anna Céandida
Bretas Junqueira, do famosld dosJunqueiras

Sua trajetéria empresarial, observada através at@esf documentais, acabou
revelando uma tendéncia a institucionalizacdo déditr, indo dos empréstimos
pessoais a fundacdo de uma Casa Bancaria. Assamfoelfazendeirolem todo
periodo)capitalistaerepresentantela “Casa Comissaria J. D. Martins”, de Santos
(1897-1914)panqueiroem Sao Jodo da Boa Vista (1914-1988)nissarioem Santos
(1915-1938). Vejamos, o grafico abaixo, a respeits volumes de empréstimos

hipotecarios concedidos por ele na cidade de SEmdeBoa Vista:

> A MANHA Suplemento de Sdo PauRio de Janeiro, 8 ago. 1926. p.1.
® CORREIO PAULISTANGDrgam do Partido Republicano Paulista. Sdo Padlmov. 1938. p.5.
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Montante, em constos de réis , dos empréstimos hipotecarios
realizados por Christiano Osdrio de Oliveira (1890-1937)
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Fonte: Livros delinscripcdo Especii, do Oficial de Registro dbmdveis e Anexos S&o Jodo da t
Vista.

Podemos perceber que sua atuacédo, como agentédim,ctem principio log
apos a abolicdo, momento em que a economia cafpeiasou de uma injecédo
meios de pagamento, visando atender as novas muggsémposta pelos salarios d
colonos. Segundo Flavio Saes, corfim do “escravismo e consequente generalizi
do trabalho livre sob o regime de colonato tem stlibuido importante papel |
monetarizacdo da economia cafeeira. Ndao ha divsaagdemanda onetaria da
lavoura amplia-se [...](1986, p.184 Para John Schulz “a crise abolicionista tro
uma mudanca radical nas politicas de cré (1996, p.18) principalmente porqu
alteraramse as bases legais das garantias, que até entddediass medinte o penhor
ou hipotecas de escravos. Quase todos os finantiamexigiram como garantia
propriedade escravaApoés o fim da escravidao, de acordo com JoséodeeSMartins

foram necessarias

modificacBe nas leis, de modo que, no lugar da hipoteca doein
Ihes fosse garantida a penhora do fruto pendedt feuto colhido
Essas alteragBes nas condigbes de financiamemimdacédo de cal
eram necessérias igualmente pe [...] depois da acentuadata
decorrente do fim do trafico, a queda no preco efugavos, ante
fim previsivel e iminente do regime servil, dimiawd capacidade d
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fazendeiros de levantarem capitais junto a sew®mEe em proporcao
ao volume de seus negécios (2010, p.46).

Nesse contexto, como Christiano Osorio de Oliveiealizou 0s seus
empréstimos? Quais as taxas de juros e 0s praabisagoos? Quais garantias ele
exigiu? Que valor transacionou? Quem foram os devsdores?

Para facilitar a analise optamos por separar ;@audesse agente econémico
em trés “fases”. a primeira fase (1890-1896) cpwade a sua atividade de fazendeiro,
que excepcionalmente fazia empréstimos, configuramta forma de créditmao
institucionalizadg ou seja, fazia empréstimos pessoais. A segursta (897-1913)
alude a suaespecializacdmos negdécios do dinheiro, onde passa a atuar aomo
capitalistd local; nessa fase estabelece ligacées com os s#niois da Praca de Santos,
evidenciando seu interesse pela comercializacamfi#o Na terceira fase (1914-1937),
passa a operar como banqueiro em Sao Jodo da Btaeé/funda sua propria Casa
Comisséria em Santos.

Assim, notamos que sua trajetdria é marcadaipsii@ucionalizacao do crédito
processo observado por Flavio Saes nos seus establos o crédito em Sao Paulo,
porém, com uma diferenca: o Cel. Christiano Osépooveitou o “nicho” deixado
pelos grandes bancos nacionais e estrangeirostizpnido o financiamento aos
lavradores de café.

Nesse sentido, no contexto da teoria do crescinganfoma, podemos dizer que
0 agente em questao soube aproveitar as oport@sidhaixadas pelos grandes Bancos,
crescendo, assim, nos intersticios da economiaofepropde

chamar estas oportunidades para firmas pequenastetsticios’ da

economia. As oportunidades produtivas de pequémaas sdo assim
integradas pelos intersticios deixados abertoss pgtandes firmas, e
gue as pequenas vislumbram como possibilidadesmstesfrutadas.
Se um numero suficiente de pequenas firmas julgas perspectivas
com razoavel correcdo e agir de acordo com eladpem taxa de
crescimento da economia sera maior do que as grdinaas. E se as
pequenas firmas ja existentes forem incapazes oudedejarem
preencher todos os intersticios, havera condicaes g criacdo bem-

" A designacaccapitalista ndo pressupunha empréstimos eventuais, mas simadmyam aqueles
sujeitos que praticavam a atividade crediticia amma constancia, uma espécie de agiota nos dias de
hoje.
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sucedida de novas firmas. Em outras palavras, &aoo-nos aqui
na presenca de uma variante do principio ha muitilir das
vantagens comparativas; dada a lacdo dos recursos, uma fir
com vantagens sobre outras em numerosos camposiviiades
achara sua expansdo mais favoravel nagqueles ersuggevantager
forem maiores. Essencialmente, tais intersticios s@ndo criadc
porqueha limites para a taxa @xpansao de qualquer firma, inclus
das maiores; a natureza dos intersticios que va&gingdo €
determinada pelas espécies de atividades nas @saiemprese
maiores encontram suas oportunidades mais lucsatevenas qua
elas se especializam, deixio abertas as demd2006, p.32-330).

Dessa forma, ndo podemos negar a importancia que teontexto” como un
fator, em grande medida, determinante para o cnesto das firmas, principalmer
das menores, pois eldsvem levar em conta as oportuides e 0s intersticios criadt
como fatores essenciamara sua capacidade de cres Através do grafico abaixi
visualizase a relacdo entre todos os contratos de hipoteahgados na cidade de £
Joao da Boa Vista e aqueles efetuados por Chia<Oso6rio, mostrando principalmer
qgue, na década de 1920, no momento de revigorandenaronomia cafeeira, hou
tanto a maior demanda de crédito da cidade, quantoaior volume de capita

emprestado por tal agente econdn

Relagdo dos empréstimos hipotecarios feitos em Sao Jodao da Boa Vista
e os realizados por Christiano Osério de Oliveira (1890-1937)
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Fonte: Livros delinscripcdo Especialdo Oficial de Registro de Iméveis e Anexos Sa@oJda Boa
Vista.

Quanto aos valores por ele transacionados, em todeeriodo, temos a
consideravel soma de 1.913:889%$000 (quase doisantbs de réis) em empréstimos
com penhor agricola e a cifra elevadissima de %3@3%000 (quase dez mil contos de
réis) com empreéstimos hipotecarios, totalizand628:541$000.

Tabela 1- Porcentagem, por ocupacéo dos devedores, ndatgdotecario fornecido
por Christiano Osério de Oliveira, 1890-1937.

PROFISSAO DOS DEVEDORES VALOR %
Lavrador 8.944.849 91,6%
Industrial 387.000 4,0%
Proprietario 233.338 2,4%
Comerciante/ Negociante 197.465 2,0%
TOTAL 9.762.652 100,0%

Fonte:Livros de Inscripcdo Especiatlo Oficial de Registro de Iméveis e Anexos de $@@o da Boa
Vista.

Na tabela acima, onde aparece especificada a doupkxs devedores no total
de empréstimos hipotecarios concedidos, em Sao deddoa Vista, pelo Cel.
Christiano Osorio de Oliveira, percebe-se, nitidarae que mais de 90% de seus
capitais foram empregados junto aos lavradoresafieda regido. Fato que demonstra
sua intencdo maior: o empréstimo de capitais afescoétores, bem como o acesso a
producdo dos devedores, visando a sua comerciizaEsse dado pode ser
corroborado pela segmentacdo dos volumes emprsstadiee 0 “campo e a cidade”.
Neste quesito, 0 meio rural absorveu 91,5% do veldos empréstimos hipotecarios e
100% do volume dos empréstimos com penhor agriocwdjante a garantia obrigatoria
das safras de café “pendentes” ou futuras.

1.1- Primeira fase: entre a lavoura e os empréstinsd1890-1897)
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No Almanach de Sdo Jodo da Boa Vjgtara o ano de 1901, Christiano Osorio
de Oliveira aparece como lavrador, possuindo ageca41.000 pés de café. Nas tabelas

abaixo vemos sua ascensao como destacado fazedd@adé.

Tabela 2- Principais produtores de café de Sao Jodo davidba, 1919.

Colocacéo Nome Cafeeiros
1 D. Luiza Candida de O. Azevedo 750.000
2 Christiano Osorio de Oliveira 500.000
3 Gabriel Azevedo Junqueira 310.000
4 Cel. Ernesto de Oliveira 300.000
5 Joaquim Candido de Oliveira 300.000

Fonte: SAO PAULO.O Café Estatistica de Producdo e de Comércio. Sdo P&sdoretaria de
Agricultura, Comeércio e Obras Publicas do estad8&ePaulo, 1919.

Tabela 3- Principais produtores de café de Sdo Jodo da/ista, 1929.

Colocacao Nome Cafeeiros
1 Christiano Osario Oliveira 720.000
2 D. Luiza Candida de O. Azevedo 497.000
3 Domingos Theodoro de Azevedo 395.000
4 Joaquim Candido de Oliveira 260.000
5 Waldemar Ferreira & Irméo 255.000

Fonte: SAO PAULO.O Café Estatistica de Producdo e de Comércio. Sdo P&sdoretaria de
Agricultura, Comércio e Obras Publicas do estad8atePaulo, 1929.

Tabela 4- Principais produtores de café de Sdo Jodo da/idba, 1938.

Colocacéo Nome Cafeeiros
1 Christiano Osorio Oliveira 600.000
2 D. Luiza Candida de O. Azevedo 520.000
3 D. Luciana Raposo de Vasconcellos 341.000
4 Gabriel Azevedo Junqueira 270.000
5 Pedro Cabral de Vasconcellos 200.000

Fonte: SAO PAULO.O Café Estatistica de Producdo e de Comércio. Sdo P&sdoretaria de
Agricultura, Comeércio e Obras Publicas do estad8&ePaulo, 1937-1938.

Os dados acima referendam sua caracterizacdo c@ndegfazendeiro de café,
ainda mais se computarmos 0s numeros de cafeeieopagsuia em outros municipios.

Em Casa Branca, no ano de 1919, ele aparece camaioo produtor, com 1.790.000
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pés de café (Sao Paulo, 1919, p.65). No mesmoeamdalmeiras, ele é 5° na lista de
produtores, com 484.500 pés (Sao Paulo, 1919, p.Cbéno fazendeiro ele realizou 15
empréstimos, totalizando 276:960$000 contos de k&famos alguns exemplos de
como ele atuava.

Em 1893, Christiano Osorio de Oliveira, fazendaroesidente na cidade de
Sédo Jodo da Boa Vista, emprestou 2:000$000, a lgniacio Ferreira e sua mulher,
lavradores da mesma cidade. O prazo estipuladoppai@mento foi de cinco anos, com
taxa de juros de 12% a. a. Como garantia desseestimpo recebeu em hipoteca uma
parte de terras na Fazenda da Boa Vista. Essaguage rural possuia “dois alqueires
de terras de cultura, uma casa coberta de telfa808 pés de café®. Um dado
interessante pode ser observado na averbacaordess@ escritura: “Certifico que por
carta de arrematagao extrahida dos autos de exehypatecaria de 8 de dezembro de
1902 [...] o credor exequente Major Christiano @sde Oliveira, senhor e possuidor
dos bens inscriptos ao lado e mais dos arremamdo®cutados dos devedores Luiz
Ignacio Ferreira e sus filhos [...]". Nesse casmdo pagamento da divida resultou na
apropriacédo dos bens dos devedores pelo credoantgato o retorno do capital
empregado no empréstimo. Vale lembrar que, enti@8 18 1906, a cafeicultura
atravessou uma severa crise, resultado da baixprdgss no mercado internacional e
da politica contencionista de Campos Salles.

Em outro caso, percebemos as mesmas constatagied 885, Christiano
Osorio de Oliveira, emprestou 7:000$000 para Amt®raz Ramos, lavrador residente
em S&o Jodo da Boa Vista, com prazo de quatro @arastotal reembolso e juros de
18% ao ano. Como garantia, o devedor forneceuio Biattdo, situada no mesmo
municipio, com 14 alqueires de terra, 15.000 pésafte de “ano e meio” contendo casa
de morada e mais benfeitorfa€omo o pagamento do empréstimo n&o foi realizado,
credor executou o devedor e recebeu os berdagao in-solutum

Estas escrituras nos permitem avaliar que: a) fasnile pequenas posses

estiveram no rol de seus empréstimos; b) o acesscédito, mesmo que diminuto, era

8 Oficial de Registro e Iméveis de Sdo Jodo da Bista\Livro de Inscripcdo Especial® 2; hipoteca n°
90.
® Idem.Livro de Inscripcdo Especial® 2; hipoteca n° 192.
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crucial para a manutencdo da vida desses sitigpiesimpossibilitados de acessar o
sistema bancario, obtinham crédito junto aos gmnéEzendeiros; c) mesmo

conseguindo acesso ao crédito estes pequenodesitimavam reféns de juros e prazos
nada favoraveis a lavoura, fato que ocasionavacedmente em momentos de crise, a

perda dos bens hipotecados.

1.2- Segunda fase: o crédito e a intermediacdo coroi@l como negocio (1897-1914)

Nesta “fase” destaca-se a atuacdo do nosso agemt@dito comaapitalistae
como representante comercial @asa Comissarial. D. Marting de Santos. Como
capitalista ele movimentou cerca de 800:000$00 rapréstimos. Segundo Flavio Saes
“sabemos da existéncia de inUmeros bancos, mameaktambém ter sido possivel a
casas comerciais e mesmo a individuos realizarepréstimos de modo regular sem
que haja registros documentais completos ou dé déesso” (1983. p.122). Assim,
julgamos ser de fundamental importancia revelamaesanismos e as logicas dos
empréstimos desses capitalistas locais, uma vez mpse permitem avancar no
conhecimento referente ao crédito sob formé&sinstitucionalizadas

Em 1897, o entdo Major Christiano Osorio de Ofecapitalista, residente em
Sao Jodo da Boa Vista, empresta 120:000$000 aadi@virineu Marcal Nogueira de
Barros, também morador de Sdo Jodo da Boa Vistzon@ato estipulava a data de
vencimento em quatro anos e os juros de 12% arao@arantia o devedor hipotecou
dentre outros bens a Fazenda Santa Margarida ctengess5 alqueires de terras de
cultura, com 100.000 pés de café, entre novosreafdos, casa de morada, tulha, paiol,
moinho de fuba, casas de colonos e mais benfatofiemda, “ficam submettidos a
mesma hypotheca [...] os fructos que produziremcafgezaes descritos nas terras
mencionadas, 0s quaes nao poderdo ser vendidos alimmados sem expresso
consentimento dos outorgados credores, enquantton&aldada a presente divid&”.
Desta maneira, fica clara a intencéo do credorcfamr-se”, via relagéo contratual, do

café produzido pelo devedor.

1% Oficial de Registro e Iméveis de Sdo Jodo da Bista\Livro de Inscripcdo Especial® 2A; hipoteca
n° 374.
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Este carater de sujeicdo do devedor para comdwrcfiea evidente em outra
escritura de concesséao de crédito mediante peghi@mota. Em 1908, Luciano Ribeiro
Nogueira, lavrador, residente em Casa Branca dontrema divida, no valor de
45:500$000, para com o capitalista Christiano @sdei Oliveira. As clausulas previam
0s juros de 1% ao més e o prazo de vencimento danamPara garantir o crédito o
devedor deu “10.000 arrobas de café da safra derterano, que esta sendo colhida da
referida fazenda, que os devedores se obrigam atterma Casa Comisséaria J. D.
Martins de Santos, estando incluido nesse nimeBdas arrobas ja oneradd$Esta
escritura, além de ressaltar a entrega dos ca#éspristra a ligacdo do credor com
comissarios de Santos.

Julgamos, ainda, ser esse contrato interessartefgiel de ter sido quitado s6
em 18 de maio de 1922, sem nenhuma execucdo judidpresentou-se, assim,
vantajoso para o credor, pois ele poderia prorrogarazo para quitacdo, estendendo
por mais tempo seu dominio sobre a safra do devetl®rando, dessa forma, suas
possibilidades de lucratividade.

Rodrigo da Silva Teodoro diagnosticou que existgacidade de Franca (SP), tal
mediacdo entre 0os comissarios e os fazendeirokzada pela figura do capitalista

local }?

“A conclusdo a que se chega é que o comissariatlerid atuar de forma
coordenada com o0s capitalistas locais [...]” (Teodo2006, p.109). Dada a
complexidade das unidades de producdo dentro doplemm cafeeiro, como ja
afirmamos, € bem provavel que essa estruturacdmacendo comum no complexo
cafeeiro, ainda mais em uma cafeicultura como #&rdeca, baseada na média e na

peguena lavoura.

1 Oficial de Registro de Iméveis e Anexos de CasanBa.Livro de Transcripcdo de Penhor Agricola

n° 5; penhor n° 258.

20 autor, calcado na realidade do municipio de daaafirma que “com base nestes niimeros [66% do
total de empréstimos feitos por casa comissaregpéalistas locais] e nos relatos anteriores gaecam

0S comissarios a usurarios locais, que até certmpaqueles ndo lograriam estender sua influ&uotiee

as localidades do interior sem o auxilio dos chgites. Nao podemos afirmar com certeza se a datzdi

dos comissarios dependia desta intermediacdo, stastipo de associacdo parece ter se intensificado
durante a economia pés-plano de valorizacdo”. EODORO, Rodrigo da SilvaD crédito no mundo
dos senhores do caféranca 1885-1914. Dissertacdo (Mestrado). Instile Economia. Campinas:
UNICAMP, 2006. p.107.
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Outro dado importante que merece ser destacada riesse” da analise é
guanto ao longo tempo em que permanece fora, ¢igipando timidamente, dmundo
do crédito Inferimos ser esse fato decorrente de duas raPdeseiramente, devido a
situacao critica vivenciada pela cafeicultura erdi8®8 e 1906, culminando com o
Convénio de Taubat@ue so foi refletir positivamente na alta dosgpeedo café depois
de 1910. Em segundo lugar, merece destaque suadatwmmaqagadorda Cia.
Mogiana, na regido, entre 1907 e 1914. Existe untram, entre ele a ferrovia, nesse
periodo, para que exerca tal funcdopagador'® Esse hiato, como sublinhamos, é
marcado pelo baixo nimero de empréstimo por eteiale, porém com maior volume
de capitais empregados.

Outro ponto importante, nesse interim, que podmiilar sua participacao
indireta no mundo do crédito diz respeito a umaestacie estabelecida entre Christiano
Osorio de Oliveira e José Domingues Martins (dom&dsa Comissaria J. D. Martins).
Estes dois agentes se associaram para fundar sasaacaria chamaddartins &
Comp Alguns relatos mencionam que, por volta de 188 empresa teria funcionado
em S&o Joao da Boa Vista, mas nao dispomos de mantlocumentagéo que revele
sua acdo na cidade. Encontramos somente, em 1814nuncio no jornaorreio

Paulistang mencionando o fim da sociedade entre eles.

1.3- Terceira parte: afundacdo da casa bancaria e a comercializacdo def&€éaem
Santos (1914-1937)

Conforme diagnosticou Flavio Saes, em 1915, osc@arestrangeiros foram
responsaveis por 50,1% dos empréstimos; 0s Baramisnais, estabelecidos na capital
de Sé&o Paulo, ficaram 48,1% dos empréstimos; eBansos nacionais, instalados no
interior, coube a pequena fatia de 1,8% dos emprést(1986, p.107). Mais de uma
década depois, em 1928, os numeros indicavam aingegsituacido: os Bancos
Estrangeiros diminuiram sua participacdo, sendgoresaveis por 28,8% dos

13 Oficial de Registro e Iméveis de S&o Jodo da Bista\Livro de Inscripcdo Especial® 2B; hipoteca

n® 669. A atividade dpagadorrelaciona-se as fun¢des contdbeis desenvolvidaalgons agentes de
importancia local, pois estes ficavam responsapeistodas as transacfes financeiras prestadas pela
ferrovia.
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empréstimos (cerca de 705 mil contos de réis);a8s nacionais, da capital paulista,
evoluiram sobremaneira, abarcando 65,2% dos enmposs{cerca de 1 milhdo e meio
de contos de réis); por sua vez, os Bancos nasia@tainterior, constituidos em sua
maioria por pequenas agencias, também apresentagasimento, abrangendo 6% dos
empréstimos (cerca de 150 mil contos de réis) (3886, p.107).

E nesse contexto que vemos a fundacdo e o desanento daCasa Bancaria
Christiano Osérig em 1914, na cidade de Séo Joao da Boa Vistaividode Registro
de Firmasconsta que “a firma comercial é constituida par saico proprietario
Christiano Oso6rio a quem unica e exclusivamentepedeno uso da firma. Seu genero
de commercio é descontos e negdcios concernerst® aamo™! Nao demora muito
para vermos essa Casa Bancéria ser referida costabitecimento de crédito”, nos
livros de hipotecas e penhor agricola.

Como apresentado, até aqui, as principais formaspacao de crédito da qual
se utilizavam os cafeicultores foi mediante hipasepenhor agricolavearrants'® Essa
altima forma, apesar de importante, ndo competiamn oc@ penhor agricola e,
principalmente, com a hipoteca — a forma mais diila de garantia. Outra forma de
crédito, muito comum na economia cafeeira, sdooosetidos pelos comerciantes
locais; mas, esta € uma modalidade pouco estudediao, principalmente, a escassez
de documentacd8. Esse crédito, muitas vezes, era lancadocadernetase servia
mais para o consumo das propriedades com 0s madisne iNSUMoOS necessarios ao
cotidiano da vida rural. Seu prazo, quando mugestendia de safra a safra.

Sendo limitado o crédito agricola, foram rarasnasituicées que se dedicaram a
esse segmento, cabendo destaquRaaco de Crédito Real de Sdo Padléundado em
1882 e liguidado em 1906 — e Banco de Crédito Hipotecério e Agricola do Estaéo d
Séao Paulo- formado em 1909, atuou até 1926, quando passteoatrole do Governo
do Estado, assumindo o nome de Banco do EstadaadB&ulo” (Saes, 1986, p.127).

“Livro de Registro de Firmas ou Razdes Comerciafds,escritura, n°104.

!> A Lei de Hipoteca data de 1864 e as referentd2embior sdo de 1885. @mrrentsganham forca apos

0 inicio do século XX, com a instalacdo dos Armaz@grais.

'8 Um trabalho recente que avanca na anélise degteesto, nos quadros da economia cafeeira foi o de
MONTI, Carlo GuimaraesO empreendedor possivel na cafeicultura de RibeP&gta Joaquim da
Cunha Diniz Junqueira (1890-1915). Tese (Doutorado Histéria). Franca: UNESP, Faculdade de
Ciéncias Humanas e Sociais, 2014. Nesta tese eletaaps lacos dos comerciantes locais com os
comissarios de café de Santos e os atacadistagataes centros urbanos.
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Apesar das reduzidas linhas de crédito agricaka, évidenciado através dos
constantes reclamos d@oura ele ndo era impossivel de ser praticado e adaguliri
claro que, como vimos a juros e a prazos nem seagn@izentes com as vicissitudes
da lavoura; e, com clausulas que limitavam o pa#ecomercializacdo do café pelos
proprios produtores.

Contudo, mesmo diante dessa situacédo, a atividaedeia conseguiu evoluir e
se mantedinamicg mesmo depois de 1929. Essa situacao pode sedetgeajuando
referendamos os mercados de crédito locais, capkzesprir, em partes, a demanda
por numerario dos lavradores de café. Claro queuendelicado jogo de contas, na
base da piramide, esses fazendeiros procuravamreeamipzar contrapartidanao
monetarias para prover a remuneracdo dos colonos, reduzirdomaximo sua
dependéncia do capital-dinheiro. Mas, em uma ec@pautada no trabalho livre, nem
sempre essas estratégias alcancavam total ef@j&dazendo com que o fazendeiro de
café recorresse constantemente a moeda sonante.

Cabe sabermos, comdCasa Bancaria Christiano Osoriatuava no mercado de
crédito regional. O primeiro empréstimo realizadw pla deu-se em oito de junho de
1914. Neste, vemos Laudissimo Manoel Mafra e sulnenufazendeiros da cidade
vizinha de Vargem Grande, assumir uma divida norvéé 13:800$000, “que serao
reemontados com o custeio que o credor se compeanagdbrnecer aos seus devedores
na importancia de 125$000 por més durante quatas an comecar em julho
préximo”.}’ Os juros ficaram estipulados em 12% a.a., pagoal@rente, e, na falta de
pagamento dos juros fica vencida toda a dividara2gpdado para o pagamento foi de
guarenta e oito meses. Os devedores hipotecardtio S0 Miguel”, constante de
partes de terras de cultura, capoeira e pastosucmnplantacdo de 9.000 pés de café,

formados, com uma casa de morada e outra paraccdteras condicdes do contrato:

ficam os devedores obrigados a ndo vender nem paENbs fructos
pendentes dos seus cafezaes, no corrente anno demass até o
vencimento da divida, 0s quaes serdo entreguesredorcnesta

7 Oficial de Registro e Iméveis de Sao Jodo da Bista\Livro de Inscripcdo Especial® 2 C; hipoteca
n° 830.
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cidade, depois de limpos afim de remetter para dSaat serem
vendidos, sendo o producto liquido creditado acederes [...J°

Em outro empréstimo, no ano 1915, Barnabé Can¢egoa mulher, lavradores
em Sao Jodo da Boa Vista, adquirem 20:000$000,acprazo de quatros anos para o
pagamento e juros de 10% a.a., “que serdo pagogalamente e na falta serdo
capitalizados ou sera considerada vencida a daidantade do credor®. O devedor
deu em garantia a fazenda “Repucho”, contendo ¢Oeaks de terra, trés casas de

morada e 20.000 cafeeiros. Além do mais:

os fructos pendentes dos referidos cafeeiros foamprehendidos na
presente garantia, os da safra de 1914 e seguatéetiguidacdo da
divida; e serdo remettidos a Casa Comissaria qoeedor tem em
Santos para |4 serem vendidos pelos precos doswdasre creditado
0 seu producto aos devedofes.

Os exemplos poderiam ser arrolados aos montes @vab&mos a mesma
constancia, no periodo em tela, dessas evidérasajsiros se estabilizam na casa dos
12% a.a., 0 prazo fica em torno de quatro anoscerdicoes visam sempre o controle
sobre a comercializacdo dos cafés produzidos peledores.

Outro fator caracteristico dessa “fase” foi o aummemlas quantidades
emprestadas, sejam na sua totalidade ou nos emmrgés&tm si. Deste modo, em 1923,
vemos aCasa Bancaria Christiano Osoérifornecer a quantia de 455:327%$200 a Carlos
Rehder, fazendeiro, residente em S&o Jodo da Ba. O prazo para o vencimento era
quatro anos e esse teria que ser realizado emoquigstacoes, sendo a primeira, de
200:327%$200, até 30 de junho de 1924 e a quart&@5M¥0$000 até 30 de junho de
1927. Os juros foram de 12% a.a.. A garantia desshto constituia-se de uma fazenda
denominada “Barreiro”, com 242 alqueires, 142.066 ge cafés formados, maquinas
de beneficiar café movida a eletricidade e casasaiienos. Entre as condicdes o

devedor:

8 1dem. Ibdem.
19 |dem.Livro de Inscripcdo Especial® 2 C; hipoteca n° 902.
2 |dem. Ibdem.



n Brasileir
o g.res,ss) e ?1 (.) 14 a 16 de setembro de 2015 | Vitoria/ES
de Historia Economica

a = =
Conferéncia Internacional e UFES
SRR P epartamento de Economia
de HIStOI‘la de Empl‘esas S CENTRO DE?\ENTE\ASm;IDEl(AsEE(oNﬁM\(As

se obriga a consignar @asa Comisséaria Christiano Osério de
Oliveira, em Santos, o0s seus cafés da safra do correrdeedns que
se seguir, enquanto houver debito em aberto, eseqoéncia do seu
empréstimo [...] ficando estabelecido que o praalliquido de suas
contas de vendas e depois de deduzido o custeitiveugue fazer, o
liquido serd retirado para pagamento das prestagéeseu debito

[.]2

Torna-se, assim, evidente o mecanismo por trasme@dimento de crédito, isto
€: 0 Cel. Christiano Osério de Oliveira buscavamacde tudo, assegurar para si a
comercializacdo das safras penhoradas. Para obier sficiéncia nos seus negoécios
estendeu sua acdo empresarial a cidade de Sanposicipal porto de exportacao e
centro comercial do complexo cafeeiro, através wladdcdo daCasa Comissaria
Christiano Osério de Oliveird®

Cabe salientar, que nesse periodo, houve duasntorga desfavoraveis a
cafeicultura: uma, no final de Primeira Guerra Mahdmarcada pela retracdo dos
mercados e dos precos, agravada pela geada de €,9d@ra, marcada pela crise de
1929 e suas consequéncias, contribuindo para aigh@gudicial de muitos clientes da
Casa Bancaria que obtiverem crédito mediante dostde hipotecas e penhor.

Esse fato pode ser observado nas fontes documesmaisndo a explicar um
movimento contrario do seu capital: se, a pringipioapital agrario transformou-se em
capital bancéario, sua escalada a situagdo de biamqeéorcou sua caracteristica de
grande proprietério fundiario, uma vez que, o régamento das dividas fazia aumentar
suas propriedades rurais através do recrutamestbeits executados.

Dessa forma, afirmacdes categoricas como as ded#oSbuza Martins — na
gual os “comissarios, 0s bancos, os comerciariegstavam interessados em se tornar
fazendeiros. Alguns alegavam até que nem mesmarmsdimar com uma fazenda de
café” (2010, p.46) — merecem ser reavaliadas, pmsse caso, agente de crédito
possuia amplo conhecimento sobre todas as etapasraloto de valorizacdo da
economia cafeeira, ou seja, da producdo a comeegadb, passando pelo

financiamento.

L |dem.Livro de Inscripcdo Especial® 2 E; hipoteca n° 1202.
2 Esta foi fundada, em 1915, e funcionou até o stguuartel do século XX, dedicando-se sempre &
compra e venda de café e outtasimodities
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Consideracoes finais

Tal hipétese, na qual os pequenos bancos do interam fornecedores de
capitais para lavoura encontra respaldo na obr&l@do Saes, pois ele afirma que
restavam aos “pequenos bancos locais, espaca@ssgeito tanto a concorréncia dos
grandes bancos da capital como as crises monetBogancialmente, estes bancos do
interior estariam em melhores condicfes de atemtiaroura” (1983, p.148).

Assim, realizado o estudo @msoem questdoinserindo-o numa Visdo mais
ampla onde fica evidente a estratificacdo da cadeiarédito na economia cafeeira,
tentamos responder a pergunta: como um fazendeittasisformou” em banqueiro? O
segredo parece estar nas operacfes de empréstimaeglizava, pois visava a
comercializacdo da safra, uma vez que também ssittmm em comissario de café, na
Praca Santos.

Assim, dominava duas importantes etapas do proakssalorizagéo do capital
gue apareciam, muitas vezes, “desconexas’” a maiera produtor, possuindo a
experiéncia necessaria para administrar uma fazemmdeegime da lavoura cafeeira; e,
ainda, dominava os jogos do comércio em Santos.im2sa, entdo, as informacdes nas
duas pontas do circuito de valorizacdo da econaafieeira. “Y para el desarrollo de
las habilidades crediticias fue decisivo contar adiormacion pues era el elemento
prioritario para definir estrategias y planifichr@embo econémico” (Lluch, 2006).

Assegurando participacédo, tanto no interior do déstde Sado Paulo (no mundo
da producédo) quanto em Santos (no mundo da conieaciEo) esse agente do crédito
conseguiu reduzir a assimetria de informagéo existenos negdécios do cafe, fato que
contribuiu para aumentar sua margem de lucro ezinedeus riscos. Para Fernand
Braudel a fortuna no jogo capitalista ndo depemeesite da personalidade e da forca

inovadora dos empresarios

Depende sobre todo de la posicibn que ocupa enebh r
socioeconomica, en las jerarquias espaciales glesaue produce vy,
en consecuencia, de su capacidad para moverse ¢énanta de

automatismos de la que forma parte, obteniendo dse
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condicionamientos su propia ventaja y, a la postuepropia libertad
de accidn, su propio margen de innovacion (Geng€ls, p.131).

A Casa Bancéria aparece, nesse conjunto, como unads possibilidade de
valorizacdo do capital, mediante juros, e, ainadessibilita “arregimentar” a producao
alheia garantida pelos empréstimos. Ademais, elgrestava dinheiro ndo so para 0s
cafeicultores, mas também em negdcios urbanos, comostria de tecidos e
frigorificos da regido, aos comerciantes locaisneobras de melhoramentos urbanos,
como energia elétrica e saneamento, junto as frefsi

Outra consideracdo importante € que o estudo eat@mmossibilitou iluminar
certa linearidade de acdo, no sentido de umsttucionalizacdo do créditoO que
muitas vezes era percebido como setores segmergadaglo analisado em conjunto
passa a ser entendido como um processo, percori@nmiominho de fazendeiro a
capitalista, e, desse a condicédo de comissarioguieao.

Assim, mesmo se tratando de uma pequena firmahedstada no interior do
Estado de Sao Paulo, ndo podemos deixar de destatsdio desse agente econdémico
no sentido de aproveitar ogersticioscriados na economia cafeeira, e, ainda, salientar
sua acdo empresarial muito similar a das grandesdi e dos grandes capitalistas,

sempre no sentido de diversificacdo dos negociibizamdo-se comumente:

das diversificacdes como meios para enfrentar texas gerais. Os
maiores e mais profundos efeitos da incerteza dalarigem a uma
impressao de que € até certo ponto mais segurcemamtportfolio
diversificado, e a uma desconfianca geral de colmcis os ovos na
mesma cesta, mesmo que essa seja vigiada de Pertmge, 2006,
p.219).
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