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Routes and mishaps: Operational Deficits, BalanteeSand Goods of the Estrada de Ferro Vitoria a

Minas at times of crisis (1902-42)
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Resuma A construgdo da Estrada de Ferro Vitéria a MifEEEBVM), no inicio do século XX, buscava
estabelecer comunicag¢des mais efetivas entre adosstle Minas Gerais e do Espirito Santo, integrand
importante regido ddinterland brasileiro ao Porto de Vitéria. Nosso objetivocémpreender as
especificidades dessa ferrovia no que se refereadosma de atuacdo regional, saldos operacionais e
Balancos Financeiros em fase na qual, dentro dasosada periodizacdo proposta (1902-1942), o
transporte de café foi prioritario para as receiaslo o desenvolvimento dessa lavoura na regsie ¢
Minas Gerais e no norte/noroeste do estado do iesfanto. Utilizamos como fonte os relatdrios da
EFVM, a partir dos quais percebemos o movimentaatgas nas distintas estacdes dessa companhia
ferroviaria, a natureza da receita e das despssas,aspectos financeiros e o crescimento econdtaico
regido cortada pelos trilhos.

Palavras-Chave Estrada de Ferro Vitoria a Minas, Minério de BefZafé, Espirito Santo, Minas Gerais.

Abstract: The construction of the Estrada de Ferro Vit@isMinas (EFVM), in the early twentieth
century, sought to set up more effective commuitoatbetween the states of Minas Gerais and Espirit
Santo, integrating important region of the Braailihinterland to the Victoria Port. Our goal is to
understand the specificities of this railroad itatien to their form of regional operations, opargt
balances and balance sheets in phase in whichinvfte frameworks of the periodicity proposed (1902
1942), coffee transport was the priority for resiggnce the development of this crop in easternablin
Gerais and north / northwest of the state of thairifs Santo. Used as main source reports EFVMnfro
which we perceive the movement of loads in theedifit stations of this railway company, the nabfre
revenue and expenditure, financial aspects andoegicrgrowth in the region cut the tracks.

Keywords: Estrada de Ferro Vitéria a Minas, Iron Ore, CeffEspirito Santo, Minas Gerais.

a) Introducéo:

A Estrada de Ferro Vitéria a Minas (EFVM) fora pada desde o inicio como
um corredor, entre os estados de Minas Gerais gitBspanto, para a exportacdo das
riquezas naturais do interior do Brasil pelo PaltoVitéria. A partir de 1909, com a

mudanca do ponto de chegada da ferrovia, de Digmaaptra ltabirh em Minas

! A Estrada de Ferro Central do Brasil (pelos mpidsi mineiros de Barbacena, Ouro Preto e Nova Era)
como também a Estrada de Ferro Leopoldina (porePNatva-MG) almejavam chegar as Minas de
Itabira. A E.F. Leopoldina chegou a contar com woacessao em 1890 (Decreto 1.883), que caducou
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Gerais, todos os esforgcos de prolongamento e gestagFVM se voltaram para a
exportacdo do minério de fefréver mapa ao final do texto). Entretanto, por g@ae
de elementos explicativos envolvendo o contextermacional marcado por duas
guerras mundiais e uma severa crise econdmicaverym federal, 0 governo do estado
de Minas Gerais, ®@razilian Hematite Syndicate, a Itabira Iron Ore i@panye o0s
planos de Percival Farquhar, os trilhos s6 chegaraidade de Itabira em 1943.

Ou seja, embora pensada desde 0s seus primeimsscamo um estratégico
canal para o transporte de minério de ferro, a EF¥@/fato, s6 realizou o seu primeiro
embarque dessa commodity cerca de quarenta angsaap@a inauguracdo. Nesse
periodo, a estrada de ferro conviveu com défigidmicos (excecdo feita aos anos de
1920, 1939 e 1940), advindos, sobretudo, dos baixetes das mercadorias
transportadas (milho, cereais, animais e madeigaslp café (os fretes por sacas
embarcadas eram maiores, mas, ainda assim, imsuéis)vis a visas crescentes
despesas de custeio e expansao dos trilhos pogeogaaficamente desfavoravel. Cabe
salientar também as dificuldades vividas pela EFditante a Primeira Guerra
Mundial e na crise de 1929, bem como o fato deagimegracédo dessa estrada de ferro
as demais ferrovias estabelecidas no pais tambémeox tardiamente, somente em
junho de 1936, quando da ligagdo do Ramal de Fdémtbara da Estrada de Ferro
Central do Brasil a estacdo de Sao José da LagdakFdM, no municipio mineiro de
Nova Era. Nestas condi¢cdes, a EFVM manteve-sedaaiia “rede” nacional durante
mais de trinta anos, nao colhendo a receita adwodeafego mutuo.

E justamente no periodo marcado por estas condities que definimos a
nossa periodizacéo entre o Decreto 4.337 de 190#ymando a concessdo do governo
federal para a construcdo da ferrovia, e a encaiopdg EFVM pela CVRD, em 1942,
momento no qual o modelo de negécios dessa estimdarro foi alterado. Nosso
objetivo, portanto, € compreender as especificisladeEFVM em fase na qual, dentro

dos marcos da periodizacao proposta, o transpertafé foi prioritario para a ferrovia,

em 1892 (Decreto 1.163). (Araripe, 1954, 45). Essfmrmacdes indicam a disputa pelos capitais
aplicados em ferrovias procurando agcambarcar atégica regido produtora de minério de ferro.

2 Ha que se considerar que tantBrazilian Hematite Syndicatele 1909, quanto léabira Iron Ore Co,
formada em 1911, que a sucedeu, figuravam conomiatas da EFVM. Em 1909,%yndicateadquiriu
uma opc¢ao de compra de 42.000 das oitenta mil atz0ESVM, no valor de quinhentos francos cada. Ou
seja, assumiu o controle acionario da companherr@g, 2011, 57).
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dado o desenvolvimento dessa lavoura na regia® ldst Minas Gerais e no
norte/noroeste do estado do Espirito Santo.

Utilizamos como fontes documentais os RelatorioDiatoria da Estrada de
Ferro Vitéria a Minas entre os anos de 1903 e 1847Relatorios do Ministério da
Industria, Viacdo e Obras Publicas, entre os aros883 e 1937 e alguns decretos do
Governo Federal, emitidos entre os anos de 189a2.1

O artigo esta subdividido, além desta breve inttddy em quatro secdes: na
primeira, reconstituimos as possibilidades de tlaga conexdes e a mudanca
determinante de 1909 face a divulgacdo da exist@&eiminério de ferro no municipio
de Itabira, mais precisamente no Pico do Caué, €&gdw e Esmeril; na segunda secéo
discutimos as receitas e despesas operacionai$-\dil;Ena terceira apresentaremos
algumas consideracdes sobre os Balancos Geraismdpanhia e na quarta secédo a
dindmica das estacbes com suas receitas e prmciparcadorias transacionadas.
Tecemos, na sequéncia, algumas consideracdes finais

b) A partir de Vitoria: do tracado original a Itabota Matto Dentro:

O tracado original, definido pelo decreto n. 574ldale julho de 1890, previa a
extensdo dos trilhos entre Vitéria, capital do @éstdo Espirito Santo, e 0o pequeno
municipio de Pecanha, a noroeste de Governadodaf&s, no estado de Minas Gerais.
De |4, os trilhos encontrariam conexdo com a Eatdel Ferro do Pecanha ao Araxa,
passando por Curvelo-MG, e se ligariam a Compakiloigiana de Estradas de Ferro e
Navegacéao, cujos objetivos eram os de alcancarn@eegacéo a vapor, a cidade de
Belém, no norte do Brasil (Tosi & Faleiros, 200@ssim, o projeto inicial era
ambicioso: conectar um Porto maritimo situado raeste brasileiro ao norte do pais, o
que, de fato, nunca se concretizou. Entre plamdsceibracoes, cabe destacar que a Cia.
Mogiana sequer alcancou 0 municipio de Araxa-M@ue a Ferrovia do Pecanha ao
Araxa, com previsdo de 850 km havia instalado apéddakm em 1896. Na verdade,
muitos desses projetos da década de 1890, cardei@wnhecimento técnico especifico
e cortavam zonas absolutamente despovoadas, caauti®-se muito mais como

investimentos especulativos com vistas a aquidigigarantia de juros pelo governo
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brasileiro, e a correlata capitalizacdo nas prausipracas financeiras mundiais no
contexto do Encilhameritodo que como empreendimentos ferroviarios efetivos

No que se refere a estrada de ferro ligando o Riertditoria a Pecanha-MG, o
projeto inicial tinha como concessionario a Estrdda erro Bahia a Minas em 1890
mas ja em 1899 a concessao foi transmitida paBarco Construtor do Brazilque
pouco avancou. Os relatérios Wbnistério da Industria, de Viacdo e Obras Publicas
pesquisados para a década de 1890, testemunhamosidade dos servigos no trecho
entre Vitoria e Pecanha, que na verdade centragamns estudos que nunca se
efetivaram. Ja em 1902, com o Decreto do Govermeraén. 4.337, essa concessao,
como também do trecho Pecanha a Araxa, deixaranisiér, sendo a garantia de juros
e o privilégio de zona anteriormente cedidos asessgreendimentos repassados para a
concessionaria Companhia Estrada de Ferro VitONanas, que doravante gozaria de
uma garantia de juros de 6% ano sobre o capitabtido, durante sessenta anos, com o
limite de trinta contos de réis (ouro) por quiloroetNo mesmo decreto, promoveu-se
uma alteracdo no tracado, definindo-se o muniadpi®@iamantina-MG como ponto de
chegada da linha.

Com essa perspectiva os trilhos de fato comecaraawaacar a partir das
proximidades de Vitéria em 1904, e ja em 1907 glaeam o territério mineiro, como
podemos visualizar abaixo, na dispersao realizadaiderando-se a data de fundacéao
das estacdes e a distancia quilométrica das mesmaselacdo ao ponto inicial da
EFVM?>. Os pontos preenchidos indicam as estacdes cafestram territorio capixaba,

e 0S pontos nos quais se observa apenas o corgersibuam em territério mineiro.

% Cabe salientar que no contexto do Encilhamentcersids investimentos essenciais para o
desenvolvimento do capitalismo no Brasil foram dawmente finalizados. No caso da ferrovia ligando
Pecanha ao Araxa, a garantia de juros concedidagpekrno brasileiro foi de 6% ao ano, durantearin
anos, até o maximo de trinta contos de réis pddmitro (30:000$000) aos cidadaos Augusto José
Ferreira e Carlos José da Costa Pimentel Juniog companhia que organizarem. Cf: DECRETO N.
1082, DE 28 DE NOVEMBRO DE 1890

4 “Em substituicdo da concesséo feita & Companhiasttada de Ferro Bahia e Minas pelo decreto n.
10.153 de 5 de janeiro de 1889 para o prolongaméatsua estrada desde Philadelphia até S. Jo&o
Baptista de Minas Novas, é concedido a mesma cdmganivilegio por 80 annos para construc¢ao, uso
e gozo de uma estrada de ferro que, partindo @aeida Victoria, capital do Estado do Espirito 8ant
passando pelo porto de Natividade, termine na eidbd Pessanha, no Estado de Minas Geraes”. Cf:
DECRETO N.574, DE 12 DE JULHO DE 1890.

® J4 em 1905 a estacdo de Argolas foi substituida Bstacdo S&o Carlos, cujo novo prédio foi
inaugurado em 1927. Em 1935 a estacdo S&o Cailosbftizada “Pedro Nolasco” em funcédo da morte
desse diretor da empresa.
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Nessa figura, observa-se a rapidez da expansaandassiniciais, erigindo-se quatorze
estacdes e mais de duzentos quildmetros de t@hoapenas trés anos, de um total de

setecentos quildmetros (aproximadamente) até agorati da linha em Diamantina.
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Grafico 1 — Estac6es da EFVM 1904 a 1936
Fonte: Adaptado de RELATORIO PARA O ANNO DE 1936 DA COMPANHIA ESTRADA DE
FERRO VICTORIA A MINAS. Vitéria: Mimeo, 1936 .

A rapide? da extenséo dos trilhos e da inauguracéo das ipasnestacées da
EFVM explica-se em parte pelo interesse de gruptsrnacionais que miravam a
exportacdo do minério de ferro brasileiro (visluarto, desde o inicio, a mudanca de
tracado da estrada de ferro), e em parte pelaatiapitido realizada na praca financeira
de Paris e Amsterdd em condi¢cdes muito favoravessrentistas (garantia de juros de
6% bancada pelo governo brasileiro). Em 1904 a esappossuia ativos na ordem de
trinta e um mil contos de réis, dos quais quatondgaproximadamente) registrava-se
na rubrica “Concessao, direitos e privilégios”,acapntrapartida (passivo) era na ordem
de quarenta milhdes de francos subdivididos emntaitenil acdes de quinhentos
francos. Tinha ainda como ativo cerca de trés miit@s na rubrica construcdes e
materiais (0 patrimonio fisico propriamente dite)¢cerca de dois mil contos advindos

de empréstimos dBanco da Republica do Brazdlém de 7.770:846%$544 advindos do

® “Em pouco mais de quatro anos foram inaugurad@sg2@iémetros de linha, o que fornece a média de

52 km/ano de avancamento, nimero singularmentegsipp se atentarmos nas tremendas dificuldades
enfrentadas, quer de material, quer de ordem edepéinanceira, uma vez que as importancias da

garantia de juros, depositadas nos bancos, soreemte levantadas depois de inaugurados os trechos”.
(ARARIPE, 1954, 67).
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Comité de Paris para a emissao de debénturesconjeapartida era constituida por

oitenta mil titulos de quinhentos francos cadaalimdndo 14.120:100$000, e outros
ativos (e respectivos passivos) subdivididos emmasutubricas. O que se percebe a
partir desses numeros presentes no balanco da E&\gike a capitalizacédo se fez a
custos financeiros muito elevados, sobretudo emise credores portadores de

debéntures, que praticaram um tipo médio de 65%attw do titulo aos juros de 5% ao

ano durante noventa anos, que remuneravam 0s pasad

Nestas condicfes, a contrapartida da rapida expatss trilhos e estacOes
(quase em termos verticais, como verificamos nardigacima) foram taxas de juros
elevadas e tipdsmuito inferiores & média do mercado mundial deitampnaquele
momento, 0 que se explica pelo fato de que a EFVWMada regido parcamente
povoada e sem um sentido econémico mais claro,emdotse Diamantina como ponto
final.

Por mais que a expectativa fosse de integracad=¥&IEcom outras ferrovias
estabelecidas no Brasil, colhendo-se as benessémfdgo mutuo, a zona que seria
cortada pela EFVM ndo se mostrava atrativa aossiidges internacionais num
primeiro momento, residindo ai uma das explicacpasa 0s elevadospreads
praticados. Os projetos (incipientes) previam aisggs conexdes ao longo do tempo:

i) Conexao com &strada de Ferro Bahia a Ming$igando-se a estacéo
de Figueira a Philadelphia, atualmente Governadatadares e
Tedfilo Otoni, respectivamente);

i) Feita essa conexdo, passando-se por Aracuai, Gtenqui Gavido,
abrir-se-ia a possibilidade de ligagdo com a Eatidel Ferro Central
da Bahia, em Machado Portella-BA;

i) Ligagdo com a Leopoldina Railway, construindo-se ramal que
ligaria as estacfes de Natividade do Manhuagul(Ainsorés-MG) a

" RELATORIO DA DIRECTORIA DA COMPANHIA ESTRADA DE FRRO VICTORIA A MINAS
relativo anno de 1932, apresentado em Asssemblésl Qalinaria realizada em 05 de maio de 1933.
Rio de Janeiro: Papelaria Moderna, 1933. O tipicand propor¢éo que sera repassada ao tomador. Uma
debénture de tipo 65 indica que o tomador rece®e¥s do valor contratado, mas pagara os juros anuais
sobre o valor integral. Para efeito de comparagéoiratos de empréstimo praticados pela Cia. Magian
de Estradas de Ferro, para prolongamentos endtergaulista, praticavam o tipo 90. Nesta Estrdela
Ferro, embora a taxa de juros fosse de 5%, o mezale trinta anos, ao passo que na EFVM era de
noventa anos. Cf: Histérico da Cia. Mogyana dedgsts de ferro, 1961. In: (Tosi, Faleiros, 2000).
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Manhuagu-MG. A estacdo de Manhuacgu foi inauguradal@l5 e
centralizava importante regiao cafeeira;

iv) A partir de 1909, com a mudanca do ponto final ohnal de
Diamantina para Itabira, a ligacdo com a Estrad&eteo Central do
Brasil, na estacdo de S&o José da Lagoa. Destsasap Ultima se
concretizou, em 1936, mantendo-se por mais deatramos o

isolamento da EFVM em relacao as outras ferrovias.

Nestas condic¢des, e sendo o desenvolvimento d@oragida uma incognita em
1904, o custo de capitacdo foi deveras elevadoyeo pgsaria significativamente na
“saude” financeira desta estrada de ferro até 1942.

Em contrapartida, outra caracteristica da EFVM ue sg refere a capitalizacao
é o fato de que esta ferrovia sempre teve comaiwbje transporte do minério de ferro,
e isso poderia coloca-la como um investimento eéifelado. Embora a informacéo da
existéncia massiva de minério de ferro em Ital@rdna sido propalada em 1909, ja em
relatorios anteriores da EFVM a matéria ja é tatathertamente, colocando-se a
necessidade de eletrificacdo da linha para meltemdar esse tipo de transp8rtBe
certo, sendo o ferro matéria prima fundamental pgBagunda Revolug&o Industrial, os
investidores internacionais dedicariam alguns agpibo transporte dessa riqueza,
mesmo sendo as condi¢cdes geograficas ainda um egrabdtaculo, seja pelo
impaludismo, pela baixissima densidade demograticapelo relevo acidentado da
regido. Contudo, como veremos, a EFVM passou difieuldades de capitalizagéo a
partir de 1909, justamente quando foram anunciag®smudancas de tracado
objetivando a chegada dos trilhos nas minas de.ferr

No que se refere ao transporte de cargas nestgestna primeira década do
século XX, observa-se na tabela abaixo o movimegetal de trdfego em cada uma

delas:

8 Ao menos no Brasil, as estimativas de Henry Gripaia a existéncia de minério de ferro na regéo d
Itabira eram conhecidas desde 1881. (Barros, 261.1,5
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Linha de movimento geral de trafego por esta¢bes, em 31/12/1909
Estacbes Passageiros Animais Bagagens e Encomendas| Mercadorias
Numero Mil-Réis | Numero | Mi-Réis |Toneladas| Mil-Réis Toneladas Mil-Réis

Argolas 6.416 | 30.461,000 65 430,700 37.273 3.550,200 3.993.580 | 161.261,100
Cariacica 2.353 | 3.675,100 13 13,200 14.626 420,800 80.937 686,800
A. Maia 2.480 5.795,500 53 68,400 7.087 285,700 49.898 739,900
Timbuhy 1.267 3.017,900 51 150,700 9.520 336,000 1.132.837 7.929,200
Funddo 1.047 | 2.292,000 14 32,000 6.243 229,400 419.673 5.870,500
Pendanga 906 1.509,500 23 38,400 5.248 147,100 200.222 3.703,400
Lauro Miller 1.986 | 4.625,500 12 18,600 11.869 507,900 406.779 8.708,400
Jodo Neiva 1.446 | 3.700,700 13 28,500 7.442 286,900 644.170 | 14.215,000
Accioli 1.332 3.580,000 56 81,700 4.862 199,500 2.207.866 28.584,300
Baunilha 1.184 | 3.227,700 113| 465,000 7.351 300,700 | 1.868.762 | 23.534,400
Collatina 1.969 8.542,300 65 293,400 27.053 1.392,500 723.408 10.755,500
Porto Bello 856 1.214,900 32 292,200 4.886 262,500 551.623 11.492,900
Maylasky 1.944 | 6.339,500 319| 2.859,700 9.545 432,100 821.377 | 12.602,000
Natividade (Aymorés) 2.647 | 12.607,800 107 514,800 37.827 1.759,700 2.141.082 | 108.047,500
Resplendor 581 | 1.615,200 41 57,900 5.328 234,300 20.596 348,100
Lajdo 969 | 4.381,300 53| 114,800 11.641 696,800 425.474 | 25.326,700
Cachoeirinha 826 1.484,100 10 37,200 1.506 178,800 3.129 92,400
Outras Estagbes - - 0 - - - - -

Total 30.209 | 98.070,000 1040| 5.497,200 209.307 | 11.220,900 | 15.691.413 | 423.898,100

Tabela 1 — Linha de movimento geral de trafego pogstacdes, em 31/12/1909

Fonte: Adaptado de RELATORIO DA DIRECTORIA DA COMPA NHIA ESTRADA DE FERRO
VICTORIA A MINAS apresentado em Asssembléa Geral Odindria realizada em 19 de outubro de
1910. Rio de Janeiro: Typographia Leuzinger, 1910.

Tratando-se a EFVM de uma estrada de “perfuragiingtural que a estacao de
chegada, o ponto de contato com o litoral, coneen maiores fretes, pois la se
registram as receitas advindas da importacdo eexjasrtacées de mercadorias, bem
como o correlato fluxo de passageiros. Assim, acést Argolas (posteriormente
denominada S&o Carlos e Pedro Nolasco) é a qusreegiaior arrecadacdo, cerca de
40%, do transporte de mercadorias. Em sentido soyers estacdes de boca de sertéo,
em 1909 as de Natividade (Aimorés) e Lajao (atuahs€lheiro Pena), também
assumiam destaque na medida em que potencializaxancentravam o embarque da
producdo até entdo dispersa himterland embora a navegacdo do Rio Doce ja
houvesse provido a regido com um meio de transplert@aior amplitude em meados
do século XIX (Espindola,2007). Cumpre ressaltay, qomo a estacdo de Manhuacu
da Leopoldina Railway s6 foi inaugurada em 1916yavelmente parcela significativa
do café daquela regido, de destacada producaeseiga passagem, era embarcada em
Aimoreés.

Como estacOes intermediarias, destacam-se em 1%09dea Accioly

(posteriormente Treviso), Baunilha e Colatina, sodduadas em importante regiao
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cafeeira do estado do Espirito Santo entre os npiogcde Ibiragu e Colatina, de

grande imigracao italiana, indicando que nos prioseianos de funcionamento da
EFVM o café ja alcancara relevante papel na composdas receitas da empresa.
Corroborando tal assertiva, o Relatorio da EFVMaparano de 1908 ja apontava a
insuficiéncia das estacdes de Argolas, Jodo NAreiply e Baunilha no que se refere a
capacidade de armazenamento de café. Cumpre detsdagaém a importancia do

transporte de madeira, digno de nota no mesmajrieigtembora as receitas fossem
insuficientes em face das despesas.

Em 1909, o modelo acima descrito, pautado no tmatspde café e de
mercadorias de baixo valor, torna-se passivel weagbo em funcdo da iminéncia do
transporte de minério de ferro por parte da EFVM,face de dois decretos emitidos
pelo governo federal. O primeiro deles, n. 7.4588lee julho, substituiu o trecho entre
Sant’Anna dos Ferros (atual municipio de Ferros-MGBerro-MG, da primitiva
concessdo de 1902, pelo de Curraliifatual Corinto-MG) a Diamantina. A regido
entre Ferros e Serro situava-se na rota de avamdoF¥YM no sentido noroeste até
Diamantina, significando que, com a substituic&saeestrada de ferro ndo mais a
alcancaria. Ja a ligagdo entre este ultimo mumiagpCurralinho indica que o outrora
definido como ponto de chegada da EFVM, em 1902a $ebutario, desde entdo, da
Estrada de Ferro Central do Brasil, 0 que secatém 19253

O segundo decreto, n. 7.773, de 30 de dezembahedstia o prolongamento
da linha de Sant'Anna dos Ferros a Itabira de Magtatro, ao sul, “servindo as jazidas
de minério de ferro compreendidas entre os doidoggh O decreto determinava
também o estabelecimento da tracéo elétrica, aiggaide equipamentos compativeis
com o transporte de trés milhdes de toneladas dérimide ferro por ano, algumas

modificacdes técnicas no tracado e a estipulacamdereco maximo de oito réis por

° RELATORIO DA DIRECTORIA DA COMPANHIA ESTRADA DE FERO VICTORIA A MINAS
apresentado em Asssembléa Geral Ordindria realieadd2 de setembro de 1908. Rio de Janeiro:
Typographia Leuzinger, 1908.

1% Atual municipio de Corinto-MG, possuia uma estatd@i&strada de Ferro Central do Brasil inaugurada
em 1906.

" A EFVM deu continuidade as obras do ramal de Cuirala Diamantina, concluindo-o em 1913. Em
1° de janeiro de 1923, cumprindo o decreto n. %@ 14 de novembro de 1922, o governo federal
tomou posse do ramal, entregando-o ao trafego tadasde Ferro Central do Brasil.

" DECRETO. N. 7.773 - DE 30 DE DEZEMBRO DE 1909.
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tonelada-quildmetro. Além disso, a EFVM ficou olbd@ a construir e custear por sua
conta um estabelecimento metallrgico que, utilisaminério de ferro do pais, fosse
capaz de produzir uma média de mil toneladas medsagprodutos brutos de ferro, ndo
estando o custo deste estabelecimento incluidaypitat garantidt’.

Cabe salientar que, se por um lado, os decretd9@ realizam a expectativa
de expandir os trilhos para as minas de Itabirapptro, indicam que as condi¢gdes de
garantias de juros ndo seriam alteradas em rekgdélecreto de 1902, e que a EFVM
teria que fazer frente as novas necessidadesdtaeketrificacdo e montagem de uma
siderurgia) com capital proprio advindo do trangpde minério de ferro, caso quisesse
escoar essa producdo. Em resposta ao decr&mgzdian Hematite Syaicate, maior
acionario da EFVNF, voltou-se imediatamente para a construcdo eifidagdo da

ferrovia. Segundo Gustavo de Barros:

“Um projeto e seu respectivo orcamento para aifideizdo da linha de Vitoria a
Itabira do Matto Dentro, no valor de pouco mais5@500:000$000 a serem
remunerados pelo produto do minério de ferro, @mteslo pela EFVM, foi
aprovado pelo governo em setembro de 1910. Ja somando de Ernst Cassel,
a Itabira Iron Ore Co., trouxe o construtor dedeias Gustave Gilman e um
engenheiro suico especializado em eletrificacam\&ria para preparar novos
projetos, que previam o transporte de até dez eslhde toneladas por ano
[superando-se em muito a quantidade definida ertratoh Foi proposto entdo
um novo tracado para a ferrovia, partindo nao mai¥it6ria, mas do porto de
Santa Cruz, 56 km ao norte da capital capixabac@mdi¢cdes técnicas bastante
aprimoradas. No que diz respeito a usina siderygicCompanhia EFVM teve
aprovado pelo governo federal seu projeto paranatag;do de um alto-forno
elétrico em setembro de 1910". (Barros, 2001, gb)74

A EFVM teria também, como visto acima, prazo exigaoa iniciar as obras,
pois, segundo o decreto n. 7.773, teriam que teioirem 1° de julho de 1910.
Finalmente, nesta guinada do tracado do noroesgeilao municipio de Ferros, e da
correlata mudanca de ponto de chegada de Diamagydnaaltabira, define-se uma das
mais ricas regides de extracdo de minério de fdoamundo como desiderato da
EFVM. Contudo, tal feito se materializara apenasl®d3, trazendo sérios percalcos a

companhia.

“ MINISTERIO DE VIACAO E OBRAS PUBLICAS. Relatério apsentado ao Presidente da Republica
dos Estados Unidos do Brasil no ano de 1910. Rigadeiro: Imprensa Nacional, 1910. Disponivel em:
http://brazil.crl.edu/bsd/bsd/u2280/000003.htrAkcesso em 17/03/2014

14 Controle este repassado a Itabira Iron Ore Cal@hi.
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Essas alteracdes de 1909 sdo muito significatarabém num plano mais geral,
no que se refere ao problema siderargico, que wulkeéinitivamente na pauta nacional
no final da década de 1900 (Barros, 2011, 51). Agirese contratualmente que a
EFVM erigisse uma usina siderdrgitao governo brasileiro buscava de alguma forma
“casar” a exportacédo de ferro com o estabelecimgatsiderurgia nacional. No caso da
EFVM, a pedra fundamental da Usina chegou a selgiurada em Aimorés-MG em
1910, porém, ndo prosperou (mesmo tendo, o projetoizidd e defasada capacidade
de producéo). Os decretos de 1909, seguido peletde8.019 de 1910, alinham-se a
uma estratégia do governo brasileiro em impedisifaples” exportacdo de ferro por
parte dos grupos e sindicatos internacionais gbektcidos no Brasil & época, advindos
da Franca, Estados Unidos, Inglaterra e Alemanhba, detinham propriedades em
Itabira, Nova Lima, Ouro Preto, Mariana, Congonltims Campo, Paraopeba, Rio

Piracicaba e outras localidades minéifas

15 “A companhia se obriga a construir & sua custafrdedo prazo fixado na clausula precedente, e a
custear no ponto & margem da estrada que for jolgeds conveniente, de accdérdo com o Governo, um
estabelecimento metallurgico, de installacdo aperdela, capaz de produzir, utilizando o minerio do
paiz, uma média mensal de 1.000 toneladas de paxdotos de ferro, no minimo”. Cf: DECRETO. N.
7.773 - DE 30 DE DEZEMBRO DE 1909. Autoriza a mai€do do contracto celebrado com a
Companhia Estrada de Ferro de Victoria a Minasa pafim de ser adquirido o direito de reversédo de
suas linhas.

Disponivel em:http://legis.senado.gov.br/legislacao/ListaTextegmal.action?id=49118&norma=64899
Acesso em 12/04/2014. Cabe salientar que os tetdesse decreto foram renovados diversas vezes, em
1916, 1924, 1926 e 1928, sendo considerado caductd84, pelo Decreto n. 24.325 de 1 de junho de
1934 e cancelada a garantia de juros pelo Decte82@, de mesma data, o que indica que a parsedes
ano a EFVM nao mais receberia a “garantia de 6%esoltapital investido até o limite de 30 contos de
réis (ouro) por quildmetro.

16 0 decreto federal n. 7.773 de 1909, especifiE&¥M, é utilizado como base para o decreto , 8.019
de 1910, que “concede reduccéo de fretes nas astdadferro federaes, isencao de direitos de cansum
outros favores aos individuos ou emprezas que memtano paiz estabelecimentos ciderurgicos”.
Contudo, ha uma diferenca basica e determinangegsadois casos: no primeiro, a EFVM arcaria com o
frete de oito réis por tonelada quildmetro e nouseg, o governo arcaria com tal frete. Ofcreto n°®
8.019, de 19 de Maio de 1910. Concede reduccaoeetiesfnas estradas de ferro federaes, isencdo de
direitos de consumo e outros favores aos individwosmprezas que montarem no paiz estabelecimentos
ciderurgicos. Disponivel emhttp://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1910-d/lecreto-8019-19-
maio-1910-527849-publicacaooriginal-1-pe.htAtesso em 13/04/2014.

!7 Lista detalhada dos conglomerados internaciorsisbelecidos em Minas Gerais por volta de 1909 e
1910 encontra-se em Barros (2011, 53-4). H& qualgntar, que pela Constituicdo de 1891 ndo axisti
separacao entre a propriedade do solo e do sulsoforma que as jazidas passaram a maos esti@ngeir
por simples transa¢cBes de compra de terra, a pleg¢erra. (Barros, 2011, 55). Com a divulgacdo em
Estocolmo, verifica-se verdadeira corrida pelodgprocurando os investidores valer-se dos mearnt#ros
uma legislacdo insuficiente que permaneceu assimrpenos até 1913. Somente por ocasido de uma
Reforma Constitucional, em 1926, durante o govel@dArthur Bernardes, é que a Carta de 1891 foi
alterada. (Silva, 2004, 132)
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Voltando a EFVM, sem poder contar com garantia utesj estatais para 0s
novos empreendimentos, nos termos do decreto @3,7foram emitidas 190 mil
debéntures em 1909, no valor de quinhentos fracexda, com garantia de 5% de juros.
O governo reconheceu essa emissao, o que em tpiaweos valores repassados pelo
governo federal como garantia de juros a EFVM. Gadmt segundo Gustavo de Barros,
a receita advinda do transporte de minério de fe#im foi suficiente para atrair novos
capitais internacionais, confortavelmente acostw®atbm as garantias de juros do
governo. Explicando, a garantia de juros do deatet@902 continuaria em vigor, mas
as adequacdes obrigatorias definidas no contratb9®®, adequacdes de grande monta,
por sinal, ndo contariam com tal benesse publicgie espantou o0s investidores. Na
pratica, a EFVM teria que promover uma profunderattdo em seu modelo de negocio
sem fontes de financiamento viaveis, sobretudortr me 1914, com a eclosédo do
conflito mundial, momento no qual o governo brailesuspende a remuneracdo das
garantias de juros. A questdo foi assim descrigretatérios da EFVM e citada por
Barros:

“O auxilio que foi dado a companhia pelo Govermm® abandono da renda de
transportes do minério, para remunerar o capifabsar de constituir uma
garantia de solidez indiscutivel para os juros elesapital, ndo tem sido
devidamente apreciado pelo publico da Europa, badhit & garantia de juros que
0 governo costuma conceder. Pareceu ndo acredimrogGoverno tivesse
hesitado em dar a garantia de juros e preferidoezter uma coisa que vale mais
do que ela. E muito dificil, infelizmente, mudah&bito do publico europeu que
subscreve capitais para as nossas empresas. A @oimpE0o tem por isso
encontrado as facilidades que esperava para a géloteda totalidade dos
recursos de que necessita para a conclusdo doagandelhoramento que esta
realizando. A diretoria tera, talvez, de recorres @oderes competentes para
uniformizar as garantias do capital, de modo quea dias suas emissées ndo
pareca concorrente de outra; mesmo, entretanto,nqda consiga, iSSO nao

prejudicard a realizacdo do patridtico desiderapmenas essa realizacdo sera
muito mais dispendiosa e demorada”. (Barros, 203%)

Os entraves para o embarque de minério de fereogeVM foram retomados a
partir do final da guerra. Percival Farquhar tonfieeate ddtabira Iron Ore Co.a partir
de 191%° e, em decreto emitido em 11 de maio de 1damuestéo da exportacdo de

18 “Dadas as adversidades internas e as dificulddelégadas da guerra, o controle acionario da abir
Iron Ore Co, foi passado a um grupo de banqueirgleses no periodo da guerra. E, 1919, ja contando
com a participacdo de capitais norte-americanasydadida ao empresario Percival Farquhar, ex-
representante da empresa no Brasil”. (Silva, 2038). Salienta-se, contudo, que o “grupo” Farquhar
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ferro volta a ser discutida. Neste decretdtadira (e ndo mais a EFVM, o que faz
sentido contabilmente, mas pouca diferenca nacpratiado que o controle acionario
dessa estrada de ferro pertencia a empresa lidgpadaFarquhar) assume a
responsabilidade pela eletrificacdo da linha e tcogdo de trechos exclusivos entre
Cachoeira Escura e o municipio de Itabira, e unfopgamento da linha principal da
EFVM até o porto de Santa Cruz, no Espirito Sdato.contrapartida, a empresa teria
isencdo de impostos de importacdo por sessenteeagarantiria o direito de explorar o
minério de ferro dessa zona exportando-o por Sania. Este contrato ndo gozava de
privilégios, contudo, volta a ser impraticavel, parspectiva ddtabira, quando o
governo de Minas Gerais, pela Lei n. 750 de seterdbr1914, estipula um imposto
de 33000 réis por tonelada para as empresas qecsgarem a montagem de uma
fabrica em territorio mineiro (Barros, 2011, 10Entre propostas e contrapropostas, a
questdo pouco avancou nas décadas de 1920 e HR0etzando-se a chegada em
Itabira apenas em 1943.

c) Receitas e Despesas Operacidiiais

O cenério acima descrito coloca multiplas dificdes ao saldo operacional da EFVM.
Pensada claramente a partir de 1909 como uma iindtgerna, de tragéo eletrificada e trilhos
mais pesados, com tragado mais racional ligandecmd® Caué a Santa Cruz (o que, de fato,
nunca ocorreu), a EFVM operou até 1942 num modalacteristico de inimeras estradas de

ferro existentes no Brasil, qual seja, o transpdgemercadorias de baixo valor unitario na

também apresentava dificuldades econdmicas apdsneifa Guerra Mundial, o que pode ser um dos
elementos explicativos para o atraso da chegadéabira.

Y DECRETO N. 14.160, de 11 de Maio de 1920. Autosizelebracéo comltabira Iron Ore Company
Limited, para que, sem privilegio, construa e exploreasssiderurgicas, duas linhas ferreas e um caes de
embarque e desembarque, nos Estados de Minas Geragspirito Santo. Disponivel em:
http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1920-9/@2creto-14160-11-maio-1920-529165-
republicacao-93160-pe.htnAcesso em 18/03/2014.

%0 Segundo Barros essa lei segue de perto o promecta de Arthur Bernardes em julho de 1919: “A
exportagdo de minério, para ser fundido no exterienhum beneficio trara ao Estado, que deve exigir
pelos meios ao seu alcance, que aqui se facanlarts capazes de fornecer ao menos as nossas
industrias 0 metal necessario ao consumo do paria.i§so, bastara que o Congresso vote uma lgue o
reputo indispenséavel — reduzindo a 20, 40 ou &) pé&r tonelada, o imposto de exportacdo do minério
para as empresas que fundirem e transformaremresnef@co no Estado pelo menos 5% do minério que
exportarem, e elevando o mesmo imposto a 3$000gzagae se recusarem a montagem de fabrica em
territério mineiro, nas condicdes citadas”. ApudrmBa (2011,106).

1 Referimo-nos aqui & receita proveniente do tramepte passageiros e cargas e das despesas de custe
dessas operacoes.
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perspectiva do frete (exclusive o café), poucosgmperos dada a baixa densidade demografica
das regibes cortadas pelos trilhos, dependéncigatastias de juros bancadas pelo governo
federal e regime deficitario. Sendo, vejamos:
10.000.000,000 -
8.000.000,000

©6.000.000,000

4.000.000,000

Mil-Réis

2.000.000,000

-2.000.000,000

-4.000.000,000 -

——Receita (Precos Constantes) Despesa (Precos Constantes) Saldo (Precos Constantes)

Gréfico 2 — Receita, despesas e saldos operacion®ecos Constantes. EFVM 1904-1942
Fonte: RELATORIO DA DIRECTORIA DA COMPANHIA ESTRADA DE FERRO VICTORIA

A MINAS. DIVERSOS ANOS?%.

Com excec¢do de 1921, 1938 e 1940, a EFVM foi opmrabnente deficitaria
em todo o periodo aqui consideratidEmbora as receitas tenham sido crescentes até o
inicio da Primeira Guerra Mundial, as despesaseras em proporcao superior, 0 que
deriva do proprio custeio da empresa, que envolesntustos com administracao,
telégrafo, locomocdao, via permanente, combusti@es acessorios. Com 0s impasses
envolvendo a modernizacao da linha a partir de 18@FVM viu-se impossibilita de

alterar o seu modelo de negdécios especializandmdeansporte de minério de ferro.

2 Os valores em mil-réis foram deflacionados a paliindicador de precos (1919=100), presente em
Villela & Sizugan, 2001, p. 433. (VN/IP)x100.

3 para efeito de comparacéo, Philip Gunn (1989)amesenta os saldos operacionais da S&o Paulo
Railway, estrada de ferro que ligava o porto det@@aa Jundiai, no estado de Sdo Paulo na década de
1930. As receitas operacionais eram em média 3(#érisues as despesas, enquanto na EFVM, em
média, para 0 mesmo periodo, as despesas eranioseper receita em 7% considerando-se apenas 0s
valores nominais para ambos 0s casos. Esta inf@onags da uma ideia de como o custo operacional
dessa estrada de ferro era elevado, o que se &ymio longo tracado de dificil geografia, baixa
densidade demogréfica da regido, producdo de pwocda e baixos fretes (exclusive o café). Sem o
acesso as minas de ferro era este o0 cenario qudosava a EFVM.
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Além disso, com estes impasses (agravados pela)la&GEFVM ficou sem inaugurar
nenhuma estacdo entre 1912 e 416 que, mesmo dentro do modelo de negécio
vigente (efetivamente praticado) a impedia de aani receita advinda do frete de
mercadorias tradicionais, dado que, ao avancar panaterland mineiro poderia
capturar a producdo de uma regido mais ampla, ammeonectar-se com outras
estradas de ferro, colhendo algum ganho do trafegmo. No grafico acima, cabe
destacar o “solavanco” que a EFVM recebeu no momaaisuspenséo das garantias de
juros, durante a guerra, sobretudo em 1913 e Xfilehdo os déficits alcancaram mais
de mil contos de réis e cerca de 950 contos dergspectivamente. Apds esses anos,
reduziram-se significativamente, tendo como comitaga a paralisacdo na extenséo
dos trilhos para o interior de Minas Gerais. Ascdiflades de capitalizacéo persistiram
até 1916, momento no qual os termos do decreta3 7dé71909 foram renovados.
Apesar disso, pouca ou nenhuma mudanca se vedfck, o estreitamento dos canais
de crédito internacionais. Chama a atencdo també&toale que, durante a Guerra, a
receita verificou uma amplitude de variacdo muitenor (a precos constantes), o que
indica que o seu patamar se “estabilizou” em taledois mil contos de réis entre 1915
e 1919, verificando-se 0 mesmo com as despesassequentemente com os déficits.
Em 1921 verifica-se um dos poucos anos em quegsetree saldo positivo, 0 que se
explica pela retomada consideravel das exportagéesafé no pos-guerra para efeitos
de reconstituicdo dos estoques internacionaisndala receita operacional da ferrovia
de cerca de dois mil e cem contos no ano anteai® perca de trés mil e quinhentos
contos, a precos constantes. Neste ano, o trapspmsacas café respondeu por 45% da
receita da EFVM, propor¢cdo que se manteve cresedata crise de 1929, sobretudo
apos o estabelecimento do Sistema de Defesa do ddafespirito Santo, em 1927
(Faleiros & Nunes, 2013). Destaca-se também a izalgfio cambial registrada nesse
ano, o que impactou positivamente nas contas daaamme, como também a retomada

do pagamento das garantias de juros pelo governo.

24 Em 1919 foi inaugurada a estacdo de Ita (Itaping) objetivo era dividir os embarques de café na
regido de Colatina. A rigor, em termos de avancdirde para o interior, a EFVM ficou, a partir de
Cachoeirinha (1912) dez anos sem inaugurar nenlkegtagdo, sendo inaugurada a de Ipatinga em 1922.
Ver gréfico 01.
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De uma forma geral, como ja salientamos, dentronamlelo de negdcio
“possivel” nos marcos da periodizacdo propostaafé assumia papel significativo na
composicao das receitas da EFVM, sendo as estded@sdro Nolasco, Aimorés, Lajao
(Conselheiro Pena), Cuieté, Figueira e as situadasredondezas de Colatina as que
mais contribuiam para os embarques desse prodetnod abaixo um grafico com a
participacdo percentual do café, a precos constamia composicdo da receita
operacional da EFVM, notando-se que essa part@gpéagecrescente a partir de 1931,
ja no contexto da débéachaundial dos anos trinta. A titulo de comparacad;ia
Mogiana de Estradas de Ferro, que operava nosossti@dSao Paulo e Minas Gerais,
possuia uma dependéncia maior em relacdo aos ambaigq café, que chegaram, em
1909, a compor 60% da receita daquela estradame(Tosi & Faleiros, 2011). Para o
periodo compreendido entre 1888 e 1917 a médiardieipacdo no café das receitas da
Cia. Mogiana foi de 42,5%, ao passo que na EFVNMeet®20 e 1940 foi de 37,5%,
indicando dependéncia relativamente inferior aqtiplea ferrovia cafeeira paulita
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Gréfico 3 — Participacéo percentual do Café na red@ operacional da EFVM. Precos Constantes
Anos selecionados.

Fonte: RELATORIO DA DIRECTORIA DA COMPANHIA ESTRADA DE FERRO VICTORIA
A MINAS. DIVERSOS ANOS.

% Sobre esta estrada de ferro ver o texto de Sestrfari & Oliveira (2013).



Congresso Brasileiro o
gr s e 14 a 16 de setembro de 2015 | Vitoria/ES
de Historia Economica
a ASSOCIACA Sy
1? Conferéncia Internacional Rk o '; FE

de Histéria de Empresas

omia
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS

Perceba, numa observacdo aos graficos numerosedui&s, que a reducdo
percentual do café na receita da EFVM é acompanipatta aumento do déficit
operacional anual nos anos trinta, indicando queosyrodutos transportados pela
companhia ndo foram capazes de proporcionar unetaemo mesmo patamar. De
certa forma, isso se explica pelo frete difererwiaeh relacéo a este produto. A titulo de
exemplo, observemos o ano de 1926: foram transjuwtpelas estacbes da EFVM
25.251.198 quilos de café, que geraram a compauohia receita nominal de
2.303:372%$420 ao passo que foram transportadosessnmano 13.784.335 quilos de
madeira, a uma receita nominal de 350:893$380.mMA$smos uma relacdo de 0,091
para o café e de 0,025 para a madeira o0 que ingieso frete do primeiro era 3,64
vezes maior que o frete do seguffddlestas condicdes, seria de se esperar que & queda
da participacédo percentual do café correspondessenento dos déficits operacionais
da EFVM, justamente o que se verifica na décade986. Cabe salientar, ainda, que, a
madeira e o café, em certo sentido, constituem snmaenegdécio, ja que as arvores
derrubadas para os novos plantios eram embarcadasstacdes da estrada de ferro,
como também os cereais, plantados geralmente t@gadi do café. Ou seja, o
estabelecimento da lavoura cafeeira na regido galezava uma série de outras
atividades e servicos que reverberavam positivaenemtEFVM em funcdo do aumento
de mercadorias transacionadas, dado o aumentada regional verificado em funcéo
dessa atividade econémica. Conquanto, o pont@srargumento € que o dinamismo
gerado pela cafeicultura no norte/noroeste do HEsphanto, como também no leste
mineiro, fora insuficiente para garantir saldos rap®nais no periodo considerado,
dada a frustracdo dos planos de transportar o it Itabira pelos trilhos da
companhia.

Ainda sobre as receitas e despesas operacionaésedsario destacar também
os efeitos da crise de 1929 sobre a companhia.aNos iniciais da década de 1930
registram-se os maiores déficits da EFVM (ver gmafd2). Em termos nominais, a
receita reduziu-se de 8.814 contos de réis em pa295.536 em 1930, numa queda de

cerca de 40%. Em termos constantes, essa reduc&wefmr, dado que o indice de

% para a Cia. Mogiana de Estradas de Ferro o feteafé era 2,59 vezes o frete da madeira. (Tosi &
Faleiros, 2011). Duncan (1932) também ja estabelagma elevada proporcao entre transporte de café e
rentabilidade das companhias ferroviarias.
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precos recuou de um ano a outro. Entre 1931 e @98#tamar de receita permaneceu
praticamente o mesmo, cerca de 5.500 contos deelémndo-se para 6.400 em 1933.

A estratégia da empresa, em face desta situagdm,die conter as despesas, 0
gue se mostrou limitada, dado que a taxa de cardmoou-se absolutamente
desfavoravel: em 1929, o cambio era de 41%$070 [jma LEsterlina, subindo para
85%$112 em 1935 (Villela & Suzigan, 2001, p. 433}rauxe sérios impactos no custo
operacional da EFVM. Apenas para exemplificar, eéd32la EFVM inaugurou a
estacdo de S&o José da L&goao quildmetro 561, ao custo de 500 contos depeis
quilémetro (440.140$850 em valores deflacionadpentre os 16 km que a separavam
da estacao Engenheiro Gillman, que a precederiatma lembrando que a garantia de
juros (cujos pagamentos foram suspensos naquejeemde no maximo 30 contos de
réis/ouro (81.521%$740 em valores deflacionadosypdémetro construido. Em termos
de ouro (libra esterlina, ao cambio de 1932 — 48%5%riamos um custo por
quildmetro de £9.069,27 e em tese um repassel@ didugarantia de juros de £1.679,79
por quildmetrd®. Ou seja, a garantia de juros do governo federasmo que repassada
a empresa, 0 que ndo ocorreu em 1932, ndo fangefeos elevadissimos custos de
importacdo a época. Dado o atraso na construcamgdros obvios, foi autorizado em
outubro de 1932 - decreto n. 21.918 - o funciondamemovisorio desta estacao,
salientando que até 1942 nenhuma outra estacaodos#ruida.

Entretanto, tudo poderia ser ainda mais tragica mareEFVM, dado que o
Decreto n, 22.455 de 10 de fevereiro de 1933 dsiae uma comissado especial para
proceder a verificacdo da regularidade dos at@dives a execucdo dos contratos da
companhia, ficando suspenso desde entdo, como anadiiteladora dos interesses da

Unido, o pagamento da garantia de juros “até qu®werno se pronuncie sobre o

2" Em 1936, esta estacdo foi renomeada, tornandoestagdo Desembargador Drummond. Uma outra
estacao foi construida para o trafego matuo confFaEentral do Brasil, e nomeada Sdo José da Lagoa
(ver grafico 01).

“8 RELATORIO DA DIRECTORIA DA COMPANHIA ESTRADA DE FRRO VICTORIA A MINAS
relativo anno de 1932, apresentado em Asssemblés Qalinaria realizada em 05 de maio de 1933.
Rio de Janeiro: Papelaria Moderna, 1933. Aqui a@raimos o ano de 1900 =100, e os indices de precos
para os anos de 1906 (estabelecimento da Caixadeefsao) e 1932, 36,8 e 113,6, respectivamente.
(Villela & Suzigan, 2001, 433).

%9 Ha que se considerar que as garantias de jurasrfaram suficientes para cobrir as despesas com a
ampliacdo da estrada de ferro, entretanto, erartorapreciadas pelos investidores pois, em geram er
direcionadas a remuneracao das debéntures.
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resultado da apuracéo dos fafasNa pratica, isso significava que a EFVM deixat@&
receber as garantias de juros, sendo, também egadudisso, registrado um déficit de
quase mil e setecentos contos de réis em 1933e@gpmominais (cerca de mil e
quinhentos contos de réis, em pre¢os constantes).

A justificativa para tal decreto do governo fedemdide no fato de que os
termos estabelecidos primeiramente em 1909 e gianimosucessivas vezes a partir de
1916, ndo foram cumpridos: o estabelecimento de wsia siderurgica de pequeno
porte, a extensao dos trilhos até Itabira e aideirdo. Além disso, a suspensdo da
garantia de juros em 1933 esta incluida numa égteatle Getulio Vargas na luta pelo
estabelecimento da siderurgia nacidhal

Pedro Nolasco, Presidente da EFVM a época, egigagamento da garantia de
juros do primeiro semestre de 1932, pertencente dabenturistas da companhia.
Lamurias em vao, a EFVM néo mais recebera nenhetdadalo governo federal, o que
sob nosso entendimento parece correto, dado guelbsramentos estabelecidos como
contrapartidas em Decreto Federal em 1909, e relosvdiversas vezes, ndo foram de
fato construidos. Algum respiro veio apenas em ,188@a abertura do trafego matuo
com a E.F. Central do Brasil, com o0 aumento da gap&o de madeiras, 0 aumento da
safra de café — sobretudo em Figueira (Governadtaddres), Aimorés e Colatina e o
aumento das tarifas e passagens, derivadas devalgpeciais para o embarque de café
nas estacdes de Nack, Ita, Pedra Corrida deficint@sos principais exportadofésEm
1937, o trecho entre Figueira e Resplendor resalgtan dinamismo pela colonizacao
do vale do Rio Doce e pela abertura de uma esttadadagem entre este municipio e
Teodfilo Otoni-MG, contudo, em 1938 o déficit retarrao elevado patamar de
quinhentos mil contos de réis, o que se explicgarte pelo retraimento no comércio

de café, produzido pela baixa de precos e espesaptassdo da cota de sacrificio nesse

% DECRETO N. 22.455, de 10 de Fevereiro de 1933. disgobre a designacdo de uma comissao
especial para proceder a verificagdo da regulagidims atos relativos &4 execugdo dos contratos da
Companhia E. F. Vitéria a Minas, e da outras prenaas. Disponivel em:
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-9/8@creto-22455-10-fevereiro-1933-530051-
publicacaooriginal-1-pe.htmAcesso em 18/03/2014.

31 0 estudo de Gustavo de Barros (2011) d& conta,pcopriedade, dessa problemaética, que sé encontra
algum desiderato em 1942, com a instalacdo da CSN.

* RELATORIO PARA O ANNO DE 1936 DA COMPANHIA ESTRADAE FERRO VICTORIA A
MINAS. Vitéria: Mimeo, 1936. Ver listagem dos expatores de café em anexo.
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ano, o que impediu a saida de mais de cento e wiihtgacas de café, que aguardaram
no interior (Aimorés) a mudanca da politica cakedio governo.

Em 1939, inicia-se um programa de demissdo, exdtuse do quadro 125
trabalhadores. Além disso, o transporte de cafédmase estavel em relagdo ao ano
anterior, e a receita advinda do embarque de naageaticamente dobra em relacdo a
1937. E registrado nesse ano um saldo de 788:0009B® 1940, a EFVM foi
incorporada pela Companhia Brasileira de MineragaSiderurgia S/A (CBMS), e
realizou o seu primeiro embarque de minério deofeNdo que os trilhos tenham
progredido até Itabira, mas o minério era levadocdminhdo até a estacdo de
Desembargador Drummond, onde era embarcado. Mesma@ssa limitacao, a receita
advinda do minério de ferro (1.024:136%$200) jadalzente e quase se equiparava a
receita advinda do café naquele ano (1.130:476%0§@)antindo um saldo de
474:498%$800 a companhia. Em 1942, ano de reformzetaoa e de substituicdo do
real pelo cruzeiro, registra-se um déficit de Cr#94.550,60, ano no qual, embora o
embarque de minério de ferro tenha sido crescand®gunda Guerra Mundial levou a
explosdo dos custos operacionais (importacfes) lema queda nas exportacdes.
Acompanhando os relatérios até o ano de 1947, \wbser o definitivo declinio da
participacdo do café nas receitas da EFVM, sensie o ja superada pelo minério de
ferro, madeiras, ferro gusa e carvao vegetal. Agggem do grao do café ao minério de
ferro estava concluida.

d) Os Balangos Gerais da EFVM:

Neste quadro de disputas entrtadira Iron Ore Co, 0 governo brasileiro e o
governo de Minas Gerais, bem como considerandecastas e despesas operacionais
vistas acima, facamos agora uma breve analise tin@a Geral da EFVM. Como
vimos anteriormente, a capitalizacao inicial da exsa@ foi feita mediante lancamento
de acdes nas pracas de Paris e Amsterda (oitehggdeis de 500 francos) num capital
de 14:120.000$000. Além disso, basicamente assséiée debéntures e 0s juros
provenientes constituem a totalidade dos passiw$rineiro Balanco da EFVM,
publicado em 1903:
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Balango Geral da EFVM em 30 de junho de 1903 (mil-réis - valores nominais)
ATIVO PASSIVO

Concessdo, Direitos e privilégios 14.120.000,000 |Capital 14.120.000,000

Comité de Paris com emissdo de debéntures 9.840.269,473 [Debéntures da 12 série (Francos 20.000.000) 7.060.000,000

Construgdo e Materiais 2.356.449,538 [Debéntures da 22 série (Francos 10.000.000) 3.530.000,000

Debéntures em carteira 264,750 |Debéntures da 32 série (Francos 10.000.000) 3.530.000,000

Estudos de Vitdria a Peganha 79.900,000 |Diversos Credores 205.616,555

Moveis e utensilios 3.725,200 [Caugdo dos Diretores da Companhia 123.550,000

Conta de juros garantidos (Francos 1.174.800,72) 414.530,319 |Juros a pagar 414.530,319

Titulos em caugdo 123.550,000 |Juros do 12 cupom 176.500,000
Estudos e trabalhos abandonados 1.200.000,000
Servigco de Juros 176.500,000
Fiscalizagdo Federal 22.500,000
Despesas Gerais 19.966,440
Impostos 72.422,000
Aluguéis 5.660,150
Despesas com as emissdes de debéntures 414.395,915
Honorérios e ordenados 146.767,774
Despesas do escritério em Paris 23.849,279
PublicagBes, selos, telegramas, etc. 16.393,796
Brasilianische Bank fur Deutschland 70.000,000
53.052,240

29.160.196,874 29.160.196,874

Tabela 2 — Balanco Geral da EFVM em 30 de junho dE903 .

Fonte: RELATORIO DA DIRECTORIA DA COMPANHIA ESTRADA DE FERRO VICTORIA

A MINAS RELATIVO AO ANO DE 1903 , apresentado em Asssembléa Geral Ordinéaria realemada
03 de dezembro de 1903. Rio de Janeiro, Tipogkafizinger, 1903.

Interessante notar aqui é que a totalidade dosseswue seriam pagos a titulo
de garantias de juros pelo governo brasileiro (timite de 30 contos de réis ouro por
quildmetro construido) remunerariam o0s debentwisigarantindo assim alguma
seguranca aos investidores internacionais. Certameste foi o fator explicativo de
maior relevancia para a atracao desses investisi@ntpie, a época, o ponto de destino
era 0 municipio de Diamantina, tragcado pouco atratiado que distante da zona de
extracdo de minério de ferro. Além disso, podeesegber que o montante das séries de
debéntures é superior ao que foi repassado a EFMM @omité de Paris, indicando
contratos de tipo 65, como vimos anteriormente. nBesssario dizer que essas
emissdes internacionais eram atreladas diretammmteuro (libra esterlina) e que
desarranjos cambiais impactariam diretamente no geslivida estritamente financeira
como também no investimento e custeio/manutenciesttada. E justamente o que

ocorreu durante a | Guerra Mundfala titulo de exemplo, o Balanco para o ano de

% A bibliografia especializada sobre a histéria @@sovias no Brasil j& destacou um conjunto de
dificuldades vivenciadas pelas Companhias duraRenaeira Guerra Mundial. Ver, a titulo de exemplo,
os trabalhos de Flavio Saes (1981), Paulo Robernw Queiroz (2004) e José Vieira Camelo Filho
(2000).
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1917 indica que de um passivo global da ordem del%8.936$998 cerca de 40%
correspondiam a titulos em posse dos debentufisé@scirculante), cerca de seis mil
contos ao pagamento de juros e 7,4 mil contos idearéitulo de despesas cambiais
advindas das oscilagbes da moeda brasileira duvacteflito. Para que tenhamos uma
referéncia, esse valor corresponde a cerca deoguatees a receita nominal da EFVM
naquele ano.

Nestas condi¢cdes, somam-se ao seu déficit opeedcatnico um passivo
circulante elevado pelos juros e pela prépria desvacédo cambial, além de uma série
de outros empréstimos captados com credores divdrsiio debenturistas), o que
explica a interrupcéo dos trabalhos de prolongamelat linha principal da EFVM
durante quase dez anos. Nesse Balanco tambénregistoados os aportes financeiros
proporcionados pelbondon & River Plate BankBanco do BrazilNational City Bank
of New Yor®, Francis H. Walter & Ciae o Banco Mercantil do Rio de Janeiro. Para
1918 aparecem também como credores o Banco Nadiitnamarino (Portugal) e o
Banque Francaise et Italienne pour I'Amerique Dul.Ststes bancos, sobretud&ity
Bankde Nova lorque e o0 Bangleancaise... forneceram os maiores empréstimos com
prazos de oito a dez anos a partir do final dargu€abe relembrar que durante a
guerra 0 governo brasileiro suspendeu o pagamexgqarantias de juros em funcéo
das dificuldades econémicas e cambiais, dado cgees emrantias eram pagas em mil-
reis ouro, portanto, praticando-se a cotacao dalenaeterior a 1913.

Apo6s a Guerra as dificuldades persistiram. Em 1&82@liferencas cambiais a
serem pagas praticamente se equivaliam a receniabda EFVM, cerca de seis mil
contos de réis, e 0s repasses a titulo de garatgiagos (retomados a partir de 1921)
mal eram suficientes para remunerar o capital ilde@pelos socios debenturistas nas

diversas séries de titulos emitidfbsA estratégia passa a ser a de tentar bancar as

% No Brasil, o National City Bank of New York comega operar em 1915, no Rio de Janeiro, tornando-
se o0 primeiro banco norte-americano no pais. (&a2€i02).

% Em 1925, pela primeira vez, os debenturistas eigio pagamento dos cupons em franco-oGfo.
RELATORIO DA DIRECTORIA DA COMPANHIA ESTRADA DE FERO VICTORIA A MINAS
relativo anno de 1926, apresentado em Asssemblied Grlinaria realizada em 11 de julho de 1927. Rio
de Janeiro: Papelaria Moderna, 1927. Cabe destpmarentre o final de 1923 e o inicio de 1924, a
desvalorizacdo do franco se aprofundou com a co@gdibra saltando de 76,02 francos em outubra par
93,19 em mar¢o. Com a desvalorizacdo do francw jantibra (ouro) os compromissos financeiros
internacionais da EFVM aumentavam substancialmeldteem 1925, gracas a um empréstimo de US$
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despesas operacionais com a renda nominal (senguficiente), remunerar as dividas
cambiais e parte dos empréstimos internacionais aomgarantias de juros e atrasar o
pagamento dos debenturistas. Evidentemente, taté&gin ndo se mostrou sustentavel e
em 1933, Pedro Nolasco, entdo Diretor da EFVM, nasetlata a situagdo da

companhia:

“De 1925 para ca, comegcaram 0S processos nos diuranceses, pelos
portadores de titulos, exigindo, quer das empregsey, do governo federal, o
pagamento em franco ouro. A decisdo de Haya comdraitulos federais
encorajou os debenturistas, facilitando sentergasrdveis contra as empresas.
A Companhia defendeu-se como p6de, chegando afisat forcada a fazer um
acordo em julho de 1932, no sentido de ndo pardrafego, devendo a
Companhia entregar o produto integral da garamtigus recebida do Governo,
a Societé Civile dés Porteurs d'Obligations de laan@agnie Du Chemin de Fer
de Victoria & Minas, deducao feita da soma neciesadsatisfazer o déficit do
trafego, despesas gerais e compra do materialdfigath governg®

O trecho acima indica a insolvéncia da EFVM no sgieefere ao pagamento de
juros dos titulos da divida (5% ao ano), o queqgeater sido a escolha mais racional da
companhia num contexto de dificuldades econémitesava-se de protelar o quanto
fosse possivel estes pagamentos aos debentunstas, estratégia que se justifica na
medida em que se garante o fluxo de pagamentobau®s, principais fontes de
liquidez internacionais, mantendo-se abertos esteais. H4 que se considerar também
que estas instituicdes financeiras possuiam me#s eficazes para a liquidacdo das
dividas em atraso e poderosos escritérios espedal’ nessas cobrancas,
diferentemente dos soécios debenturistas, cuja @magio coletiva (no caso, $ocieté
Civile dés Porteurs d’'Obligations de La Campagnie ©hemin de Fer de Victoria a
Minas) mostrava-se mais morosa e menos eficiente, éstaipelo uma correlagéo de
forcas desfavoravel aos portadores desses titolqsodto de vista da liquidacado dos
passivos néo circulantes.

Além disso, inferimos que os juros cobrados pekoscbs eram superiores aos
juros pagos aos debenturistas, constituindo unmdadimais “cara” para a EFVM. Para

100 milhdes do Banco Morgan, a espiral ascendentivih esterlina foi contida (Mazzucchelli, 20@9,
79).

** RELATORIO DA DIRECTORIA DA COMPANHIA ESTRADA DE FERO VICTORIA A MINAS
relativo anno de 1932, apresentado em Asssemblésl Qedindria realizada em 05 de maio de 1933.
Rio de Janeiro: Papelaria Moderna, 1933.

37 Ver o texto de Rosenberg (1999).
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efeitos de comparagdo, numa escritura na qudeoBritish Bank of Latin America e o
London and Brazilian Bankmprestaram quatro milhdes de libras a Cia. Mogdmna
Estradas de Ferro e Navegacéo em Iofbtdam cobrados juros de 5% num prazo para
pagamento de cinquenta e cinco anos, tendo-se gamamtia deste avultado aporte
crediticio a linha principal da ferrovia, que cogauma das mais produtivas regides
produtoras de café do Brasil (Campinas, Ribeird@oPe Franca). Salienta-se também
tratar-se de empréstimo fornecido momentos antexidado da guerra mundial, num
contexto de vigéncia do padrdo-ouro. Para o cadeFdéVl, cujos empreéstimos junto
aos bancos envolviam quantias bem menores e coniamprazo de no maximo oito
anos, e cujo desempenho operacional ndo era &ty considerando ainda um
contexto caracterizado pela guerra, € bem provguwelos empréstimos tenham sido
efetivados em taxas superiores a 5% ao ano. Seand@@pria desvalorizacdo do mil-
réis se encarregaria de ampliar o passivo. Nestadigbes, os esforcos de pagamento
das dividas centraram-se nos empréstimos bancéritd nos sécios debenturistas,
priorizando-se uma divida “cara” em detrimento delbarata” e com menor grau de
articulacao juridica para a liquidacao.

Cabe salientar também que até 1933 a EFVM néo hlisiebuido nenhum
dividendo aos seus acionistasndicando que o capital investido de 14.120:000$0
ainda ndo havia auferido retorno algum apos tanias de lancamento, um verdadeiro
“mico”. Das oitenta mil acdes de 500 francos cattamil pertenciam atabira Iron
Ore Co, que apostava todas as suas fichas no transporténgério de ferro de Itabira
como forma de viabilizar a exploragdo das minasmsequentemente valorizar suas

acOes da companhia, o0 que nunca ocorrera. Evidknesies aspectos, destaca-se entao

% Escritura de hipoteca n°1190. Livro de Inscrip&pecial n°2E. Oficial de Registro de Imdveis de
Casa BrancaAgradecemos a Rodrigo Fontanari pela disponibifivagessa fonte cartorial.

% A titulo de comparacéo, em 1949, a relagéo toastadilométro (T/Km) da EFVM era de 362.058.833
enquanto a de outras ferrovias era muito supefl@mtral do Brasil: 1.528.266.000; Sorocabana:
1.366.277.076; Parana-Santa Catarina: 709.810.2#2; Paulista: 657.837.314. Neste ano a EFVM
possuia a sétima maior relagdo T/km entre as estrdel ferro brasileira, ja em 1952 passou a ocpar
terceira posicéo, sendo, desde os anos sessamipaferrovia de transporte de cargas do paispja
contexto dos embarques de minério de ferro. (Aeati@b4, 76).

% “A Companhia ndo pode até hoje distribuir divideattmum, sob qualquer forma, aos seus acionistas e
n&o teve ainda no seu trafego saldo, pois o regimeficitario”. Cf: RELATORIO DA DIRECTORIA

DA COMPANHIA ESTRADA DE FERRO VICTORIA A MINAS relavo anno de 1932, apresentado
em Asssembléa Geral Ordinaria realizada em 05 de deal933. Rio de Janeiro: Papelaria Moderna,
1933.
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a estratégia da diretoria da empresa de penabizamistas e debenturistas num contexto

de regime deficitario, como também pode ser vadficna tabela abaixo.
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Balango Geral da EFVM em 31 de dezembro de 1932 (mil-réis - valores nominais)

ATIVO
Concessao, Direitos e Privilégios
Linha em Trifego
Construgdo Linha Itabira
Prédio da Sede Social
Iméveis
Méveis e Utensilios
Titulos e Valores em carteira
Titulos em caugdo
Obrigagdes amortizadas
Servigo Juros das ObrigagGes
Governo brasileiro - ¢/ juros vencidos
Fiscalizagdo federal
Depositado em diversos bancos
Caixas - Rio e Vitoria
Heins & Cia - Paris
Lazard Brothers & Co - Londres
Banques Frangaise et Italienne - Paris
Custeio do Trafego
Almoxarifado
Idem de Conta Prépria
Construgdes - EstagBes Diversas*
Telégrafo nacional
Levantamento do cadastro
Banco do Brasil - ¢/ Especial 10%
Seguros
Lucros e Perdas
Diversas Contas devedoras

14.120.000,000
46.593.826,382
411.059,073
453.895,970
1.121.444,410
114.930,230
290.158,960
70.600,000
324.230,500
1.623.609,261
1.720.359,748
747.000,000
6.781.099,992
593.731,285
1.548,858
190,695
4.750,324
91.196.576,178
2.062.233,453
820.192,270
1.644.113,231
2.543,816
215.963,395
763.072,852
12.894,900
660.127,119
1.474.424,871
173.824.577,773

PASSIVO
Capital (80.000 a¢Ges de 500 francos)
Empréstimos Externos
Obrigacdes Sorteadas a Pagar
Caugcdo dos Diretores
Juros das Obrigacdes
Juros garantidos
Diferengas de Cambio
Impostos Estado de Minas Gerais
Imposto de Transporte
Taxa de Viagdo
Rendadalinha
Renda Especial - adicional 10%
Fundo de Depreciagdo
Idem de Amortizagdo
Servigo da Construgdo a Pagar
Credores diversos
Diversas contas credoras

14.120.000,000
32.689.035,500
405.244,000
70.600,000
4.225.871,462
1.720.359,748
15.880.478,557
2.203.962,492
14.910,492
10.389,774
84.828.477,267
835.362,752
6.478.989,770
8.000.000,000
250.000,000
999.932,400
1.090.763,559

173.824.377,773

Tabela 3 — Balanco Geral da EFVM em 31 de dezembure 1932 .

Fonte: RELATORIO DA DIRECTORIA DA COMPANHIA ESTRADA DE FERRO VICTORIA
A MINAS relativo anno de 1932, apresentado em Asgsbléa Geral Ordinaria realizada em 05 de
maio de 1933. Rio de Janeiro: Papelaria Moderna 983

Chama a atencéo, neste que € o ultimo Balanco €giatrado pela EFVM dentro
da periodizacdo proposta, a relacdo sempre deiicgatre a renda da linha e o custeio
do trafego, o que deriva de um modelo de negdéassdilo no insuficiente transporte
de café e demais géneros, como veremos a seguiitofio também o crescimento do
passivo circulante da companhia, composto, alémenda da linha, por obrigacbes a
pagar, juros, diferencas cambiais (quase 10% dsiymaglobal), impostos e diversas
contas credoras. Tais rubricas correspondem a @l¢assivo global da EFVM para
este ano, revelando a necessidade sempre credesimanciamento de terceiros. Além

disso, a soma do passivo circulante supera em naiios ativos permanentes
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(patrimbnio, almoxarifado e aplicagdes), indicandqoe as contrapartidas desses
endividamentos ndo redundavam em investimento miza lide mesma magnitude,

mesmo com o atraso dos pagamentos a debenturestémnestas da companhia.

e) EstacOes e produtos.

Dentro do modelo de negdcio possivel A EFVM, asrtadorias tradicionais”,
como vimos, desempenhavam um papel muito importenmteora insuficientes para a
geracdo de saldos operacionais. Agora, apreserdarean distribuicdo dessas
mercadorias a partir dos embarques realizados stagdes dessa estrada de ferro,
centrando-nos na década de 1930, Unico periodaalpdgtalhadamente, os embarques
foram registrados por estacdo. Chama a atencaaneowe, assim como em 1909, a
importancia da estacdo Pedro Nolasco (outrora Asgel Sdo Carlos), na qual, em
1934, foi registrada uma renda de quase dois miosode réis. Também importantes,
num segundo nivel, eram as estacdes de Aimorésitfaeira-MG e Colatina-ES,
onde o destaque principal era 0 embarque de caféAiforés situava-se um armazém
regulador do Instituto Mineiro do Café, concentase ali boa parte da producao
cafeeira da por¢do mineira da EFVM. Operavam naquelicipio firmas exportadoras
como a Calhau &Irmé&o, Oliveira Santos & Cia., MuSkimelli & Cia, Cruz & Lobo,
além de exportadores “individuais” como Austeclidf@vares e Thiago F. Aséls

Abaixo podemos observar o movimento das rendasstagdes entre 1934 e 1938:

I RELATORIO PARA O ANNO DE 1936 DA COMPANHIA ESTRADAE FERRO VICTORIA A
MINAS. Vitéria: Mimeo, 1936.
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Gréfico 04 — Renda das Estacdes (selecionadas). ¥ils — Precos Constantes. EFVM 1934-1938
Fonte: Adaptado de RELATORIO PARA O ANNO DE 1936 DA COMPANHIA ESTRADA DE
FERRO VICTORIA A MINAS. Diversos Anos. Precos Constantes estabelecidos a partir dodric
Precos presente em Villela & Suzigan (2001, p. 433)

Na estacdo de Baixo Guandu, situada na divis& enEspirito Santo e Minas
Gerais, é bem provavel a existéncia de algum ammaaéculado ao Servico de Defesa
do Café do Espirito Santo, mas ndo pudemos comptalassertivif. A mesma logica
se repete em Colatina, tendo-se como maiores exjures de café os irmdos Pagani,
Primo Pretti, além de outros exportadores que atmamas estacfes vizinhas de Ita
(Itapina), Jodo Neiva, Accioly e Baunilha: novaneeatCalhau, Irmé&o & Cia, Lourenco
Tamanini, Dionisio Castiglioni, J. Reisen & Cia, @@ Quedavez, Ricardo Bucher,
Irmaos Campestrani, Gervasio Vitali e Benjamin ZachNa estacao de Figueira (atual
Gov. Valadares), em 1938, os embarques de café m@mmodestos, cerca de 50%
dos embarques realizados em Colatina, a maior&estegfeeira da EFVM, mas, em
contrapartida, 0 movimento de pessoas, de madena®riais diversos e cereais eram
significativos, de modo que a renda dessa estagasuperior & daquela nesse“4nbe
certa forma, essa estagdo, a partir da estradaddgem que a ligava a Tedfilo Otoni,
abracava parcela do comércio regional marcado ¢gyedasificacéo, rivalizando com a
E.F. Bahia a Minas.

2 Haviam armazéns reguladores do Servico de Defes@afé do Espirito Santo em Muqui, ao sul do
Espirito Santo, e na capital Vitéria, além de umaaém para o café capixaba exportado para o Rio de
Janeiro. De certo, essa estrutura construida alatesise, continuou a ser usada para a retencao dos
estoques. (Faleiros & Nunes, 2013).

“*RELATORIO PARA O ANNO DE 1938 DA COMPANHIA ESTRAD®E FERRO VICTORIA A

MINAS. Vitéria: Mimeo, 1938
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Nas estacdes de Lajdo (Conselheiro Pena) e Rdsplémmbém se verifica
consideravel renda, em funcdo da emergéncia derespsctivos polos urbanos como
também do embarque de café e madeiras. As estai@eRedra Corrida, Nack,
Cachoeira Escura e S&o José da Lagoa registravatasrenedianas no conjunto, o que
se pode atribuir as maiores distancias em relac&stacdo Pedro Nolasco e aos
embarques de ponta de linha, sobretudo de madédra,do transporte de pessoas para
regides ndo servidas por ferrovias. Nas restaatesendas eram muito baixas quando
comparadas ao conjunto, salientando que se tratavjaovoacdes, vilas e pequenas
cidades inexpressivas do ponto de vista populacidsareceitas advindas do trafego
mutuo seja via Leopoldina Railway em Pedro Nolasagpela Estrada de Ferro Central
do Brasil, em Sdo José da Lagoa, registravam aelmdtmuito inferiores aos esperados
pela diretoria da EFVM na época em que almejavatafjracdo. Salta aos olhos o fato
de que, considerando os prec¢os constantes, asreasi@stacdes paulatinamente foram
se reduzindo na década de 1930 (excecdo a 193&)tad€do o esgotamento e o
potencial de crescimento dinamico das atividades@uicas da regido a época.

Em termos de toneladas embarcadas nas estacdeBMWM, segue abaixo o

grafico namero 05, a partir do qual podemos vexifas toneladas transportadas:

B1934 01935 01936 @1937 m1938

60 -
50 -
40 -

30

mil toneladas

20 A

10 -

z |

Feijao
Arro
sal
Café |
Diversas

Milho
Madeira |

Algoddo

Acucar
Querosene
Farinha de Trigo

Grafico 05 — Toneladas Transportadas. EFVM. 1934 2938.
Adaptado de RELATORIO PARA O ANNO DE 1936 DA COMPANHIA ESTRADA DE FERRO
VICTORIA A MINAS. Diversos Anos
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Verifica-se aqui 0 mesmo raciocinio anteriormergsctito. Embora a madeira,
em termos de tonelagem, se destaque, seus fratesnauito inferiores aos de café. O
milho também alcanca algum destaque em 1937 e 1@8fudo, os fretes para os
cereais eram igualmente baixos: considerando-seooda 1943 (jA em cruzeiros)
dividindo-se o valor pela quantidade transportaa {oneladas), chega-se ao nimero
de 37,33 para os cereais e de 36,0 para a maeeigaanto, usando-se 0 mesmo
procedimento para o café, temos 105,4, o que irglieao frete do café era quase trés
vezes superior ao frete dos cereais, consideramdpanas o pedb evidentemente. E
claro que ao considerar a rentabilidade dos fretés) de levar em conta o peso das
mercadorias, temos que considerar também a quilageh que as mercadorias
percorriam sobre os trilhos, cabendo salientarsen@®nto que as estacdes que mais
embarcavam café considerando-se o ano de 1938 aardmColatina, 1t4, Jodo Neiva e
Aimorés-MG todas relativamente proximas a Estacédrd® Nolasco, o destino de
chegada e exportacddo Nota-se também o crescimento, em termos de ks,
chamados “diversos”, que podem indicar uma inter@giio do processo de
urbanizacdo em algumas cidades da regido, notatianeem Figueira (Governador
Valadares), contudo, tal aumento nao fora sufieigrara reverter o regime deficitario
da Companhia.

f) Considerac¢des Finais:

Buscamos reconstituir, a partir da documentacadauiesda, a historia e o
desenvolvimento da Estrada de Ferro Vitoria a Migrase 1902 e 1942. Inicialmente
pensada tendo Diamantina-MG como ponto final, ja& 2899 o tracado sofre
significativa alteracéo, mirando as minas de l@lfaquele momento, a EFVM funde-
se ao projeto d8razilian Hematite Syndicate posteriormente ao diabira Iron Ore
Co.,que assumem o controle acionério da estrada de fespectivamente, em 1909 e

1911. Cabe salientar que a existéncia de minérieme nohinterlandmineiro ja era

* RELATORIO REFERENTE AS ATIVIDADES DA ESTRADA DE FHRO VITORIA A
MINASDURANTE O ANO DE 1947. Vitéria: Companhia Vatlo Rio Doce S/A (mimeo), 1947. Cabe
considerar que a madeira era transportada pondiagimaiores, impactando negativamente na receita
operacional.

4> Os fretes eram calculados em toneladas por quitérpercorrido. A cidade de Aimorés dista 200 km

de Vitoria.
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sobejamente conhecida desde 1881, o que reforgadtese de que a aquisicdo do
controle acionario por parte dtabira Iron influenciou decisivamente na fundamental
mudanca de tracado promovida em 1909. Resta cleg@@artir daguele momento, o
que estava em questdo era a construcdo de um aodecdexportacdo de minério de
ferro por Vitdéria ou Santa Cruz-ES. Este projetmazva-se diretamente com o0s
sucessivos governos federais e estaduais (Minaaispato periodo, que visavam o
estabelecimento da siderurgia nacional, e ndo apanaxportacdo da commodity.
Estava posto assim o problema siderurgico naciowatjual a EFVM esteve imiscuida
desde os seus primeiros anos de fundacéo, e qaeaeerd apenas na década de 1940
com a construgdo da Companhia Siderargica NacemaV/olta Redonda-RJ em 1942,
o estabelecimento da Companhia Brasileira de Mgdera Siderurgia S/A em 1940 e a
criacdo da Companhia Vale do Rio Doce em 1942 ,emoampa a EFVM. Os trilhos
dessa estrada de ferro, entdo, avancaram os cuarel@imetros restantes e chegaram a
Itabira em 1943.

O perfil até aqui descrito vai ao encontro de umgéo que desenvolvemos em
outra reflexdo (Tosi & Faleiros, 2011) na qual d@pormos que sobre uma estrutura
produtiva altamente diversificada — o que chamageosspecializacao relativa ao nivel
da producdo — ergue-se uma especializacdo absalutével dos transportes, que pode
ser verificada na relacéo entre os diferentesdretdeEFVM e na sua dependéncia para
com o café no periodo em tela, embora sucessiicitsléenham sido registrados. Este
desiderato, no caso da estrada de ferro analisadmp6s as avessas, uma vez que nao
fora este 0 modelo de negdcio planejado pelos stém) mas imposto pela situagédo de
indefinicdo em relacdo ao transporte de minérided® que se estendeu por quarenta
anos. Na verdade, os acionistas da EFVM semprejabkne as minas de Itabira e a
definicdo de um modelo de negdcio calcado na eglEagiao absoluta também ao nivel
da producao, o que equivale ao transporte de uma gestrita de mercadorias. Assim,
a natureza deficitaria tanto operacional quant@niceira pode ser traduzida pelo

impasse existente entre o que foi planejado patamiatas da EFVM e aquilo que
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efetivamente colocaram em pratica até 1942, unravier em alguma medida, cata
café®... madeira, milho, gente.

Se por um lado a empresa nao realizou 0s seusivoljetalcados na
especializacdo absoluta ao nivel da producdo, mdmtpara o periodo em tela as
caracteristicas aqui destacadas, ndo podemos dixdestacar que, como meio de
transporte, a ferrovia cumpriu importante papebpardesenvolvimento capitalista na

regido em que atuara e ainda atua.
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i) Mapa EFVM:

Mapa 1 — Estrada de Ferro Vitéria a Minas. Elab@ogaropria a partir dos Relatérios da EFVM
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