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UMA ANALISE SOBRE O CAPITAL ORIGINAGIO DAS
GRANDES EMPRESAS TEXTEIS DE BLUMENAU E BRUSQUE"

Vanessa Follmann Jurgenféld
Ana Lucia Gongalves da SilVa

Resumo: As empresas téxteis de grande porte sao importaigtstes na formacao
socioecondmica de Blumenau e Brusque, municipicaiados no Vale do Itajai (SC)
e importante area de fabricacdo téxtil do pais.nAlise sobre o capital originario,
entendendo seus principais determinantes, revedgital predominante na constituicao
desses grupos e permite melhor explicar suas arigéguns desdobramentos histéricos
e serve de base para o estudo ndo s6 das transf@snmais recentes deste capital
como também do Vale do Itajai. Uma periodizacdddhicea sugerida neste artigo
identifica quatro grandes ciclos de acumulacéoedemgpital, de 1880 até 1960.
Palavras-chave: grandes empresas téxteis; Blumenau; Brusque; Ctapmiiginario;
ciclos

Abstract: Large textile companies are important agents i@ $iocial economic
formation of Blumenau and Brusque, cities locatédha Vale do Itajai (SC). An
analysis about the former capital of these growpsierstanding the most important
elements for that, highlights the comprehensiothefpast and about the contemporary
changes in those groups and in this region. Thisl@has an historical periodization
that identify four accumulation cycles of this dapifrom 1880 until 1960.

Keywords: Large textile companies; Blumenau; Brusqe; former capital; cycles

INTRODUCAO

Os grandes grupos téxteifio parte essencial da formac&o socioecon8méca

Blumenau e Brusque, os mais populosos e mais antigmicipios do Vale do ltajai

! Artigo originalmente publicado na revista TextesEtonomia/2014. Esta versdo contém modificagées.
Doutoranda em Desenvolvimento Econdémica pelo IECANIP. Mestre em Desenvolvimento
Econdmico pela UNICAMP, graduada em Ciéncias Ecocésrpela UFSC e em Jornalismo na UMESP.

E-mail: vfollmann@hotmail.com

® Doutora em Economia pelo IE/Unicamp. Professoratbra do IE/Unicamp. E-mail:
neitp@eco.unicamp.br

* S&0 consideradas grandes empresas aquelas cam &@ls empregados.

® A categoria “formac&o socioeconémica” é usadaopmos autores. Ver: Furtado (1959), Rangel (1987),
Santos (2005).
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(SC). Essa regidao comecou a ser colonizada em &8&Penas 30 anos depois ja
iniciava a fabricacdo téxtil, tornando-se uma &feaelevancia deste ramo no pais, de
modo que hoje ela ndo é compreendida sem que exedardis origens e transformacgdes
deste setor industrial.

Além de representar o comeco da producédo de manadais no Vale do Itajai e
em Santa Catarina, o setor téxtil é historicamemperesentativo como forte
empregador local, sendo agente ativo na dindmic@oemndmica dessa regido.
Constituido por quase 2 mil empresas e 50 mil thalolares, ele respondia no fim da
década de 2000 por 4,7% do emprego téxtil naci@aldas empresas téxteis do pais,
21,4% dos estabelecimentos téxteis do Estado da Eatarina e 28,3% do emprego
téxtil estadual (BRASIL... 2012) Assim, mostrava-se nos anos 2000 ainda muito
representativo na economia regional — embora jpomeco distante da importancia que
apresentou entre os anos 1960 e 1980. Muito dpesda de participacdo nos anos mais
recentes relaciona-se com a crise vivenciada et sndustrial brasileiro a partir da
segunda metade da década de 1980, como parte dmespoo denominado
desindustrializac&o relatiValo pais. Embora importante, porém, este tema B&D e
inserido na discusséo deste artigo, pelo propndesto historico a que ele se remete,
que vai de 1850 até fim dos anos 1960.

Apesar dessas alteragcdes mais recentes negatingae petor industrial em geral,
0s grandes grupos téxteis possuem uma importaacieyar e historica, por isso a
pertinéncia de um estudo sobre eles. A relevarasaamhalises que tratam da grande
empresa no capitalismo contemporaneo mundial jidtida por diversos autofegue
entenderam o periodo atual como das grandes cgfssranonopolisticas.

H& ainda outras caracteristicas especificas dalgrampresa téxtido Vale do
Itajai que as coloca como fundamental na analiseadegido. Apesar de poucas, nédo

mais do que 10 grandes grupos, segundo dados daldirdécada de 2000, elas

® O setor téxtil nesta regido era mais represemntain anos anteriores do que nos anos 2000. Como
comparacao, em Blumenau, em 1958, o setor téxtijala 66% dos trabalhadores desta cidade. Em
1985, representava quase 40% dos empregos geEad@010, 25% (SINGER, 1968; BRASIL... 2012).

" Ver: Cano, 2014.

8 Ver: Hobson (1902), Hilferding (1910) e Lenin (791

® A grande empresa representa menos de 1% dos lestafmntos téxteis dessas duas cidades. Ver:
Jurgenfeld (2012).
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mantiveram ao longo da histéria uma grande conagditrdo emprego local. Em 2010,
por exemplo, respondiam por 44% dos empregos $aeBlumenau e por quase 20%
dos empregos téxteis de Brusque (BRASIL... 2012).

Além da sua representatividade em termos de emmeggracdo de renda na
regido, integrantes das familias fundadoras dedgsagrupos téxteis, como Hering e
Renaux, sdo atores politicos e sociais, atuandam aoembros de partidos politicos,
como prefeitos ou na presidéncia de associacOessegativas de classe, interferindo
assim de forma significativa nos rumos desses Ifpiog

Também vale destacar que foi a partir das graréddsi$ que surgiu o capital
para formacao de diferentes setores industriaregiao (alimentos, metalurgia), bancos
e empresa de geracao de energia (servicos basicos).

A fim de entender como se constituiu esse capitgindrio, questiona-se neste
artigo: quais fracbes de capital estiveram na fgémadesses grandes grupos e como
determinantes historico-geograficos e socioecon@niestiveram vinculados ao
surgimento dessas grandes empresas? De sua ortget®@&0, quais o0s principais
desdobramentos deste capital?

Ha como parametro para a analise a ideia de quapitalista que investe na
producdo ndo possui outra escolha a ndo ser cresnénuamente para sua propria
sobrevivéncia no sistema e o0 que o move é a busclado, de maneira sempre
ampliada, em luta contra a tendéncia de decrésail@motaxa de lucro, dada,
ironicamente, pelo préprio movimento do capitalismmas recorrentemente contra
restada. Na sua propria caminhada “evolutiva”, ntaska basicamente pelos processos
de concentragdo e centralizacdo do capital, onsésteapitalista rompe sempre com
qualquer tendéncia ao equilibrio, impulsionandaar@sso de acumulagcdo, ao mesmo
tempo em queria as bases para a sua propria destruicao.

A concentracdo € entendida como 0 crescimento ghitatgpor meio da
capitalizacdo da mais-valia produzida por esse mespital. J& na centralizacao existe
a reunido de diversos capitais em um sO. Os doixepsos, contudo, agem

constantemente um sobre o outro.
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Em busca de um lucro cada vez maior e em meio &eotrdcdo e a
centralizacdo, o capital se transforma. Ou mellasr,diversas fracbes (as diversas
partes) que compdem o capital se transformam. @dseyssas fracbes significa,
portanto, entender o capital nas suas mais variggl@sentacdes como, por exemplo,
capital produtivo, mercantil-financeiro etc.

Cano (2010) lembra que o capital mercantil pode peender as formas
comercial e usuraria e que a origem deste capédate¥ior a acumulacao primitiva, que
€ a etapa do capitalismo originario. O capital raeti€inicia-se com as trocas mercantis
de bens e servicos e estaria restrito a orbitardalacdo. Com o avanco do capitalismo,
no entanto, sua forma inicial ndo desapareceria, ragundo este autor, algumas
fracOes (do capital mercantil) se transformariamti&s partes: 1) em capital produtivo,
ao penetrar a oOrbita da producgdo; 2) uma segundlpadeste capital permaneceria
como comercial — porém agora subordinada pelo nowmgpital industrial; 3) outras
parcelas assumiriam o que Cano denominou de funedescializadas, como, por
exemplo, a do capital imobilidrio. Segundo estemmeautor, o capital mercantil sera
dominante em uma regido nos primordios de seu delsgmento capitalista. Depois, é
geralmente “superado” pelo poder do capital indalstvlas nunca o mercantil perde de
todo sua importancia. O capital mercantil antiggpegece em formas “modernizadas”.

Ainda de acordo com Cano (2010), tomando algumessrécdes historicas, €
possivel afirmar que muitas das antigas fortunamslitees, de proprietarios de grandes
fabricas téxteis (e também de alguns outros se@foresy pleno periodo de
industrializacdo, eram, na realidade, capitais argre que ndo se haviam convertidos
plenamente em capitais industriais. Isso porque s¢tyos guardavam muito mais
relagdo com o comportamento de um capital mercdotiue com o de um capital
industrial. Embora tenha de alguma forma se coitiedm industrial, Cano ressalta

gue a mentalidade e cultura de seus titularesda giredominantemente mercantil:

S&8o comumente arcaicas suas ideias e reivindicagbts ao
Estado, sobre temas como tarifas, tributacdo, aimstrde
trabalho, progresso técnico etc. [...] Assim, nossstoria
econdmica mostra — até mesmo no Nordeste — vamagersdes
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de capital mercantil arcaico em capital agrarialustrial (em
geral nas industrias leves e de menor porte), l@n@s antigos
e pequenos bancos regionais privados) ou em sermigadernos.
Ainda assim ele manterd seus condicionamentos sabre
estruturas de poder local” (CANO, 2010, p. 6).

Diversos estudd8ja analisaram o setor téxtil e citaram as graretepresas
téxteis de Blumenau e Brusque, mas nao as colocaram clareza, como um dos
grandes agentes do capitalismo local, em uma ardlis permitisse entender o tipo de
capital dominante na origem dessas empresas e nse@snorfoses em uma linha
historica. Essa interpretacdo € importante por pieymos anos mais recentes, entender
quais fracdes passam a prevalecer na grande ent@xébaesta etapa mais moderna do
capitalismo (a partir da década de 1970), quaoatifes podem (ou n&o) ser em relacdo
a sua origem histérica e quais desdobramentos esnoe partir disso em termos
socioecondmicos naquela regido. Obviamente, iastaaq entender, por exemplo, 0
avanco do capital financeiro, principalmente p6sig8o nédo quer dizer que o capital
financeiro seja algo descolado do capital prodytimas permite a compreensao de sua
interpenetracdo na grande empresa téxtil catamnddssarticular o capital em fragdes
ajuda no seu entendimento didatico, ainda que itetaeva ser visto na sua totalidade.

Uma proposicdo que recaia sobre esses determinasugsre que o
entendimento de uma realidade regional ndo seingsta analise de seus fatores
internos, mas também do seu confronto com fatosterr®s, contribuindo para
desfazer a ideia de que prioritariamente uma emdagecal — como questbes de
conhecimento técnico previo por parte dos imigseteopeus, sobretudo, os alemaes —
tenha caracterizado aquela regido, como algund@ssugerent.

Para a compreenséo do processo de formacao dategrampresas, este artigo
foi dividido em quatro partes, correspondentes @® dgnominamos de grandes ciclos
de acumulacdo deste capital. 1) De 1880 até &uerra Mundial: este periodo
representa o ciclo de expansao do capitalismo nuodistgp mundial a partir de 1880 e

sua importancia como emissor de imigrantes ao ¥alkajai. E o inicio do setor téxtil

1% ver, por exemplo: Mamigonian (1965); Hering (1987ilho (1995).
1 ver Hering (1987).
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(e dos que seriam, no futuro, os grandes grupda)iedustrializacdo local. Trata-se de
uma fase de predominio do capital agrario e deimasto do capital industrial
regional; 2) Do fim da®Guerra Mundial até a crise de 1929: periodo refexio com
o0 inicio da substituicdo de importacéo pelo pasireento no nimero de imigrantes no
Vale. Ha novas empresas surgindo e uma fase dengpalo investimento das ja
instaladas com os lucros acumulados por ocasidd @aerra. Estende-se até a crise de
1929, quando cessam tais desdobramentos; 3) Dddfianise da Grande Depressao até
a 2 Guerra Mundial: esta fase representa o fim da eriandial de 1929. A indUstria
passa a ser o principal caminho para o crescindmtBrasil. Novas empresas téxteis
sdo constituidas nos anos 1930 em Blumenau e Brugguncipalmente a partir de
1933, quando a crise econdémica diminui. E uma f#seconsolidacdo do capital
industrial téxtil na regido e de nascimento do tedpinanceiro (bancos); 4) Do fim da
2% Guerra Mundial até o fim da década de 1960: estiogio é marcado pelos impulsos
dinamicos da 2Guerra, pela implantagdo de um setor de bens mltakao pais, por
investimentos do Estado na industrializacdo pesahaior integragdo entre as regides
brasileiras. Novas téxteis surgem no Vale do ltd&aipois de 1954, sdo mais excecao
do que regra as empresas téxtil de grande porte aesy

Obviamente, existem periodiza¢des nacionais, carfeta por Mello (1982), e
a especifica sobre Santa Catarina, realizada para@o Filho (2002), a sobre
industrializacdo do sul do Brasil, feita por SilM2006), também utilizada,
anteriormente, por Mamigonian (1960; 1965), e &tén (1957), para analise do setor
téxtil nacional. Mas, ainda que bem expliquem sehjstos especificos — o Brasil, 0
Estado de Santa Catarina, a indUstria na Regido&Birasil e o setor téxtil nacional,
respectivamente —, ndo sao suficientes para o tant@al deste artigo, que sé&o as

empresas téxteis de grande porte de Blumenau gusrus

2De acordo com dados da Rais/MTE (BRASIL... 201)rs nimero de estabelecimentos téxteis com
mais de 500 empregados, ndo ha novas empresasarae grorte em Brusque nos anos mais recentes. Em
1990, este numero totalizava quatro empresas, mesinme de 2010. Em 1985, dado mais antigo
disponivel, é possivel observar que eram 5 empressanto, ou houve fechamento de uma grande
empresa ou essa grande empresa reduziu o nimenmptegados para menos de 500. Em Blumenau,
também baseando-se em dados da Rais, ha certdlidestieb nesse quadro: em 1985, havia 11
estabelecimentos téxteis com mais de 500 empregBtpassa para 9 em 1990, chega a 12 em 1995 e
mantém-se em 12 em 2010.
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1. A origem do capital industrial téxtil de 1880 até 2 Guerra Mundial

Durante o século XIX e até o inicio do século XXewitorio brasileiro poderia
ser considerado um arquipélago, formado por ilhas grecariamente se conectavam
via portos e ferrovias. Entre as regibes havia aorglacdo do ponto de vista
econdmicd®.

Os complexos regionais tinham sua propria econofata, que era reforcado
pela quase auséncia de meios ageis de comuniacastite. Assim, as industrias mais
expressivas de cada regido sobreviveram nestedpesem a contestabilidade de
demais concorrentes nacionais. Pertenciam, em si@iaj a indUstria leve, que é o
caso do setor téxtil, que se instala no pais n@wmad duas décadas do século XX
(CANO, 1985).

O setor téxtil de Santa Catarina nascia em 188@amo, praticamente no
mesmo momento do surgimento do setor téxtil natiohaformacédo de empresas
téxteis guarda relacdo com o estabelecimento densis col6nia-vendd e com o
empobrecimento do solo da regido, depois de 20 an86 de rotacdo de culturas na
pequena propriedade agricola local, que acabasmdmia busca de uma producdo que
tivesse alguma demanda e pouca oferta no mercgamat (MAMIGONIAN, 1965).

O capital industrial téxtil de Blumenau e Brusqu@o deriva do complexo
cafeeiro, como se entende o inicio da industrigfimade Sdo Paulo (CANO, 1985;
SILVA, 1973; MELLO, 1982). Mas observa-se que otitésegional, assim como o
setor téxtil paulista, se desenvolveu em grandeidaecom o auxilio do Estado. O
periodo de nascedouro de diversas empresas dess&eases municipios catarinenses
coincide com o momento em que 0 governo brasimrcede, por exemplo, protecao
tarifaria, o que levou Stein (1957) a consideral &80 até 1930 os “anos dourados” do

setor téxtil.

13\Ver mais em Rangel (1987).
1“0 sistema colonia-venda permitiu que recursos fosseumulados por vendeiros e ajudou na
associagdo de capitalistas locais em torno degdisegmpresas. Ver: Mamigonian (1965) e Silva (2006)
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Até a T Guerra Mundial, apesar do nascimento da indiséxdil, ainda
predominava na economia do Vale do Itajai o capé#tgfario, principalmente
relacionado a exploracdo da madeira. Era essenoigml nicleo de acumulagéo até as
primeiras décadas do século XX (BOSSLE, 1988). partancia que a industria téxtil
ganhara ao longo do tempo esta relacionada commafdo de um sistema de producéo
e de circulagcdo, em que a separacao entre o tealmalle os meios de producéo se
explicita e se torna uma realidade técnica (e ohetde socioecondmica),
principalmente apés & Guerra Mundial. Ainda que o assalariaméhémn Blumenau
surja antes das empresas téxteis, essa industabretudo, responsavel por acentuar a
divisdo técnica e social do trabalho por ser a adedde producdo tipicamente
capitalista.

O primeiro ciclo de formacdo das empresas téxtai8kRimenau e Brusque esta

explicitado no Quadro 1.

Quadro 1. Primeiro ciclo: os pioneiros téxteis dieneenau e Brusque

Empresa/Ano de

Fundacdo/Localizacdo Capital fundador

Breve historico

O imigrante Hermann Hering, com
experiéncia no ramo téxtil, depois de
COMERCIAL montar uma casa comercial e um
botequim trouxe sua familia da
Alemanha e criou a Gebrider Hering

Hering/Blumenau
(1880)

O imigrante alemao Johann Karsten,
dono de uma serraria, uniu-se ao

Karsten/Blumenau COMERCIAL; imigrante alemao Herinrich Hadlich e ao
POUPANCA Lo . "
(1882) técnico da area téxtil Gustav Roeder para
INDIVIDUAL
montar a Tecelagem Roeder, Karsten|e
Hadlich (mais tarde, Karsten)
. A Garcia surge por iniciativa do
Empresa Industrial imigrante Gustav Roeder, que
Garcia/Blumenau INDUSTRIAL 9 » 9

anteriormente havia criado a Karsten

(1885) - 1
com outros socios

!> Assalariamento em Blumenau surgiu nas primeiraasoda colonizagdo. Dr. Blumenau contratava
trabalhadores para abrir caminhos de terra e lhgava salarios (DEEKE, 1917).
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A Renaux surge por iniciativa do
imigrante Carlos Renaux, que fora
caixeiro em uma casa comercial em
AGRICOLA, Blumenau e depois partiu para Brusque
TCOMERCIAL onde montou sua propria casa comercial,
em 1890. Da casa comercial e da
associagdo com colonos agricolas da
regido, montou a empresa téxtil Renaux
Criada pelo imigrante alemao Eduardo
von Buettner. Antes de ir para o setor
téxtil e aproveitar-se do talento de
familiares que faziam bordados

Fabrica de Tecidos
Carlos Renaux/Brusqu
(1892)

Buettner/Brusque COMERCIAL,;

(1898) ARTESANAL )
artesanalmente, ele criou uma casa de
secos e molhados, moagem de café €
serrarias
A empresa foi criada pelo imigrante
aleméo Gustavo Schlésser, que
POUPANCA trabalhara na fabrica téxtil Renaux como
Schlosser/Brusque INDIVIDUAL; operario. Em 1911, por meio de recursos
(1911) AGRICOLA; provenientes do trabalho, experiéncia

INDUSTRIAL; acumulada e ajuda de filhos, colonos
da Renaux, fundou a firma G.Schlosse
& filhos
Fonte: Elaboracéo prépria a partir de Broos & Sac¢t980), Hering (1950), Hering
(1987), Mamigonian (1965) e Seyferth (1974).

(1%}

1%

r

Ha a seguinte linha do tempo: em Blumenau, sungimgiro a Hering, em 1880,
pelo comerciante alem&o Hermann Hering. Depois, 1882, surgia a Karsten, pelas
maos do imigrante alem&o Johann Karsten. Em 188%, ¥ez da criacdo da Empresa
Industrial Garcia. Poucos anos depois, em Brusipudormada a Fabrica de Tecidos
Carlos Renaux, criada em 1892 pelo imigrante ale@aidos Renaux, e a Buettner,
criada em 1898 pelo também imigrante aleméo EdgardBuettner. Em 1911, nascia
a Schlésser, em Brusque, por imigrantes polondsese grupo constituiu o primeiro
ciclo de empresas téxteis no Vale do Itajai, quessende do fim do século XIX atéa 1
Guerra Mundial (Quadro 1).

A criagdo da grande empresa téxtil no Vale do iltéggn como base os
industriais e recursos locais das mais variadages® (MAMIGONIAN, 1965). Elas

'8 Tais capitais possuiam uma ligacdo de cooperdtin.nimero reduzido de sobrenomes se repete
com prenomes diferentes nas diversas fases dowddgemento do municipio, que se confunde com as
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nasciam com pouco capital em espécie e com linutdgdmaquinas. Nao utilizavam
eletricidade (esta chegou a regido em 1908), irapanh da Alemanha maquinas usadas
e insumos e, nesta primeira fase, vendiam os tecidaegiao. Era comum comecarem
0 processo industrial com um ou dois teares, cano taso da Teka, da Hering e da
Buettner.

Conforme o Quadro 1, a origem do capital dessastnd(é bastante variada: ha
o capital comercial de donos de vendas (casasp@tagdo e importacédo), observa-se
o capital de origem agraria advindo de colonos Eisperos, recursos provenientes de
poupanca acumulada na Alemanha, em pequena mamtampgrantes que agora
chegavam ao Brasil, e o capital que surge inimahidesanato. A falta de bancos neste
inicio da industria fazia com que os colonos ofeseem capital excedente da lavoura
aos novos negocios. Havia empréstimo direto asesapre ainda aqueles que optavam
por depositar seus recursos nas vendas e estag)guez, 0s repassavam ao industrial
(HERING, 1987).

Em relacdo ao capital mercantil comercial, o0 Quddnoostra que ele esteve na
constituicdo de quatro das seis maiores empregtsstéHering, Renaux, Buettner e
Karsten.

Hermann Hering, por exemplo, era imigrante da Sax&endo chegado em
1870 com algum capital e algum conhecimento prégioomércio e industria. Tao logo
definiu que havia possibilidade de um novo negéoioBlumenau, enviou carta a seu
irmao Bruno para que viesse e trouxesse partendiidaque havia ficado na Saxonia.
Hermann exerceu diversas funcdes antes da criazémd manufatura, inclusive tendo
aberto uma pequena casa comercial, que seria oigaincapital para o inicio da
empresa. A sua venda era®adtPlatz'’, hoje o que seria a principal rua de Blumenau,
chamada XV de Novembro. Nos fundos deste coméimionstalado o primeiro tear,

adquirido com as economias do patriarca (HERING7)L9

geracdes de algumas familias. Isto indica queta etonémica blumenauense foi restritiva e pouco
permedvel ao ingresso de novos membros” (TOMIOQ20077).

7 qadtPlatz significa, em alem&o, area central. Essa locadideahsformou-se no que é hoje o shopping
Hering, no centro de Blumenau.
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Em pouco tempo, a empresa mudou-se para uma d@eaapma zona rural, a
trés quildmetros do centro. A transferéncia permiéi expansao fisica e uma
aproximacao aos trabalhadores rurais, que viriger aeus operarigs

De 1880 a 1914, o crescimento da Hering resumansgeu capital préprio, no
qual estava originalmente o capital mercantii camér mas também a alguns
empréstimos, como do préprio Dr. Blumettague lhe emprestou recursos por ocasido
da destruicdo causada pela enchente de 1880,ssdesolonos e também o feito pelo
comerciante Ricardo Voigt (HERING, 1987). Podegs®tanto, observar que o capital
mercantil comercial representa em grande medidayar deste grupo.

Em 1882, surgia a tecelagem Karsten. A familimymasta por Johann Friedrich
Christian Karsten, Maria Saps Karsten e seis fjlhtesia imigrado da Alemanha
inicialmente para o Rio de Janeiro, como convidbmlanperador para administracéo de
uma fazenda de café, o que durou apenas um anoisDepdou-se para Blumenau. O
primogénito Johann Karsten é quem teria dado irdoigprocesso manufatureiro. Ele
herdou do pai terras em Blumenau, que dedicavaiauligra, tendo instalado neste
local um moinho de fuba movido por roda d'agua. d&guida, em 1869, anexou uma
serraria ao negoécio, mas perdeu seu patriménioacgnande enchente, em 1880. Com
a ajuda de amigos e pessoas da regido, recupel@(KARSTEN, 2014).

Houve entdo a criacdo da Tecelagem Roeder, Kagstéadlich, com os socios
Herinrich Hadlich (pequeno comerciante) e Gustawedeo, técnico téxtil, ambos
também imigrantes alemaes. A tecelagem iniciou atiaislades com teares adquiridos
na Alemanha e uma pequena fiagcdo. Hering (198@jarejue houve empréstimo de
capital de colonos. Portanto, foi fundamental &iddide comercial e agricola na sua
origem. Em 1885 e 1886, Roeder e Hadlich retirasarda sociedade e Johann Karsten
deu continuidade aos negaocios.

A saida de Roeder representou a criacdo de umma emtpresa téxtil, como
derivacdo do capital da Karsten, e a primeira &lagbservada de capital industrial
téxtil criando um novo negdcio téxtil na regido. a0, Gustav Roeder fundou em

'8 O “colono-operario” trabalha parte do tempo na &S e parte na sua lavoura (HERING, 1987).
9 pr. Blumenau foi o colonizador local. Ver: Deel®17).
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1885 a tecelagem que, depois de diversas alterdedexzdo social, chegou a Empresa
Industrial Garcia (HERING, 1950). Roeder asso@euambém ao antigo cervejeiro H.
F. Schmidt (DEEKE, 1917).

A Empresa Industrial Garcia comecou a operar coenaptrés teares. Em 1889,
Roeder a vendeu a um comerciante de Itajai: Nichlallburg. Depois, a empresa foi
novamente vendida para comerciantes locais: H.sBrabis Sachtleben e F. Busch
(HERING, 1987). Na Garcia, portanto, também ficadente a multiplicidade de
capitais e a importancia do capital comercial eajutal industrial da Karsten.

A realidade de Brusque ndo foi muito diferente docpsso historico de
Blumenau. Dentre as iniciativas que “vingaram” earmios de manufatura téxtil em
Brusque no periodo analisado, esteve primeiramger@mpresa de Renaux, imigrante
alemao que teria chegado a Brusque em 1882, egadoela geréncia da filial de uma
casa comercial em Blumenau. Renaux tinha estudoidel médio”, tendo “trazido ao
Brasil diploma e certificado de que trabalhara ando de sua cidade natal” (HERING,
1987, p. 111). Depois de ser acolhido pelos comaetes locais, que Ihe deram trabalho,
ele criou sua prépria venda em Brusque e dai deoveapital para uma manufattfa

A chamada Fabrica de Tecidos Carlos Renaux comegou varios sOcios.
Constam como socios iniciais no negoécio um agocude Brusque, de nome Augusto
Klappoth, e Paulo Hoepcke comerciante no Desterro (Floriandpolis) que, apds
morte de Augusto Klappoth, assumiu o capital dé3tgros moradores do interior do
municipio de sobrenome Wilke, Yeske, Klahn, Wiltriddaffermann também fizeram
parte da sociedade, fornecendo pedras e madeaa manstrucao da fabrica (HERING,
1987).

A segunda manufatura téxtil de Brusque foi uma esgide bordados finos, a
Buettner, que durante algum tempo manteve em parales negocios téxteis o
beneficiamento de produtos coloniais (alcool, areozxafé). Ela surgiu em 1898,
também fundada por um vendeiro, cujo filho Eduavda Buettner tinha aprendido a
técnica de bordados na Alemanha (SEYFERTH, 1974ua\origem, contudo, guarda

0 grupo Renaux, contudo, ndo era apenas voltadsetn téxtil. Ele também possuia fecularia e

continuou atuando com lojas comerciais na regidgaNNGONIAN, 1960).

21H . . . . ,
oepcke tornou-se um dos maiores grupos empresdagbanta Catarina, atuando em diferentes areas.

12



Congre§s9 Brasﬂ?lr(? 14 a 16 de setembro de 2015 | Vitéria/ES
de Historia Economica

y ASSOCIACA aq
Conferéncia Internacional e UF] -
. ZiFile EM HISTORIA o

de Historia de Empresas S TR e R

relacdo com a producao artesanal de aventaistetobbrdadas pela mulher e pela nora
do comerciante, cujo trabalho teria sido motivadarida do filho do fundador a
Alemanha, para aprender sobre 0 assunto. A em@gesa) como as demais iniciativas
no Vale do Itajai, comecou pequena: duas maquipasial nas quais se confeccionava
sombrinhas, aventais, cortinas, mosquiteiros e pienbordar (HERING, 1987). Nota-
se na origem dauettner, portanto, a importancia do capital adgicartesanal e
comercial.

A terceira grande empresa téxtil a iniciar operaga Brusque foi a Schldsser.
Ela foi fundada em 1911 por Gustavo Schilésser,aguldo de Lodz (Pol6énia), e seus
dois filhos, Hugo e Adolpho. O fundador chegou aidgue em 1896 e teria sido
contratado como técnico téxtil por Carlos Renaaxt-ébrica de Tecidos Carlos Renaux.
Cerca de 15 anos depois, Gustavo Schldosser foromypmpria empresa, juntamente
com seus filhos. O capital inicial era de 6 confogecelagem iniciou com dois teares
manuais e crédito concedido por Renaux (HERING7198

A 1% Guerra Mundial interrompeu o periodo de crescimest setor téxtil
nacional, de 1913 até 1915, e suspendeu por algnos o surgimento de novas
empresas téxteis no Vale do Itajai, mas nao funci@omo limitador do crescimento
do setor. Embora tenha dificultado a importacédordatérias-primas e estrangulado o
fluxo de capital ao pais, por outro lado permitiavanco da producgédo téxtil nacional ja
existente por todo territorio, pela interrupcéo fomecimento do produto importado
(STEIN, 1957). O conflito foi especialmente positivara empresas que conseguiram se

preparar antes, com importacédo de maquin&rios

2. A consolidacao e as derivacdes do capital industlitgéxtil para formacéo de
novos grupos téxteis: pdsfGuerra até a crise de 1929

Depois de 1915, o setor téxtil brasileiro em garglessou em um novo periodo

de crescimento que iria se prolongar até 1929.

2 A Hering, por exemplo, importou uma fiagdo novaAtiemanha em 1913, um pouco antes da eclos&o
do conflito (MAMIGONIAN, 1965).
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Havia um clima geral de prosperidade no pais ncegcondos anos vinte — tanto
para as empresas téxteis como para o café - eacatta das importagcdes de maquinas
téxteis, apds sua suspensaogeasido daGuerra, a inddstria téxtil retomava projetos
de expansdo (STEIN, 1957)

Em Brusque e em Blumenau, sdo deste periodo assaspAltenburg; Haco;
Fabrica de Chapéus Clesen & Weege; Malhas Thieniadastrias Renaux; Mafisa e
Teka (Quadro 2).

A partir do fim da ¥ Guerra Mundial e, sobretudo durante a década 2, 9
industria téxtil assume papel significativo no fide da economia estadual. O capital
industrial das primeiras empresas do ciclo anteériimdamental para a criagcdo de boa
parte das empresas deste novo ciclo. De sete easpreste ciclo, quatro delas
contaram com sécios ou empréstimos de industriegigientes na regido, basicamente
téxtil e do setor de alimentos.

Conforme Quadro 2, também fica claro que os nowwsstimentos provém
tanto daqueles que ja possuiam algum conhecimemtcamio como daqueles que

decidiram arriscar as suas primeiras investidasmmetor que comecgava a crescer.

Quadro 2. Segundo ciclo: as empresas téxteis dadslau e Brusque criadas na década
de 1920

Empresa Capital fundadar Breve historico
Ziglrcl:%%ggos A imigrante alema Johanna Altenburg fazia
Altenburg/ ARTESANATO |artesanalmente acolchoados até criar a
Blumenau (1922) empresa Altenburg
(F:?]l;rlcé%;j%lesen P A fabrica de chapéus surge por iniciativa de
Weep of ‘INDUSTRIAL Hermann Weege, nascido em Blumenau, e|que
9 ja tinha criado uma industria de laticinios
Blumenau (1925)

% Dentre os elementos que também contribuiam pargpansdo mais geral do setor téxtil brasileiro,
Stein (1957) destaca que parcela consideravelrtargerada pelas exportacdes de café disseminou-se,
sob a forma de salérios, criando um maior mercadsumidor.
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A empresa surge como desdobramento do
capital da Fabrica de Tecidos Carlos Renaulx,
guando seu fundador decide dividir as
operacdes em empresas diferentes. Em anps
mais recentes, essa empresa sera chamada
Renauxview

Indlstrias Renaux|
S.A./Brusque INDUSTRIAL
(1925)

O imigrante alem&o Paul Fritz Kuehnrich
chegou a Blumenau em 1924 e foi trabalhar
em uma olaria da familia Haertel. Casou-se
com a filha do dono, chamada Marta, e com
ela iniciou confecg&o na propria residéncia.
Conseguiu recursos com varios colonos para
iniciar o negocio da Teka. No comeco,
produzia acolchoados e camisaria

POUPANCA
INDIVIDUAL,
AGRICOLA

Teka/Blumenau
(1926)

A firma foi criada por J. Thielmann, ex-oficial
POUPANCA do exército alemdo, que aprendeu tecelagem
INDIVIDUAL com leituras técnicas e abriu a pequena
empresa com sua esposa

Industria de
Malhas Thiemann
Blumenau (1927)

A familia Conrad veio da Europa com alguns
recursos e logo adquiriu uma pequena empresa
INDUSTRIAL; |de cadarcos, a Haco. O fundador, Heinz
POUPANCA Conrad, era fabricante de sabonetes e
INDIVIDUAL perfumes na Silésia. Comprou a fabrica de
cadarcos de um blumenauense que havia
visitado a Silésia

Dois netos do fundador da Hering, Ralph

Fabrica de
Bordados e
Cadarco Haco/
Blumenau (1928)

Malharia Gross e Ulrich Steinbach, fundaram essa
Blumenau/ INDUSTRIAL |empresa com apoio financeiro da Hering.
Blumenau (1929) Introduziram a malharia fina do tipo jérsei e

charmeuse a partir da criacdo da Mafisa

Fonte: Elaboracdo préopria a partir de Bossle (1,9B®Yying (1950), Hering (1987),
Kuehnrich (1995), Mamigonian (1965) e Seyferth @97

Dentre os exemplos daqueles que comecam a investiamo estdo Hermann
Weegé*, que era do setor de laticinios em Blumenau, astisyou em 1868. Ele
investiu, em 1925, na fabrica de chapéus Klasenged¥, juntamente com dois sécios:
Starretz e R. Klasen. Este ultimo era dono de umdi¢do. Ja Starretz era diretor de

uma empresa quimica alema e teria trazido a ideimahtar tal fabrica da Alemanha,

24 A familia Weege sera conhecida, nos anos 196@, foeidacdo da empresa téxtil Malwee, que se
localizara em Jaragua do Sul.
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atuando posteriormente no fornecimento de tintaa pa chapéus. Depois de alguns
anos, quando nova diretoria assumiu, a empresapassienominar-se Fabrica de
Chapéus Nelsa. Em 1930, essa fabrica passou paraassda filha de Weege, Cecilia,
cuja mae — Paulina Karsten — era uma das filhasuddador da Karsten. Cecilia
ampliou as atividades, juntamente com seu maridotia uma malharia, a Maju
IndUstria Téxtil Ltda (HERING, 2002).

Outro exemplo é o de um ex-oficial do exército @lenchamado J. Thiemann,
gue também se “aventurou” no setor e criou a FaloéecMalhas Thiemann S/A, depois
que aprendeu tecelagem por meio de leituras técnica

Nos anos 1920, também foi criada a Fabrica derCasl@ Bordados Haco S/A,
cujos negécios foram adquiridos logo em seguida feiilia Conrad (Johanna e
Henrich Conrad e seu filho Carl Heinz Conrad), gue fabricante de sabonetes e
perfumes na Europa. No inicio, a empresa prodymaas cadarcos de algoddo em um
rancho de madeira e em teares convencionais. “Actlioi adquirida pela familia
Conrad, em 1928, quando Johanna Conrad veio ad Bisitar o irméo Karl Hanke,
exportador de madeira no norte de Santa Catarh&CQ... 2003, s.n.).

Outra empresa que surge por iniciativa de pesseafom do ramo foi a
Tecelagem Kuehnrich (Teka), fundada por Paul FKtzehnrich. Os Kuehnrich
imigraram em familia. Paul Fritz, o filho caculaj,fno entanto, o Unico membro da
Alemanha que permaneceu em Blumenau e iniciou g@®cies. Ele comecou a
trabalhar como ajudante em uma venda da famili&eérplquando, segundo Kuehnrich
(1995), em 1926 Ihe ofereceram uma fabrica de hoalios, que consistia de uma
maquina de preparar mantas, uma de costura deassied duas de costura reta. Em
1928, a fabrica passou a produzir camisas e titarpregados (TEKA... s.d.).

Duas outras empresas deste segundo ciclo sdorebdtg originaria de capital
artesanal principalmente, e a Industrias Renaug, fquuma divisdo da Fabrica de
Tecidos Carlos Renaux, sendo constituida, portgmdo,uma derivacdo de capital
industrial (Quadro 2).

A Altenburg foi criada em 1922, pela imigrante afedohanna Altenburg, que

fazia artesanalmente acolchoados até criar a emp@tada em 1925, a Industrias
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Renaux era uma empresa voltada, especialmente, tpaidos decorativos, uma
tecelagem artistica, fornecendo tecidos para @wtipano para estofamento de méveis
gue até entdo eram artigos importados. Entrou emmigcho enquanto a Fabrica de
Tecidos Carlos Renaux produzia tecidos diversasdidamente, a Fabrica de Tecidos
Carlos Renaux e a Industrias Renaux eram empresdspdandentes, mas a
administracdo de ambas era compartilhada.

Mais tarde, em 1929, em Blumenau surgiria um ontr@o negdcio no ramo
téxtil, que futuramente se tornaria uma grande esgrComo iniciativa de pessoas que
ja estavam no setor, a Malharia de Artefatos F8idsnasceu com sete operarios e dois
teares. Anos depois, se chamaria Malharia BluméMafisa). Dentre os socios havia
netos de Hermann Hering e a prépria Cia Héring

Observam-se no Brasil os primeiros indicios da Ggabepressdo em 1926,
com a queda dos precos das mercadorias em razaseae superproducdo mundial.
A situacéo levou a faléncia algumas téxteis do Stedenais sujeitas diretamente a crise
do café pela proximidade com o cultivo deste giilguns de seus concorrentes
acabaram comprando equipamentos derivados de$Sasida. Isso teria favorecido as
empresas do “interior” do pais, que compravam eugugntos do Rio de Janeiro e Sao
Paulo. Uma das empresas que foram comprar bengpi@lce instalacbes em Séao

Paulo foi a Hering, colocando-os em operacgao er3,193b o nome de Meias Hering.

3. O F ciclo téxtil e o capital industrial téxtil na formacédo de outros setores:
do fim da Grande Depresséo a®2Guerra Mundial

% Qutras empresas nasceram na década de 1920 elelaascostumam levar a alguma confusdo por
receberem o nome Hering, caso da Fabrica de Ghlfi@slo Hering e a Cristais Hering. Facilmente sdo
associadas a empresa Hering, por isso faz-se @eieeabservacdo de que em 1923 surgia a Fateica d
Gaitas Alfredo Hering, mas o surgimento desta eggmo tinha a ver com capital da Cia Hering.
Alfredo era neto de Hermann Hering e trabalhavandeanico na estrada de ferro em Blumenau. Seu
estimulo para criar a fabrica veio de seu sogr® era representante das gaitas de boca Hohner,
produzidas na Alemanha. Com a morte de Alfredo,esymsa Alice Husadel Hering deu continuidade
aos negocios e investiu parte do capital em unréctle cristais, a Fabrica de Cristais Heringual fpi
anexada uma industria de brinquedos (HERING, 198d@js recentemente, a Cristais Hering, por ocasido
de seu fechamento, teve sua marca adquirida peilaHéring.

Houve ainda derivacdes do capital téxtil relacian@dm a Cia Hering para outros segmentos ja na
década de 1920. Em 1924, por exemplo, foi fundaBabaica de Chocolates Saturno, que em 1928 foi
adquirida por Max Hering. Em 1928, foi criada prlanilia Hering a IndUstria de Chocolates Sander. S/A
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O periodo que se estende do fim da Grande Deprags@o2 Guerra Mundial é
marcado pela derivacdo do capital industrial paros ramos e um novo ciclo de
acumulacéo das empresas téxteis de Blumenau eugrusq

A década de 1920, em todo o pais, constituiu a&itgao para o surgimento de
uma formac&o industrial mais ampla, a industrighza“restringida®, que nasceria a
partir da recuperagcdo da crise de 1929 e se esi@rald955. Na década de 1930,
destaca-se especialmente a mudanca do papel dioEs@ isolamento relativo das
varias regides brasileiras também comecava a muddRevolucdo de 1930, que
colocou Getulio Vargas no poder, daria inicio apariodo de integracao nacional. Em
termos logisticos, ha uma opc¢éo pelas rodoviasreaio gradativo das inter-relagdes
entre regioes.

No periodo 1929-1933, sobretudo, altera-se o aapéitecipal do antigo padrao
de acumulacéo brasileiro, dado pelo modelo prirréxgmortador, e a partir de entao
seria a industria principal determinante do nivel de atividadeatioto pais.

As empresas do Vale do Itajai aproveitam-se disgoadativamente avangcam
para o Sudeste. Essa situacdo é diferente do vaid01930, quando a estrutura
industrial regional se desenvolvia baseada em sesuacumulados localmente, com
relativa independéncia do processo de acumulacaovipna tendo lugar em nivel
nacional (THEIS, 2000).

Esse periodo deu lugar a uma expansédo das atgdbdproprio setor téxtil do
Vale do Itajai como também abriu possibilidadesapaue essas empresas téxteis

investissem seus lucros acumulados em outros ségsn€s dois principais agentes do

%6 Baseado em Mello (1982), Cano destaca que: “sorter p@ 1933, quando a economia nacional se
recupera da crise e 0 movimento de acumulacao timalus o motor determinante da economia, € que se
pode falar de industrializacdo. A rigor, de 193B9&5, ela serd uma industrializacéo restringiddada
incipiente producdo nacional de bens de produgdeantinuidade, em grande parte, da dependéncia do
setor primario-exportador em determinar a capaeidata importar aqueles bens. De 1956 em diante,
com a implantacdo de alguns setores industriaedess(de consumo duravel, intermediarios e deatapit

se alteraria o padrao de acumulacao” (CANO, 1985253).

27O Estado passava por reformulacdes. Por um ladoemtavam as pressées setoriais pela presenca
cada vez maior de novas frac6es da classe domirR@ateoutro, a expansdo do mercado de trabalho
acelerava o preparo institucional da economia pampudesse se defrontar com as reivindicacdes da
crescente classe operaria. Além disso, houve ungamga na estrutura tributaria do pais: o imposto
sobre o consumo, que no inicio do século perfaziE@ mais de dez por cento da arrecadacao federal,
final da década de 1920 perfazia mais de um qu@adlO, 1985).
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capital industrial na criagdo de novos capitaisugtdais (de diferentes ramos) nesta
fase foram Hering e Fabrica de Tecidos Carlos RenBo capital da Hering e da
Renaux, nasceram empresas de energia, aco e cimento

Mesmo com algum capital fluindo para outros setopetextil continuaria, no
entanto, predominante na economia local, com nerngwesas surgindo (Quadro 3) em

um terceiro grande ciclo de acumulacao.

Quadro 3. O terceiro ciclo: as téxteis dos ano$193

Empresa/Ano de

~ . Capital fundador Breve historico
fundacao/Localizacag

Criada por um imigrante aleméo
chamado W.Cremer (representants

A\1”4

INDUSTRIAL; comercial de uma fabrica alema de
Cremer/Blumenau COMERCIAL; azes medicinais) que se associoy a
(1935) POUPANCA gaz que s
Alwin Schrader (comerciante) e a
INDIVIDUAL : o :
Victor Hering (industrial) para
formar o capital inicial da empresa
Surgiu por unido do capital de
INDUSTRIAL; Ricardo Peiter (comerciante de
COMERCIAL,; Brusque) com o de Tedfilo Zadrosny
Artex/Blumenau (1936 POUPANCA (representante de firmas comerciais)
INDIVIDUAL e o de O. Huber (mestre-teceldo da

Empresa Industrial Garcia)

Surgiu de uma sociedade entre Julio
Schramm (comerciante local), Willy
COMERCIAL,; Schossland (comerciante de Séo
;JNDUSTRIAL Francisco do Sul) e Leopoldo
Schmalz (industrial em S&o Paulo),
cunhado de ambos

IndUstria de Linhas
Leopoldo
Schmalz/Gaspar (193¢

Fonte: Elaboracdo propria a partir de Bossle (1,9BRYying (1950), Hering (1987),
Mamigonian (1965) e Seyferth (1974)
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Conforme o Quadro 3, a segunda metade da décati@3@efoi o periodo de
constituicdo de duas empresas importantes do réxtibém Blumenau: a Cremer e a
Artex. Além disso, em Gasgir houve, em 1938, a fundacéo da Industria de Linhas
Leopoldo Schmalz, que mais tarde se chamaria LiGlrasilo.

A formacdo da Cremer guarda relacdo com o comeeciAiwin Schrader.
Terceiro filho de um imigrante aleméo, ele herdmawcasa comercial chamada “Casa
Comercial Schrader”. Em 1923, Schrader assumiurénga da Empresa Industrial
Garcia, na qual permaneceu até 1931, e la conlereigrante aleméao Werner Cremer,
conhecedor das técnicas de criacdo de materiaasiv@ag, com guem se associou em
1935. Na obra de Hering (1950) consta que a emptesag também virou sécia do
novo negécio. Victor Hering teria se envolvido cosdeio neste novo negdcio.

Um ano depois, em 1936, surgia outra téxtil n@é@meag Artex. Essa empresa é
fruto de um mestre-teceldo que trabalhava na Empretustrial Garcia, Otto Huber,
gue se associou a Teofilo Zadrosny, representantiendias comerciais em Blumenau, e
a Ricardo Peiter, comerciante local. O capitaliahida Artex foi conseguido com 17
sécios, todos do meio comercial e industrial dee\d Itajai.

Quase no mesmo momento, em 1938, nascia a fabecinlias Leopoldo
Schmalz, na cidade de Gaspar. Ela resulta de uwiadsde entre Julio Schramm
(comerciante local), Willy Schossland (comerciadi@ municipio catarinense Sao
Francisco do Sul) e Leopoldo Schmalz (industrial®#o Paulo, nascido no municipio
catarinense Joinville), cunhado de ambos (BOOSSIR),

Os avancos apos 1930, e especialmente na décatd@etém a ver com o
mercado do Sudeste, especificamente Sdo Paulocooea 2 Guerra Mundial, e a
consequente restricdo de importacdes e aumentoteigracao nacional, se tornava a
“locomotiva industrial” do pais. Apesar de a locdiver ser S&o Paulo, os Estados de

Minas Gerais, Santa Catarina, Rio de Janeiro e &aaa “receberam impactos

% Gaspar era parte de Blumenau, mas foi desmemlermdmarco de 1934. Conforme Tomio (2000), o
periodo de 1924 a 1937 marca a reducao do teorii@iBlumenau com a criacdo nao s6 do municipio de
Gaspar, mas também de Rio do Sul, Indaial, Timbdbieama. Posteriormente, ainda seriam
desmembrados o atual municipio de Pomerode e cadsavanduba.
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positivos via complementaridade industrial num isenamplo, isto €, ndo apenas pela
oferta de bens de producao, mas também de con@ANO, 1985, p. 207-208).

Segundo Cano, a integracao nacional, consideraddd8ulo o principdbcus
de reproducado do capital, proporcionou efeitosdameilo, de inibicdo ou bloqueio e,
até mesmo, de destruicdo. No caso de Santa Cagantéusive da téxtil catarinense, a
integracdo teve mais a ver com efeitos de estin@doefeitos de estimulo decorrem
basicamente do fato de que a demanda anteriornsatisfeita por importacdes do
exterior passa a ser cativa a industria nacionaf ema expansédo da demanda urbana
(regional e /ou nacional) que se da pelo processealperacao e crescimento (CANO,
1985).

N&o por acaso, os anos 1930 também sdo caracteizaelo avanco das
empresas téxteis catarinenses para outras atigdeodeo o setor de madeira e o setor
bancario.

A exploracdo da madeira historicamente existiu el@shicio da colonizacdo do
Vale do Itajai. Ela guarda relacdo direta com ailfan®debrecht, a partir de Emilio
Odebrecht, engenheiro alem&o contratado por Dm8hau para medicdo de terras
para divisdo na regido. Esse imigrante tambémefgpansavel, anos mais tarde, pelo
levantamento topogréfico para linhas de comunicagddlumenau. Mas foi seu filho,
Rodolpho Odebrecht, quem de fato iniciou os neg@ooim ramo da madeira, quando
criou uma fabrica de esquadrias para exportaca®ierdo Sul, cidade no Alto Vale do
Itajai, nos anos 1930. A Rodolpho Odebrecht logasseciaram empresarios do setor
téxtil, Max e Curt Hering. Poucos anos depois, leoaventrada de Otto Renaux, da
Fabrica Renaux, nos negocios.

Durante a 2Guerra Mundial, contudo, as reservas de madeireecaram a se
esgotar no Vale do Itajai. Com o fim das resersastjvidade madeireira transferiu-se
para Lages. Essa area, que era conhecida por serxaede araucarias, passou a ser
explorada por um cultivo comercial da espégilus dliotti e pinus taeda, de alta
produtividade. Nesta época, houve investimentosl@ting novamente no ramo, a fim
de explorar a producdo de papel, por meio da Cohigdrabrica de Papel de ltajai
(HERING, 1950, p. 391).
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O ramo da madeira também acabou atraindo IrineoHorsen, que futuramente
se tornaria governador de Santa Catarina. Elerseumdcio da empresa Gropp S/A,
gue foi fundada em Rio do Sul. Bornhausen assaroa- Otto Renaux. E dessa unidao
também houve a ideia de criacdo de um banco catesén o Banco INCO (Banco
Industria e Comércio de Santa Catarina).

O INCO tinha sede em ltajai. Varias pessoas dadeaeameércio e transporte da
regido do Vale do lItajai entraram no negocio crigs Renaux e Bornhausen
(HERING, 1987). O Banco INCO representou a entrddasetor téxtil no ramo
financeiro de maneira explicita. Ele também foi weraativa de preencher um vazio
financeiro bancario (O BANCO... 1950). O Banco ING®ntudo, nédo foi o primeiro
banco da regido. O primeiro foi 0 Banco NacionalGmmércio de Porto Alegre. O
Banco do Brasil s6 surge na regido como empres@delaecursos apos a 2a Guerra
Mundial (MAMIGONIAN, 1965).

Em 1942, o banco comandava um inicio de processermtealizacao financeira
com a incorporacdo da Caixa Agricola e ComercialBiiemenau, que em parte
pertencia & empresa Hering. Do capital da Hering,associagdo com o capital da
Renaux, sairam recursos para a compra de parteagises do Banco de Crédito
Agricola de Bella Alianca (em Rio do Sul), que ta@mbfoi incorporado pelo INCO. Do
capital da Hering também derivou parte do dinhpam a criagdo do Banco Agricola e
Comercial de Blumenau, fundado em 1936, e incogmwgzelo INCO em 1942. Este
banco ja havia encampado a Caixa Agricola, queahsido fundada em 1907. Apesar

de sua aparente robustez, o Banco INCO acabouym@aio em 1968 pelo Bradesco.

4. O 4 ciclo téxtil e a expansdo dos grandes grupos do Eado Itajai: do fim
da 2 Guerra Mundial até o fim dos anos 1960
A 2% Guerra Mundial, apesar de provocar um colapsampsrtacdes, pode ser
vista de um ponto mais positivo do que negativeetor téxtil, especialmente, porque
as economias regionais se integrardo mais ao neemtacional e passarao a suprir

outras regibes do pais e do mundo via exportagaegue em 1941 os produtos
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europeus e japoneses desapareceram do mercadoamuddi téxteis brasileiros
entrardo a partir dai na América Latina, Europdreeddo Sul (STEIN, 1957).

As téxteis do Vale do Itajai neste momento comegade fato a exportar e
assumiram importante posicdo no Sudeste brasildldm disso, aproveitaram para
realizar aquisicdo de empreSas

Conrad, da empresa Haco, por exemplo, teria usadtuamos acumulados
durante o conflito para comprar quatro concorrente®g firma em Joinville (em 1942,
a Haco adquiriu a empresa Fernandes, o0 que ingliairo teares convencionais para
producao de etiquetas tecidas) e trés outras ammtes em Sao Paulo, transformando-
se na maior empresa de etiquetas da América do Sul.

Em 1944, a Hering também adquiriu uma fabrica m ®&ande do Sul que
estava inativa e comprou a empresa dos Irmaos dickbe pequeno porte, localizada
em Indaial (SC), que fabricava malhas (BROOS, SORORL980; HERING, 1987).

Apdés a 2 Guerra Mundial, hd& uma nova série de mudancasitestis
importantes no Brasil e no mundo que afetardoar $&ttil de Blumenau e Brusque.

O Estado-nacgao faz investimento em estatais daestiiutura das mais diversas
areas e cria um setor de bens de capital que deraéavanca para o desenvolvimento
dos demais setores industriais. Deste periodo aonst criacdo de empresas
siderargicas e mineradoras (CSN e Vale do Rio Dode)petrdleo (Petrobras) e o
avanco na area de transportes, com a criacdo deggaixos rodoviarios, que reforcam
0 processo de concentracao industrial em Sao P@alO, 1985).

Tavares (1998) entendeu este momento como o pet@donstituicdo de forcas
capitalistas de fato no pais, pela criagcdo de uor sie bens de capital, motor ndo s6
para si, como para 0s demais setores industriais.

Cano (1985) divide o periodo 1956-1970 em duasepaf956-1961 e 1962-
1970. O primeiro subperiodo compreende a fase &ileemversdes decorrentes do

Programa de Metas de Juscelino Kubstichek; o seguwsdanos da crise de 1962-1967.

# Ressalta-se, porém, que nem tudo foi positivordara 2 Guerra Mundial para as téxteis do Vale do
Itajai. Segundo Hering (1987), a declaracéo derguatre o Brasil e 0 eixo Alemanha-Italia fez aqune
industriais e comerciantes de origem alema fossgirtados de seus cargos por terem seus nomes em
uma “lista negra”. Apés o conflito, contudo, eledtaram a assumir a administragado.
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Em termos nacionais, o enorme esfor¢co de inveasgiwe foi submetido o pais
até 1961, devido a sua estreita base técnica mamlusio desajuste entre oferta e
demanda industriais, concomitantemente ao nivel dis&ibuicdo da renda e a
deficiéncia do sistema financeiro, conduziriam anemia a uma crise de realizatio
entre 1962 e 1967. A crise teve relacdo com a imtgtdo de setores de ponta com
grande capacidade ociosa, inflacdo e queda do pabtizo. A sua superacao teve a ver
com a implantacdo de diferenciagdo de produtosgiargir camadas sociais de média e
alta renda e foi devida também aos incentivos peréacdes (CANO, 1985).

Em termos de formacdo de novo capital téxtil, nmeiro subperiodo definido
por Cano, trés grandes empresas téxteis nascerdal@alo Itajai: a Sul Fabril (1947),
a Maju (1953) e a Dudalina (1954), conforme Quaidro

Quadro 4. O quarto ciclo: as empresas téxteis de?pGuerra Mundial

Empresa Capital fundador Breve historico

Surgiu por iniciativa de dois
empregados (Paul Fritzche e
Mauricio da Graga) da fabrica de
camisas Rodolfo Kander, localizafda
em Blumenau, que se associaran)
para criar nova empresa de
vestuario na regiao

Sul Fabril/Blumenau POUPANCA
(2947) INDIVIDUAL

Surgiu do capital da Chapéus Nelsa,
INDUSTRIAL como uma alternativa mais rentayel
de negdcios da familia Weege

Maju Industria
Téxtil/Blumenau (1953)

% Importante ressaltar que o periodo inicial daecdsincidira com o inicio do sistema de incentivos
fiscais, especialmente para o desenvolvimento gidoeNordeste, via SUDENE. Entre 1962 e 1967, tais
incentivos foram ampliados a outras regides confarazOnia, com a instalacdo da Zona Franca de
Manaus.
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Antes de criar a Dudalina, o casa
Duda e Adelina de Souza possuia
um armazém de secos e molhadgs,
do qual derivou recursos para
iniciar a fabrica téxtil

Dudalina/Blumenau COMERCIAL;
(1954) ARTESANAL

Fonte: Elaboracéo propria a partir de Hering (208@)Anos... (1997); Goérgen (1993).

A fabrica de camisas Sul Fabril foi criada por daigdo empregados da fabrica
de camisas blumenauense, de médio porte, Rodolphddf: Paul Fritzche e Mauricio
Ramos da Graca. Esses dois socios forneceram tadgpital inicial do negécio, que
comecou com producdo de camisas (HERING, 1987)de€2sprimeiros anos da Sul
Fabril foram destinados a aquisicdo de imoveis,liaggo e renovacdo de maquinas,
equipamentos e expansao do parque fabril.

Seis anos depois, nasceria a Maju. Esta empresarifmla depois de uma
viagem a Alemanha feita por Cecilia Weege, quevastan busca de uma alternativa
para os negocios de sua familia, a fabrica de Qisadélsa, em um contexto no qual a
moda dos chapéus se enfraquecia. Assim, a Majuvaddo capital industrial da
Chapéus Nelsa. Ela acabou se tornando o princggdaio da familia, que em 1965
encerrou as atividades da empresa originaria NEERING, 2002).

Em 1954, foi entdo criada outra empresa téxtil igrte na regido do Vale do
Itajai. Por iniciativa do casal Duda (Rodolfo Frigno de Souza Filho) e Adelina Souza
foi fundada a Dudalina. O casal tinha um armazémed®es e molhados na cidade de
Luis Alves, no Vale do Itajai. Em uma ocasido, e faulo, Duda decidiu comprar
tecido de seda para vender no armazém, mas nae ltmmanda, e entdo Adelina
decidiu transforma-lo em camisas. (GORGEN, 1998jtanto, é do capital comercial e
da producéo artesanal de camisas que se origingpo Hudalina.

Conforme é observado no Quadro 4, todas as empsasgisam até 1954. No
segundo subperiodo (1962-1970) definido por CariBF), e marcado por crise
econbmica, portanto, nAo emergem novas empresesstéue se transformardo em
empresas de grande porte nesses dois municipios.BEisque, serd uma fase
caracterizada principalmente pela pequena e médipresa, conforme constatou

25



Congre§s9 Brasﬂ?lr(? 14 a 16 de setembro de 2015 | Vitéria/ES
de Historia Economica

y ASSOCIACA aq
Conferéncia Internacional e UF] -
. ZiFile EM HISTORIA o
de Historia de Empresas S TR e R

Mamigonian (1960). Serdo empresas que dificiimesuperam a marca de 100
operarios cada uma. Muitas, inclusive, nasceram parduzir para as maiores, em um
processo que mais tarde ficara consolidado corgeiteracédo da producao.

A partir principalmente da década de 1960, as nuadibes do capital industrial
téxtil que podem ser observadas em Blumenau e Beudigzem respeito a uma maior
concentracdo e centralizacdo de capital capitasgaela grande empresa ja existente.
Ndo ha praticamente (com raras excecdes) criacdooda empresa téxtil nesses
municipios que se configurariam em um grande gtéptdl de relevancia nacional.

E importante observar que os anos 1960 em Samdait@aé a fase do Plano de
Metas do Governo (PLAMEG) criado em 1961, no Governo de Celso Ramos, que
serviu de incentivo para o desenvolvimento indaktdo Estado como um todo,
incrementando, por exemplo, a producao metal-meaadmn Joinville. Aliado a ele,
criou-se o Banco de Desenvolvimento do Estado (BRfe teria viabilizado os
investimentos do PLAMEG | e Il e 0 Banco RegionalResenvolvimento do Extremo
Sul (BRDE), que teria papel fundamental no desefwvanto do setor industrial.

Héa a partir deste momento um novo eixo de cresdoni@dustrial no Estado,
dado essencialmente pela industria metal-mecasotagtudo localizada em Joinville,
mas nao s0. Também ela desponta em Jaragua dordlel,hoje se localiza um dos
maiores grupos do pais, a WEG. Essa mudanca gtardem relacdo com o foco do
Estado nacional, que também passa a ser o deacelsetor de bens de capital no
Brasil e a ideia de se realizar o crescimento &rpdos impulsos gerados por outros
setores, como a industria automobilistica.

Também é interessante observar que justamente #8680 e 1970 — quando
praticamente cessa 0 surgimento de empresas téet@jsande porte em Blumenau e
Brusque - ha importante ruptura no capitalismo nmaindom o fim do padrdo Bretton
Woods. Trata-se de um periodo em que se obses@eas#io do capitalismo financeiro,
que, por sua vez, muda a forma de operacao dagsaspipor impor um novo jogo de
forcas na competicido em escala global. E tambémdguha grande avanco das

chamadas empresas transnacionais, que reconfiguragapitalismo através da

1 Ver: Schmitz (1982).
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concentracdo e centralizacdo, e um grande crestias operacdes financeiras, tanto

por parte das empresas quanto dos demais agenesoscEstados.

CONCLUSAO

E possivel entender a origem e os desdobramentcepital dos grandes grupos
do setor téxtil do Vale do Itajai dividindo-os ematro ciclos de acumulacdo. Tais
ciclos procuraram relacionar o que ocorreu NOSAERYrupos com 0s movimentos do
capitalismo histérico mundial e com os desdobragsenb proprio pais e regiao.

Observou-se que as empresas téxteis nasceram pegeerrom recursos
provenientes de uma pluralidade de capitais, costadae para o capital mercantil
agricola e o capital comercial, mas néo restritesa. Do processo de acumulacdo do
capital industrial téxtil ha o nascimento de outeaspresas téxteis e, posteriormente,
uma diversificagdo para outros setores industriBigt isso, ha uma importancia
fundamental dessas empresas para o estudo da degidlomenau e Brusque.

Essas derivagbes de capital podem ser consideradg@gas (em sua grande
maioria) a setores de baixa intensidade tecnolpgaao o ramo de chocolates, agrario
(madeira e celulose) e o proprio téxtil, aléem dairsdo sem sucesso no setor financeiro
(evidenciada pela venda do Banco INCO ao Bradess@nos 1960).

Em termos de criagdo de novas empresas na regéstacd-se o papel
principalmente dos grupos Hering e Renaux. No éota&npreciso lembrar que eles nao
deram um grande salto para setores que 0s colotamseum nivel muito elevado
proporcionalmente de acumulacao (alta tecnologiagpemplo).

Observou-se que houve uma cooperagdo histéricae emtrburguesia de
Blumenau e regido no processo de formacdo de ogtupes industriais, iniciando a
concentracdo e a centralizacdo de capital.

Apbs a 2 Guerra Mundial, é possivel notar que ha um impdisfinitivo para
gue os téxteis de Santa Catarina se tornassemsgnagtnais e grandes exportadores.

ApoOs a década de 1960, ndo ha praticamente crigcawis empresas téxteis no

Vale do Itajai que se tornardo grandes grupos l@gamcia nacional. Os anos 1950
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foram os ultimos fartos neste sentido. ApOs estéo@e, nascem pequenas empresas
gue se tornam, no maximo, médias empresas. Podelwr dizer que sdo raros e
constituem mais excecdo do que regra aquelas qusegeem chegar a ser grandes
grupos de importancia nacional.

Esse processo do ndo aparecimento de grandes gropesmeados dos anos
1960 e anos 1970 coincide com mudancas importaotespitalismo mundial. E neste
periodo que ocorre a ruptura no padrdo de acunuiagéndial (fim do padrdo ouro-
dolar dado por Bretton Woods), com transformac@ésvantes no que diz respeito a
competicdo internacional, operacdo de empresas@aionais e um periodo em que se
evidencia o pos-fordismo e o predominio do capitadi financeiro.

Fica claro que a dindmica de acumulacdo do sexil #nvolveu questdes
regionais especificas, mas que ndo estiveram alladeterminagbes nacionais e
externas. A formacao de capital das grandes engptésteis de Blumenau e Brusque €
base necessaria para as interpretacdes relativad8sat960. Ela permite entender sob
quais condicbes esses grupos se inserem na no&midan do capitalismo historico
mundial, e quais mudancas serdo provocadas peladanto capital financeiro na

operacdo dessas empresas.
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