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RESUMO: O Banco Rio e Mato Grosso, fundado no Rio de Janeiro em 1891 com a participagdo de membros da
familia Murtinho (integrantes da elite politica mato-grossense da época) e liquidado em 1902, foi a primeira
instituicdo bancaria a operar no antigo estado de Mato Grosso. Entretanto, ele tem sido lembrado pela
historiografia de modo apenas incidental. Este trabalho, tendo como fontes documentos do proprio banco, busca
recuperar sua trajetoria e discutir suas vinculagdes com a economia e a politica do antigo Mato Grosso, visando
demonstrar a relevincia de seu estudo sobretudo no que concerne ao tema das relagdes entre os bancos e o
crescimento econdmico regional.

O Banco Rio e Mato Grosso, primeiro estabelecimento de crédito a operar no antigo Mato
Grosso, ndo foi ainda objeto especifico de nenhum estudo. Desse modo, o presente texto precisou antes
de tudo enfrentar a “dispersdo das informagdes bésicas”, a que se refere Saes (2001:5), para tentar
tracar minimamente a trajetoria dessa instituicao. Na obra citada, Saes de fato observava que, em vista
precisamente da referida dispersdo de informacdes, os estudos sobre a historia monetaria e bancaria
brasileira tendiam a privilegiar a “pesquisa empirica”, com “estudos de carater regional ou sobre
institui¢des especificas”, preocupados com “temas e problemas peculiares” (op. cit.:4-5)>. Se o estudo
aqui delineado ndo chega, portanto, a escapar de tais condicionamentos, espero que ele venha pelo
menos contribuir para “a elaboracdo de uma historia monetéria e bancaria mais abrangente, que possa
incorporar as diversas questdes levantadas nas experiéncias estudadas” (Saes, 2001:5).

O referido Banco foi fundado com base em uma autoriza¢do concedida pelo governo provisério
da Republica (Decreto n® 1.149, de 6.12.1890)° e seus incorporadores foram Francisco Moreira da
Fonseca, Francisco Murtinho e Francisco de Paula Mayrink. Constituido em assembléia no Rio de
Janeiro, em 29 de janeiro de 1891, o banco operou regularmente até julho de 1902, quando entrou em
processo de liquidagdo amigavel. Sua presidéncia foi exercida por Joaquim Murtinho até 1° de

setembro de 1896 e por Francisco Murtinho* a partir de maio de 1897.

'o presente trabalho é parte de uma pesquisa maior, intitulada 4 grande empresa conhecida como Mate Laranjeira e a
economia ervateira na Bacia Platina (1882-1949) e atualmente desenvolvida, com bolsa do CNPq, no ambito de um estagio
de pos-doutoramento (UFF).

* Na verdade, referindo-se de modo geral 2 América Latina, também Carlos Marichal apontou que “en la mayoria de las
historias econémicas generales” prestava-se “poca atencion al papel de los bancos en la evoluciéon econémica a largo
plazo” (Marichal, 2002:47).

*Toda a legislagdo referida neste trabalho pode ser consultada em www?2.camara.gov.br/legislacao.
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Os irmdos Murtinho (Manuel, Joaquim e Francisco) eram naturais de Cuiaba, de onde sairam ainda jovens para
estabelecerem-se, de modo praticamente definitivo, no Rio de Janeiro (embora os dois primeiros, sobretudo, mantivessem
com o estado natal estreitos vinculos politicos).



A respeito do contexto da fundacdo do Banco Rio e Mato Grosso (BRMT), cabe lembrar que,
ainda no regime monarquico, em meio a escassez de meios de pagamento e a crenga de que “era
necessario utilizar a rede bancaria privada como agente supridor dos recursos monetarios demandados
pela economia”, intensificara-se a criagdo de bancos, o que levou a uma febril especulagdao com os
papéis dessas instituicdes. A instauracao da Republica sustou por um momento esse processo, mas
logo em seguida o novo regime “aceitou continuar a politica de empréstimos aos bancos particulares”.
Ao mesmo tempo, respondendo as concepgdes federalistas entdo emergentes, determinava-se a
“pluralidade do direito de emissdao” (cf. Levy, 1977:144-149). De fato, o Decreto n°® 165, de 17.1.1890,
relativo aos bancos emissores, distribuiu tal faculdade por trés regides do pais, sendo Mato Grosso
incluido na regido sul, cuja sede seria Porto Alegre.

Embora ndo seja clara a natureza das relagdes do BRMT com o banco emissor a ser fundado em
Porto Alegre, o decreto 1.149 concedia-lhe preferéncia na obtengdo dos “favores” (ai incluida a
“cessdo gratuita de terras”) “assegurados aos bancos regionais” pelo citado decreto n® 165. Assim, ja
em 26 de dezembro de 1890 (antes, portanto, da efetiva constitui¢do do banco) seus incorporadores
assinaram com o governo federal um contrato pelo qual poderiam receber gratuitamente em Mato
Grosso, para fins de colonizagdo, nada menos que 500 mil hectares de terras, divididos em dez glebas
de 50 mil ha cada uma (R-1893)’.

Embora tenha atuado também na praca do Rio de Janeiro, onde ficava sua sede, o “fim
principal” do banco era, desde o inicio, “operar em Mato Grosso” (cf. R-1892), onde manteve de fato
uma “caixa filial” (na cidade de Corumb4) e uma agéncia (na capital, Cuiab4)’. Desse modo, 0 BRMT
tem sido mencionado pela historiografia relativa a temas mato-grossenses/sul-mato-grossenses. Trata-
se ai, contudo, apenas de rapidas mengdes en passant. Na historia dessa regido, o banco tem sido
lembrado apenas por suas relagdes com o importante ramo da extracdo de erva-mate, pelo fato de
haver constituido, em setembro de 1891, a célebre Companhia Mate Laranjeira (CML). Essa
companhia, que chegou a deter um auténtico monopdlio sobre a exploracdo dos ervais nativos
existentes no extremo sul do entdo estado de Mato Grosso’, transformou-se em uma grande e potente
empresa, que dispunha de sua propria infraestrutura de extragdo e comercializagdo, comandava

milhares de trabalhadores e exerceu um papel dominante na economia ervateira sul-mato-grossense até
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Para simplificar a redag@o, os relatorios apresentados pela diretoria do banco as assembléias de acionistas sdo aqui
designados pela letra R seguida do ano em que se realizou a assembléia (ficando claro portanto que um relatorio assim
designado se refere as atividades do ano anterior).

% Antes da abertura do rio Paraguai a navegagdo brasileira (1856), Cuiaba era o principal polo comercial da entido provincia.
Apds 1856, essa fungdo foi sendo gradativamente assumida por Corumba (estrategicamente situada as margens daquele
rio), onde tenderam a concentrar-se as casas comerciais que efetuavam o comércio de importagdo e exportagdo (v. Figura
1, ao final do texto).

7 - P . .
Como se sabe, a por¢ao meridional do antigo Mato Grosso foi transformada, em 1977, no novo estado de Mato Grosso do
Sul. Para facilitar a redago e, a0 mesmo tempo, evitar o anacronismo, essa porcdo ¢ referida, neste trabalho, como “antigo
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sul de Mato Grosso”, “sul do antigo Mato Grosso” ou simplesmente SMT.



a década de 1940. Desse modo, o banco ficou relegado praticamente a condi¢cdo de uma espécie de
nota de rodapé na histdria de sua criatura mais famosa.

A esse respeito, um exemplo paradigmatico é o estudo pioneiro sobre a historia econdomica de
Mato Grosso/Mato Grosso do Sul, onde o BRMT ¢ citado apenas na seguinte passagem: “Os ervais do
Sul mato-grossense [...] tiveram sua exploragdo monopolizada pela Companhia Mate Laranjeira, ligada
ao Banco Rio e Mato Grosso, de existéncia transitoria, numa experiéncia que configurou, pela vez
primeira, a interferéncia clara do capital financeiro na producdo regional” (Alves, 1984:30-31; v.
referéncias semelhantes em Borges, 2001:128 e Arruda, 1997:33). Outros relevantes estudos, inclusive
sobre Corumbd, nem mesmo se referem ao banco (cf. Corréa, 1999; Ito, 2000; Souza, 2008). Zephyr
Frank, enfim, chega a inverter, por equivoco, as habituais referéncias, ao situar o BRMT como “‘a
holding company set up by the Mate Laranjeira Company” (Frank, 1999:85).

Mengdes um pouco mais extensas, embora ainda de passagem, encontram-se em dois trabalhos
relativos a Joaquim Murtinho: a biografia escrita pelo historiador mato-grossense Virgilio Corréa Filho
(1951)* e o livro de Fernando Faria (1993). O primeiro, de sentido predominantemente elogioso, situa
0 BRMT como “o primeiro estabelecimento de crédito em Mato Grosso, fecundo em consequéncias
econdmicas” (Corréa Filho, 1951:50). J& em Faria, as referéncias a Murtinho e ao banco sdo
essencialmente negativas. Langando mao do conceito de “privatizacdo do estado”, o autor enfatiza
acima de tudo a aparente disposi¢do, por parte da familia Murtinho e seus aliados, de dominarem
completamente a economia e a politica mato-grossenses, por meios espurios € mesmo violentos, com o
unico objetivo de se locupletarem de poder e riquezas. Nao € essa, por certo, uma visao propriamente
equivocada. Zephyr Frank, por exemplo, assinala que oligarquias como a dos Murtinho “ruled on
account of their guile, brute force, and control of sources of political patronage and economic
resources linked, frequently, to state-sanctioned monopolies” (Frank, 1999:366; v. tb. Corréa, 1995).
Contudo, a descri¢dao de Faria afigura-se um tanto caricatural, fundada num viés moralista que ndo me
parece o mais adequado a correta compreensio dos respectivos fendmenos’.

No presente trabalho, portanto, busco demonstrar que ndo ha justificativas reais para que a
historia do banco se reduza ao simples registro de sua ligagdo com a CML e que, ao contrario, seu
estudo pode constituir uma importante chave para a compreensdo de boa parcela da historia
econdmica, politica e social do antigo Mato Grosso. Assim, meu propdsito €, sobretudo, contribuir

para retirar 0 BRMT de sua condi¢do de “ndo-objeto”, chamando a atencdo de outros pesquisadores

8 Cujas informagdes sdo também reproduzidas em Luz (1980).

A esse respeito penso ser valida, embora referida a um contexto diverso, a seguinte observacdo de Hobsbawm: “O
desenvolvimento econdmico ndao é uma espécie de ventriloquo com o resto da histdria como seu boneco. Neste sentido,
mesmo o homem de negdcios mais limitado a procura do lucro em, digamos, minas sul-africanas de ouro e¢ diamantes
jamais pode ser tratado exclusivamente como uma maquina de ganhar dinheiro. Ele ndo ficava imune aos apelos politicos,
emocionais, ideoldgicos, patridticos ou mesmo raciais associados de modo tdo patente a expansdo imperial” (Hobsbawm,
1988:94-95).



para as varias possibilidades de andlise que sua trajetdria oferece.
A trajetoria do BRMT

Segundo os estatutos, o capital do banco seria de 20 mil contos (em 100 mil agdes de 200$000),
dos quais ja4 haviam sido realizados, por ocasido da constituicdo, 20% (cf. Ata da assembléia de
constituicdo, 29.1.91). Entretanto, em face da dura realidade da praga do Rio, no rescaldo do
Encilhamento, o banco logo decidiu reduzir a 6 mil contos o capital a ser efetivamente realizado (cf.
Ata da assembléia extraordinaria de 14.1.1892)'°. O BRMT era considerado, por seu proprio presidente,
um banco “pequeno” (R-1901) e, de fato, seu capital realizado estava, em 1891, abaixo da média (7,4
mil contos) do conjunto dos “bancos e casas bancarias” do Rio de Janeiro (cf. Levy, 1977:164). Seu
capital era, contudo, equivalente ao de dois importantes bancos paulistas da mesma época, a saber, o
Banco do Comércio e Industria de Sdo Paulo e o Banco de Sdo Paulo, ambos com um capital realizado
de 5 mil contos (cf. Saes, 1986:153-154).

Segundo um conceito que pertence, por assim dizer, ao senso comum historiografico sobre
Mato Grosso/Mato Grosso do Sul, 0 BRMT seria o “banco dos Murtinho” (cf. a frase de Nicia V. Luz,
1980:26). Contudo, na lista dos subscritores das entdo 100 mil a¢cdes do banco, em janeiro de 1891,
aparecem nada menos que 155 nomes, entre pessoas fisicas e juridicas — embora, como mostra a
Tabela 1, os 10 maiores subscritores detivessem 37% do total das agdes (cf. lista in Arquivo Nacional

— Fundo Junta Comercial do Rio de Janeiro, livro 54, registro 1.333)"".

Tabela 1 — Banco Rio e Mato Grosso: 10 maiores subscritores de acoes (jan. 1891)

N° de ordem Subscritor N° de agées % do total de
100.000

1 Primo Augusto Teixeira Pinho 8.375 8,4

2 Francisco Mayrink 7.050 71

3 Banco Brasil e Norte América 4.000 4,0

4 Banco de Crédito Real do Brasil 4.000 4,0

5 Luis de Faro Oliveira 3.000 3,0

6 Bardo do Alto Mearim 3.000 3,0

7 Banco Construtor do Brasil 2.500 2,5

8 Th. Carlos e [Familia] 2.000 2,0

9 Manoel T. Silva Cotta 1.500 1,5

10 Rodolpho [ou Adolpho] Abreu 1.500 1,5
Totais 36.925 37,0

Fonte: AN — Fundo Junta Comercial do Rio de Janeiro, livro 54, reg. 1.333.

Entre os subscritores encontram-se varios outros bancos, além dos incluidos na tabela acima: o
Banco dos Comerciantes (1.000 acdes), Agricola do Brasil (1.000), Colonial do Brasil (1.000), Luso

Brasileiro (1.000) e Italia Brasile (250). A lista revela ainda a forte presenga de varios outros

10 . .
No entanto, uma pequena parcela de 1 conto de réis nunca chegou a ser realizada.

1y . . . o . . .
E preciso notar que, nesse documento, muitos nomes aparecem total ou parcialmente ilegiveis: a lista foi preenchida
pelos proprios subscritores, os quais, em alguns casos, no lugar dos nomes apuseram simplesmente suas assinaturas.



capitalistas da praga do Rio de Janeiro: além dos que constam na tabela, aparecem, por exemplo, J.
Modesto Leal (500 agdes) e varios integrantes das familias Braga, Zenha, Fonseca etc.

Joaquim e Francisco Murtinho aparecem, por sua vez, com uma subscri¢do abaixo da média:
apenas 600 agdes cada um. Pode-se certamente supor que ambos, ou outros membros de sua familia,
fossem também acionistas de algum ou alguns dos bancos subscritores. Mesmo assim, parece
totalmente fora de questdo a idéia de que “os Murtinho” fossem os “donos” do banco ou detivessem
seu completo controle."

Eles tiveram, certamente, a idéia e a iniciativa da fundagao do estabelecimento (além de terem
sido responsaveis, como foi visto, por sua alta administragdo). Segundo Corréa Filho, Joaquim
Murtinho estava solidamente estabelecido no Rio de Janeiro, ainda no periodo imperial, como
professor ¢ sobretudo como médico. Entre seus pacientes, além de outras importantes figuras do
mundo politico nacional, estava o proprio Deodoro da Fonseca. Desse modo, J. Murtinho detinha
apreciavel influéncia nos bastidores do governo provisorio, tendo mesmo obtido para seu irmao
Francisco uma das concessdes incluidas no conhecido Decreto n° 862, de 16.10.1890" (Corréa Filho,
1951:50 e 53).

Os dois irmaos, contudo, ndo agiam sozinhos. Tanto na concessdo do decreto 862 como na do
BRMT, F. Murtinho aparece ao lado do célebre Francisco Mayrink, fundador do Banco Construtor do
Brasil, “decano do mercado” do Rio de Janeiro e detentor de “preponderante influéncia” sobre o
ministro Rui Barbosa (Carvalho, 2004:126, 131). Desse modo, o lancamento do BRMT parece haver
sido mais um dos varios negdcios comandados por Mayrink nesse periodo. De fato, a lista dos
subscritores mostra, mesmo num rapido exame, que Mayrink ali aparece por si proprio (7.050 acdes) e
por instituigcdes e pessoas a ele notoriamente vinculadas, como o Banco Construtor do Brasil (2.500), o
Banco de Crédito Real do Brasil (4.000), o bardo do Alto Mearim (3.000 ag¢des) e o visconde de Assis
Martins (1.000), além do bardo de Oliveira Castro e Jodo da Matta Machado (500 a¢des cada um)™.

Na presente pesquisa nao foi possivel encontrar, até o0 momento, outras listas que relacionassem
os acionistas ao nimero de a¢des que possuiam'. Tudo que se tem é uma lista dos nomes dos

acionistas presentes ou representados nas duas ultimas assembléias do banco, em 10.7.1902 e

2 Convém notar que, pelos mecanismos da conhecida “industria das concessdes”, parte substancial dos lucros associados
ao empreendimento foi obtida pelos incorporadores, ao que tudo indica, j4 no momento da constitui¢do do banco: o
contrato referente a concessdo de terras em Mato Grosso, assinado, ainda em 1890, entre o governo federal e os
concessionarios originais, foi em seguida transferido ao banco por meio de uma operagdo de venda (cf. Ata da assembléia
de 29.1.91).

1 Concedia-se “ao engenheiro Francisco Murtinho e ao Banco Construtor do Brasil” uma ferrovia que, partindo de Catalao
(Goias) e passando por Cuiaba, terminaria na fronteira de Mato Grosso com a Bolivia (art. 4°).

A respeito do “vasto grupo de associados” de Mayrink, v. Carvalho, 2004:126.

1 ~ . . , . . .

> Nio se encontram tais listas nos relatorios do banco nem entre os demais documentos existentes no fundo da Junta
Comercial. O fundo da Bolsa de Valores do Rio de Janeiro (Arquivo Nacional), por sua vez, ndo possui quaisquer
documentos do BRMT.



26.2.1903. Nelas aparecem ainda cerca de 60 nomes, destacando-se membros da familia Oliveira
Castro/Alvim (16 nomes), Moreira Fonseca/Luz (8) e Zenha/Nogueira de Moraes (7). Desse modo,
parece possivel dizer que a diretoria do banco efetivamente precisava, em razoavel medida, prestar
contas aos acionistas — cujos temores e impaciéncia, alids, podem ser surpreendidos em varios
momentos nas entrelinhas dos relatorios da presidéncia, dos pareceres do conselho fiscal e das atas das
assembléias gerais'®.

E certo que, pelo que indicam os dados publicados nos balangos, 0 BRMT desfrutou sempre de
uma situacdo relativamente solida, até mesmo no contexto da crise nacional da virada do século. De
fato, embora se trate de valores apenas nominais, os dados da Tabela 2 indicam uma tendéncia de
crescimento dos depdsitos e uma confortavel disponibilidade de caixa, e os proprios empréstimos,

embora ndo mostrem desempenho excepcional, parecem haver-se recuperado mesmo em meio a crise.

Tabela 2 — BRMT: valores em caixa, depdsitos e empréstimos (em réis)

Caixa Depésitos Empréstimos

Ano Valores indices Valores indices Valores indices
1891 250:971$095 100 1.071:879%$635 100 2.444:779%710 100

1892 196:468%$820 78,3 753:710$535 70,3 2.744:401$482 112,3
1893 215:711$823 86,0 881:965%744 82,3 1.915:320$830 78,3
1894 250:743$861 99,9 1.024:862$310 95,6 2.151:414$360 88,0
1895 200:350$803 79,8 1.507:983%$270 140,7 2.596:024$910 106,2
1896 222:218%402 88,5 1.058:867$110 98,8 1.836:671$460 75,1
1897 409:848%143 163,3 1.117:757$900 104,3 1.877:806$220 76,8
1898 761:1285118 303,3 1.734:239$500 161,8 1.314:864$570 53,8
1899 609:049$156 2427 2.060:765$040 192,3 1.713:990$710 70,1
1900 925:321$793 368,7 3.064:365$843 285,9 2.064:998$830 84,5
1901 446:076$638 177,7 2.888:403$242 269,5 2.392:9123$606 97,9

Fonte: relatérios apresentados as assembléias. Empréstimos = empréstimos por contas correntes ou caugdes +
letras descontadas; depdsitos = depositantes por contas correntes e letras nominativas/ao portador.

Por outro lado, a julgar pelos dados das Tabelas 3 e 4, o banco jamais se caracterizou como
uma institui¢ao especialmente lucrativa. Ao contrario, a rentabilidade apresenta uma clara tendéncia
declinante, antes mesmo do agravamento da situa¢do econdmico-financeira do pais no final do século

XIX — o que certamente ajuda a compreender a aparente indisposi¢ao de parte dos acionistas.

Tabela 3 — BRMT: capital, reservas, lucros e dividendos

. Dividendos Lucros liquidos
A Ca_pltal Fundo de % s/ capital +
o realizado reserva Valores % s/capital Valores reservas
1891 5.443 40:400$000 350:000: 6.4 390:677$230 71
1892 5.761 86:000$000 390:000 6,8 437:538$282 7,5
1893 5.773 127:000$000 360:000 6,2 402:060$304 6,8
1894 5.893 170:000$000 360:000 6,1 410:469$115 6,8
1895 5.999 214:500$000 360:000 6,0 419:286$625 6,7
1896 5.999 258:000$000 360:000: 6,0 407:891$709 6,5
1897 5.999 301:200$000 360:000 6,0 422:937$146 6,7
1898 5.999 346:700$000 360:000 6,0 417:724$400 6,6
1899 5.999 391:700$000 360:000: 6,0 427:412$250 6,7
1900 5.999 429:200$000 270:000: 4,5 324:089%377 5,0
1901 5.999 456:800$000 180:000! 3,0 244:467$110 3,8

Fonte: relatérios apresentados as assembléias. Capital: valores em contos de réis; demais valores em réis.

' Na assembléia de 1894, por exemplo, um acionista chegou a questionar expressamente a diretoria a respeito de um
deficit verificado na caixa filial de Corumba (cf. Ata da assembléia de 29.5.1894), e no ano seguinte o conselho fiscal
julgava mesmo necessario defender expressamente as concessoes que faziam parte do ativo do banco, “concessdes que hoje
seriam dificilmente obtidas” e cujo eventual abandono “jamais teria justificagdo plausivel” (in R-1895).



Tabela 4 — BRMT e dois bancos paulistas: rentabilidade média

- — —
Periodo a que se referem Medias anuais (%)

Instituica

nstitulgao os dados disponiveis Dividendos  Lucros liquidos
Banco Rio e Mato Grosso 1891-1901 57 6,4
Banco do Com. e Ind. de S&o Paulo 1894-1901 26,1 22,2
Banco de S&o Paulo 1895-1898 15,9 11,7

Fontes: para o BRMT, Tabela 3; para os demais, Saes, 1986:153-154.

Convém assinalar que, no essencial, a agdo do banco ndo parece haver-se dado na esfera da
concessao de crédito. De fato, sabe-se que, naquela época, as institui¢des bancarias “ndo tinham as
mesmas conotagdes com que hoje as conhecemos”, pois “qualquer sociedade andnima podia se
intitular banco, ou exercer atividades bancarias, desde que nao emitisse moeda”, e, inversamente,
“também os bancos comuns podiam se dedicar as mais amplas atividades econdmicas” (Carvalho,
2004:153, 155). Assim, o BRMT parece haver-se constituido efetivamente em uma espécie de holding,
empenhada em outras atividades além daquelas propriamente ligadas a intermediagdo financeira —
tanto que seus proprios relatorios afirmam, reiteradamente, que as “operagdes industriais™ constituiam
a parte mais importante das atividades do estabelecimento.

Na verdade, a julgar pelos documentos, o banco viveu, no que concerne as operagdes
comerciais na praga do Rio, em estado de constante “retracdo”, em decorréncia das crises econdmicas
e politicas de ambito nacional. As palavras de J. Murtinho, ja em seu primeiro relatdrio, estabelecem o
padrdo que seria, quase invariavelmente, seguido nos relatdrios posteriores: o “estado de contragcdo do
crédito e a atitude apreensiva” da praga, dizia Murtinho, aconselhava “a maior sele¢cdo e prudéncia nas
transagdes”, e por isso a diretoria “retraiu as operagdes” (R-1892). E também constante o registro do
descompasso entre as operagdes comerciais (desenvolvidas sobretudo no Rio) e as industriais
(localizadas sobretudo em Mato Grosso). As primeiras, dizia por exemplo Murtinho em 1895, eram
feitas “com a maxima prudéncia e mesmo com certo retraimento”; “em compensagdo, as operagoes
industriais alargaram-se e tendem a desenvolver-se cada vez mais” (R-1895).

Na crise bancaria de 1900, o BRMT parece haver-se colocado inicialmente em situacao
relativamente confortavel: “nosso pequeno estabelecimento”, diz seu presidente, “achava-se preparado
para honrar os seus compromissos, resistindo a qualquer corrida que, por ventura, pudesse aparecer”, e
assim ‘“‘conseguimos atravessar a crise fazendo sempre com pontualidade os nossos pagamentos” (R-
1901). Mesmo assim, o banco havia sido “sensivelmente” afetado pelos efeitos da crise, tendo sido
reduzido, pela primeira vez, o valor dos dividendos (R-1901). J4 no ano seguinte, enfim, a situa¢do do
banco se teria tornado bem mais dramatica, com o que se delineava o sombrio quadro que, logo em

seguida, iria justificar a liquidacao:

Pouco animadores para este estabelecimento foram os resultados obtidos durante o periodo
proximo passado. Os perniciosos efeitos da crise bancaria de 1900 [...] vieram modificar
seriamente as boas condigdes de seguranca e solvabilidade que acompanhavam em grande
parte as nossas transagdes, ocasionando-nos com isso prejuizos verificados em ndo pequena
monta (R-1902).



Em Mato Grosso, o banco realizou operacdes comerciais por meio de sua caixa filial em
Corumba (estabelecida em setembro de 1891, cf. R-1892) e da agéncia de Cuiaba — alids dirigida, até
1899, pelo conhecido lider politico mato-grossense Pedro Celestino Corréa da Costa. Pelo que se
deduz dos relatdrios, foi crescente, ao longo dos anos, o volume dessas operagdes, embora elas nao
paregam ter sido jamais significativas, no conjunto das atividades da institui¢do, em termos de
producdo de lucros.

Menciona-se regularmente a participagdo do banco no comércio exterior mato-grossense:
“pragas estrangeiras que tém negocios diretos com as de Mato Grosso”, diz-se em 1896, estavam
“recorrendo ao Banco e por somas ndo pequenas, para realizar os respectivos embolsos e pagamentos”
(R-1896). Mais para o fim do século, as transagdes em Mato Grosso aparecem como uma forma de
compensar a queda nos negoécios na praca do Rio de Janeiro: para aproveitar “as condig¢des
remunerativas e de seguranga que oferecem geralmente quase todos os negdcios em Mato Grosso”, a
diretoria resolve mesmo ampliar os recursos postos a disposi¢do da caixa filial (R-1899). Desde entao
o banco passaria a emitir por essa caixa “vales-ouro” para os pagamentos da tarifa em ouro sobre as
mercadorias importadas (R-1899).

E interessante notar que, segundo os relatorios, Mato Grosso ficou imune a crise por que
passou o pais no fim do século. “Os efeitos da crise que sofremos”, dizia-se em 1901, “felizmente ndo
se fizeram sentir por entre o comércio e industria do Estado de Mato Grosso” (R-1901). Contudo, dada
a pequena dimensdo do mercado, as transacdes nesse estado (conquanto oferecessem, em comparagao
com o Rio, “mais s6lidas garantias”) ndo produziam “lucros sendo muito reduzidos” (R-1902).

O BRMT interessou-se também, em Mato Grosso, pelo ramo da exploragio da borracha'” —
interesse esse que aparece pela primeira vez, nos documentos do banco, em 1894, quando se informa
que a diretoria havia iniciado “estudos” a respeito (R-1894). A julgar, contudo, pelo que dizem os
relatorios, as relagdes do banco com esse ramo constituiram uma longa série de fracassos. Ao longo
dos anos, os documentos denotam uma certa impaciéncia dos acionistas, a qual a diretoria,
frequentemente auxiliada pelo conselho fiscal, responde com evasivas e palavras tranquilizadoras.
Veja-se por exemplo o modo como J. Murtinho se refere ao tema em 1895: “Os estudos sobre a
organizacdo de uma empresa para a extracdo da borracha continuam a ser feitos com toda a atencao
pelo banco, e a morosidade aparente desses estudos ¢ a condigdo essencial para que o banco entre
nesse segundo empreendimento com a mesma seguranga com que entrou no primeiro [a erva-mate]”
(R-1895).

Pelo que se informa, o banco buscava seus seringais na regido do rio Tapajos, para onde

enviou, sem obter resultados concretos, duas expedigdes, uma em 1896 (cf. R-1897) e outra em 1898

17 ~ X A . S
Como se sabe, a por¢do norte de Mato Grosso, pertencente 8 Amazodnia, possuia extensos seringais.



(cf. R-1899). E quando, entre 1900 e 1901, as perspectivas pareciam finalmente alvissareiras, elas
foram, de acordo com o que dizem os relatorios, destruidas pela irrup¢do de violentos conflitos

politicos:

a agitacdo politica que arrebentou [em 1901] nas localidades que estdo em correspondéncia
com a zona seringueira, ¢ exatamente na quadra da safra, veio transtornar as nossas previsoes
modificando grandemente a cifra nos lucros calculados. A causa desse transtorno foi devida em
grande parte a falta de pessoal desviado do trabalho e a outros ndo pequenos prejuizos que a
perturbacdo da ordem publica ocasiona (R-1902).

Desse modo, o banco entrou em liquidagdo sem haver chegado a beneficiar-se da exploragdo
seringueira (cf. R-1903).

Muito maior éxito obteve o banco, como foi dito, no ramo ervateiro. A exploragdao dos ervais
do SMT teve inicio apds a abertura da navegacdo brasileira pelo rio Paraguai, que representava uma
facil via de acesso ao principal mercado consumidor da erva-mate, isto €, a Argentina (v. Figura 1, ao
final do texto). Desde o inicio, essa atividade caracterizou-se por uma estreita vinculacdo entre as
esferas publica e privada (Arruda, 1997). Como os ervais situavam-se em terras devolutas, o
interessado dependia de autorizacdo governamental para explora-los — o que era feito por meio de
arrendamento por prazo determinado. Ap6s o final da guerra com o Paraguai, comegou a destacar-se
nesse cenario um empresario chamado Tomés Laranjeira, quem, gragas a suas relacdes de amizade
com os dirigentes provinciais, ja em fins de 1882 recebeu do governo imperial sua primeira concessao.
Laranjeira era amigo também, coincidentemente, do primeiro governador nomeado para Mato Grosso
apos a instauragdo da Republica (o general Antonio Maria Coelho), e por esse meio obteve do governo
federal provisorio, ja em junho de 1890, direitos exclusivos sobre a exploragdo de uma vastissima area,
que abrangia quase toda a regido ervateira do estado (Decreto n°® 520, de 23.6.1890).

Em julho do ano seguinte, Laranjeira obteve também, do mesmo governo provisorio,
autorizacao para organizar, sob a denominagdo de Companhia Mate Laranjeira (CML), uma sociedade
anonima que teria como principal finalidade explorar a concessdo acima referida (cf. Decreto n® 436C,
de 4.7.1891). Essa companhia foi efetivamente constituida em setembro de 1891 — nao, contudo, por
meio de uma assembléia mas sim de uma escritura publica, segundo a qual, das 15.000 a¢cdes em que
se distribuia o capital da empresa, de 3 mil contos de réis, nada menos que 14.540 foram subscritas
pelo Banco Rio e Mato Grosso (cf. Arquivo Nacional — Fundo Junta Comercial do Rio de Janeiro,
livro 62, reg. 1565).

Dentre as diferentes versoes apresentadas pela historiografia para explicar o processo pelo qual
“os Murtinho” se tornam proprietarios das concessoes de Laranjeira, a mais difundida sugere que este
ultimo foi praticamente constrangido pelos primeiros a ceder-lhes seus direitos (cf. Arruda, 1997).
Sabe-se de fato que a transi¢do da monarquia para a republica, em Mato Grosso (como no restante do

Brasil), foi marcada por intensos conflitos politicos, inclusive armados. Inicialmente, todos os grupos



politicos do novo estado apoiaram a Republica e seu primeiro governador. Logo em seguida,
entretanto, os grupos se dividiram, passando a oposi¢do a faccdo que incluia os Murtinho' e
importantes liderancas como Generoso Ponce e os irmdos Antonio Corréa da Costa e Pedro Celestino
Corréa da Costa. Gracas a suas fortes conexdes no governo provisorio da Republica, esse grupo
conseguiu, ainda em fins de 1890, a demissdo de Antonio Maria Coelho, abrindo caminho para que a
assembléia constituinte elegesse, como primeiro governador constitucional, o proprio Manuel
Murtinho (empossado em 16.8.1891).

Visto que as concessdes dependiam das disposi¢cdes governamentais, faz sentido imaginar que
Laranjeira teria efetivamente ficado enfraquecido apds a queda de seu amigo governador, e desse
modo pode-se supor que ja a autorizacdo para a formagao da CML, em julho de 1891, fazia parte dos
entendimentos com o banco. Seja como for, os relatorios do BRMT consignam invariavelmente, a cada
ano, os bons resultados financeiros da empresa e os beneficios que dai resultavam para os acionistas do
banco. Noticias desfavoraveis, € mesmo assim apenas em parte, aparecem apenas no final do periodo
aqui considerado: em 1900, em funcdo da alta do cambio (que havia “diminuido sensivelmente” os
lucros da empresa, cf. R-1901), e no ano seguinte, quando as vendas haviam “diminuido um pouco por
causa das mas condigdes da praca de Buenos Aires” (R-1902). Mesmo nessas circunstancias, contudo,

os dois relatdrios asseguravam que a empresa se mantinha “em condi¢des de inteira estabilidade”.
O “Porto Murtinho” e o0 amplo plano do BRMT no antigo sul de Mato Grosso

Referindo-se a atuacdo empresarial de Joaquim Murtinho, nessa época, seu biografo diz que, ao
invés de simplesmente aventurar-se, “por atracdo ao ganho, em transacdes bolsistas”, ele “cuidaria de
drenar boa porcao dos recursos disponiveis de momento, gerados pela inflagdo, em beneficio de sua
terra natal” (Corréa Filho, 1951:49). Faria, por outro lado, prefere qualificar a a¢do dos Murtinho como
“megaespeculacdo” (1993:213), voltada a “monopolizar as concessdes publicas e as oportunidades
lucrativas da economia” mato-grossense (ibid.:217). Entre tais extremos, penso que a a¢gdo do BRMT
em Mato Grosso correspondeu, efetivamente, a um amplo plano, centrado no estabelecimento de um
novo porto no médio Paraguai.

O banco possuia uma concessdao para a fundacdo de nucleos coloniais, objeto do ja referido
contrato de 26.12.1890. Além disso, o contrato da CML exigia que a empresa, que efetuava suas
operagdes comerciais pelo porto paraguaio de Concepcidn, passasse a efetud-las por um porto situado
em territorio mato-grossense (Corréa Filho, 1925:20). Desse modo, Joaquim Murtinho e seus
colaboradores (dentre os quais se destacou o ja mencionado Anténio Corréa da Costa'’) deliberaram

estabelecer no rio Paraguai um porto que, além de servir a exportagdo da erva e a montagem dos

18 I o . . . .
No caso, sobretudo os irmdos Manuel, que residia na época em Mato Grosso, e Joaquim, estabelecido no Rio.

' Nomeado, em dezembro de 1891, “superintendente industrial” do banco em Mato Grosso (R-1893).
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nucleos coloniais, pudesse tornar-se o entreposto do comércio de todo o extremo sul do estado (cf.
oficio do superintendente industrial do banco a presidéncia de Mato Grosso em 13.11. 1894, in R-
1895).

Nao se pode, por certo, descartar a hipotese de que esse plano incluisse uma boa dose de
simples retorica. Contudo, penso ser inegavel que, na época e condi¢cdes em que foi formulado, esse
era um projeto bastante plausivel. O extremo sul de Mato Grosso se constituia, especialmente apos o
final da guerra com o Paraguai, em uma tipica frente de expansdo, recebendo migrantes provenientes
de outras provincias/estados (Minas Gerais, Goids, Sao Paulo, Parana, Rio Grande do Sul) e da
Republica do Paraguai — migrantes esses que, além de se empregarem na extracdo ervateira,
dedicavam-se a pecuaria bovina. Para esses novos habitantes, o rio Paraguai constituia uma ébvia via
de comércio. Até entdo, contudo, o Unico porto brasileiro nesse rio, habilitado para o comércio de
importa¢do e exportacdo, era o de Corumba, situado em posi¢cdo excéntrica e a enorme distdncia das
referidas zonas pastoris e ervateiras — de modo que os habitantes dessa regido realizavam suas
transagdes, em grande parte sob a forma de contrabando, com o referido porto de Concepcion.

Desse modo, a argumentagdo em favor de um novo porto era verdadeiramente irrefutavel: ele
favoreceria a exportacdo de erva-mate, o povoamento, o abastecimento € o comércio em geral dos
habitantes do sul e, ao atrair a corrente comercial dirigida a Concepcion, ampliaria as rendas da Unido
¢ do estado. Para o banco, os beneficios viriam sobretudo sob a forma da valorizagdo de suas terras,

1°. Desse modo,

isto €, tanto as dos nucleos coloniais como outras por ele adquiridas no mesmo loca
pode-se talvez dizer que a agdo do BRMT correspondeu a uma primeira tentativa de implantar, nessa
regido, uma auténtica “frente pioneira” (cf. Martins, 1971).

Penso portanto que a investigagdo do desenrolar desse projeto, e sobretudo das razdes de seu
relativo fracasso, constitui um relevante objeto de estudo. Assim, como contribui¢do a esse estudo,
procurarei em seguida delinear rapidamente o processo.

Uma vez que, nas margens do Paraguai, “os terrenos devolutos sdo todos alagadigos na estacdo
das aguas, e os portos de embarque e desembarque sdo ali raros”, o banco comegou por adquirir o
unico local considerado adequado para a fundacdao do porto: uma fazenda chamada Trés Barras, com
4.356 ha e cerca de 6 mil cabegas de gado bovino, que o banco comprou em julho de 1892 (R-1893)*'.
Para efeito da “cessdo gratuita” prevista no contrato referente aos nticleos coloniais, o banco escolheu

terras contiguas a fazenda. Do porto para o interior, em direcdo aos ervais, a CML cuidou de abrir uma

estrada, a qual constituiria um importante elemento de integracdo dos planos: além de oferecer uma

20 T ~ . .

Note-se que ndo ha, nos documentos, qualquer meng¢ao a um eventual interesse, por parte do proprio banco, em explorar
o comércio no futuro entreposto em que devia transformar-se seu porto (o que, evidentemente, ndo quer dizer que tal
interesse fosse inexistente).

! vale notar que o banco deu prosseguimento a atividade de criagdo de gado bovino nessa fazenda. Segundo o ultimo dado
informado, o rebanho atingira, em fins de 1898, nimero superior a 16 mil cabegas (R-1899).
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“saida franca” para os futuros produtos dos nucleos coloniais (R-1893), ela valorizaria as terras
proprias do banco e constituiria o primeiro passo na transformac¢do do porto no grande entreposto
acima referido.

Foi logo demarcada a area do primeiro ndcleo colonial, com 50 mil ha, de modo que j& em
1893 a instituicdo estava de posse do respectivo titulo de propriedade (R-1894). O porto da antiga
fazenda Trés Barras passou a ser denominado, pelo banco, “Porto Murtinho”, e ali j& estavam “prontas
¢ funcionando”, em 1894, “todas as construcdes ¢ obras” destinadas a CML, isto ¢, as instalagdes do
porto, depdsito, “ponte para trapiche”, guindastes etc. (R-1895).

Ao mesmo tempo, o banco tomava providéncias relativas a habilitacdo legal de seu porto, visto
que todo o projeto dependia da existéncia, ali, de uma “mesa de rendas alfandegada” (R-1895). Pelo
que se informa, ainda em 1894 o Ministério da Fazenda criou “a mesa de rendas do Apa no lugar
denominado Porto Murtinho”, ficando sua instalacdo dependente apenas da abertura, pelo Congresso
Nacional, do “necessario crédito” (cf. despachos do Ministério da Fazenda, de 21.9 ¢ 8.11.1894, in R-
1895). O banco parecia tao ansioso pela instalagdo da mesa que, como meio de “abreviar” o processo,
conforme explica J. Murtinho, deliberou construir um “edificio apropriado” a reparticdo e “oferecé-lo
gratuitamente” ao governo federal (R-1895). Tal edificio, construido de alvenaria de tijolos e medindo
18 x 12 m, foi dado como concluido ainda em 1894 (R-1895).

A instalagdo de tal mesa foi, contudo, um processo demorado, efetivado apenas em maio de
1898 (cf. R-1899). No curso desse processo aparecem os primeiros sinais de mudanga nos planos. A
auséncia da mesa dificultava, segundo os relatérios, o cumprimento do prazo que tinha o banco para
fundar o primeiro nucleo: 5 anos, a contar de dezembro de 1892 (R-1896)*. Em face disso, o banco
tratou de libertar-se da imposicdo desse prazo. Usando como argumento, além da falta da mesa de
rendas, também “o fato de ter cessado a imigragdo promovida pela Unido, com a qual contavamos para
o povoamento do nosso primeiro nucleo” (R-1898), o banco obteve do governo federal a novacao de
seu contrato. Pelas novas estipulacdes, assinadas em maio de 1898, o banco ficava dispensado da
obriga¢do de colonizar a gleba de 50 mil ha ja demarcada; ao mesmo tempo renunciava ao direito as
outras nove glebas e a “todos os outros favores” originalmente previstos; contudo, “como uma
equitativa compensagdo dos gastos” ja feitos com o “beneficiamento” daquela primeira gleba, o banco
adquiria plena e incondicional propriedade sobre ela (R-1898).

A despeito de tal mudanca, o banco mantinha, pelo que consta, o projeto de fundar ali (agora
por sua exclusiva conta) ndo apenas um nucleo colonial mas também uma nova cidade — que serviria,

alids, de sede do nucleo. Segundo dizia F. Murtinho, “anunciamos o aforamento dos lotes de terrenos

2 . . N . . .

J. Murtinho descreve, a tal respeito, uma situagdo que parece verdadeiramente surreal: era necessario que todo o material
importado para as obras fosse “primeiro a Corumba sujeitar-se as devidas formalidades fiscais, tendo depois de voltar a
Porto Murtinho”, com enorme acréscimo de tempo e despesas (R-1895).
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da cidade que temos projetada. O sucesso foi prometedor, pois ja estdo aforados muitos dos referidos
lotes e a procura continua com certa animacao” (R-1899). Mantinha-se, igualmente, o projeto de
converter o Porto Murtinho em um polo comercial, conforme voltava a expor o presidente do banco,

Francisco Murtinho, no ensejo da efetiva instalacdo da mesa de rendas:

Em primeiro lugar, a geréncia norte da Companhia Mate Laranjeira, que, por falta da Mesa de
Rendas, tem demorado a sua mudanga definitiva para aquele porto, naturalmente agora a fara,
levando consigo importantes fatores de prosperidade para essa localidade. Em segundo lugar,
os ricos municipios do sul de Mato Grosso até hoje tributarios forcados da Republica do
Paraguai, [...] aproveitando a estrada aberta pela Companhia Mate Laranjeira, mudarao também
para ali, seguindo o seu curso natural, toda a sua corrente comercial [...]. Com os poderosos
elementos provenientes dessas duas mudangas, rapidamente se ird povoando o territorio
adquirido pelo Banco e consequentemente aumentando o seu valor (R-1898).

Em todo esse processo, um ponto de especial interesse, para futuras investigacdes, parece ser a
grande demora na instalacdo da mesa de rendas de Porto Murtinho — demora que, alids, os relatorios
criticam mas ndo explicam. Parece, certamente, muito plausivel supor que essa medida enfrentasse
forte resisténcia dos comerciantes ja estabelecidos em Corumbd, ameacados de perder o virtual
monopo6lio do comércio licito com o extremo sul do estado. Por outro lado, mediante um raciocinio um
tanto tortuoso pode-se dizer que tal demora talvez ndo tenha sido inteiramente prejudicial ao banco, ja
que lhe serviu de motivo para eximir-se de uma tarefa que nao devia ser muito facil, isto ¢, recrutar e
assentar colonos no projetado niicleo™.

Seja como for, os documentos do banco expressam, nos anos finais do século, preocupagoes
com a lucratividade de seus investimentos em Porto Murtinho, havendo indicagdes de que, até entdo,
os gastos ainda superavam os lucros. Desse modo, a grande preocupacdo do banco parecia residir em
valorizar suas terras. Em 1896, esperava-se que o povoamento viria a “tornar produtiva [a] elevada
soma ja empregada” nos terrenos do banco (R-1896). Do mesmo modo, no ano seguinte se dizia que,
uma vez instalada a mesa de rendas, o banco procederia ao aforamento de seus terrenos, do que
decorreriam “edificagdes sucessivas e a desejada valorizagdo desses mesmos terrenos” (R-1897).
Enfim, ainda em 1900, o banco confiava na “valorizagdo que vao tendo os terrenos daquele porto”,
bem como no “aumento progressivo da fazenda de criagdo ali existente”, para conseguir, “em breve
tempo, o capital necessario para compensar largamente tudo quanto tem despendido naquela
localidade” (R-1900).

Enfim, nos anos finais da existéncia do banco, se as circunstancias mostram claramente o
fracasso do projeto do novo polo comercial, elas parecem mostrar também o empenho do banco em ir

as ultimas consequéncias para tentar evitar esse fracasso. De fato, logo a diretoria constatava que,

» Além disso, cabe notar que a CML, a rigor, ndo devia estar sendo prejudicada com a demora, visto que, na auséncia da
mesa, ela continuava a realizar suas operagdes por meio de Concepcion (cf. R-1899). No entanto, a crer-se nos prognosticos
iniciais, o abandono do contrato de 26.12.1890 devia representar para o banco uma consideravel perda: “s6 em subvengdes
diretas a receber do governo federal e no lucro minimo a apurar pela venda de terras”, tal concessdo, pelo que se dizia em
1891, “representava o algarismo de 10.000:000$” (Ata da assembléia de constituicdo, 29.1.1891).
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mesmo com a mesa de rendas, ndo seria tdo facil atrair o comércio para seu porto: a “corrente
comercial emanada dos riquissimos municipios do sul de Mato Grosso [...] infelizmente continua,
sendo completamente, a0 menos em grande parte a ser desviada para a vila Concepcion” (R-1901; o
mesmo em R-1902). Desse modo, depositavam-se as esperancas em uma tentativa de impedir, por
meio da repressao legal, a continuacdo do comércio ilicito com a Republica do Paraguai: um convénio,
assinado entre a Unido e o estado (cf. R. 1902), pelo qual se criou efetivamente uma “guarda

aduaneira”™*.

O BRMT, a economia e a politica do antigo Mato Grosso

Referindo-se a0 BRMT (e mais especificamente ao seu contrato de fundagdo de nucleos
coloniais), escreveu Nicia V. Luz: “Como a maioria das empresas constituidas durante a euforia do
Encilhamento, o empreendimento ndo se concretizou” (1980:27). Desse modo, a autora indiretamente
vincula o fracasso do banco a uma espécie de defeito genético. O proprio Corréa Filho avalia que o
banco estava “fadado a sogobrar” — supostamente pelo mesmo motivo apontado por Luz (1951:50). Na
verdade, contudo, uma “reflexdo menos apaixonada e mais cientifica” sobre o Encilhamento, como
observou Levy, revela que ele “continha elementos positivos” e “acelerou o processo de formacao de
capital” (Stein, apud Levy, 1994:141-142); as empresas criadas na época, portanto, ndo foram
necessariamente simples “bolhas de sabao” (Levy, 1994:146).

Desse modo, penso estar mais correta outra avaliagdo de Corréa Filho, segundo a qual o banco
foi “fecundo em consequéncias econdmicas” (1951:50). De fato, parece ndo haver duvidas de que a
criagdo do banco permitiu que capitais fossem reunidos e em seguida aplicados, em boa parte, em
atividades produtivas, sobretudo em Mato Grosso. Foi, efetivamente, com os capitais aportados pelo
banco que a Companhia Mate Laranjeira pode expandir sua infraestrutura e sua produgdo e, em
seguida, seus lucros. Capitais foram efetivamente imobilizados em Porto Murtinho, na constru¢ao de
uma infraestrutura que foi amplamente utilizada pela CML e pouco depois (1911) deu origem a um
novo municipio. As rendas provenientes da economia ervateira, enfim, chegaram a ser muito
significativas no conjunto da receita do estado, embora fossem relativamente muito baixos os valores
cobrados da CML sobre o arrendamento dos ervais e a exportacdo do produto. Em outras palavras,
parece possivel concluir que o banco contribuiu para o crescimento econdmico regional, por meio
sobretudo da expansao das atividades exportadoras.

O que ¢ necessario, evidentemente, ¢ discutir os conteidos concretos desse tipo de
“desenvolvimento”. A esse respeito, parecem-me especialmente valiosas as conclusdes a que chegou

Zephyr Frank, em sua extensa e detalhada pesquisa sobre as transformagdes ocorridas em Mato Grosso

24 ~ ~ . . .

Essa guarda, contudo, ndo durou sendo alguns meses, tendo sido desativada ap6s um ataque armado comandado por
grupos interessados no comércio com Concepcion. As referéncias a esse conflito, alias (numa demonstra¢do do predominio
da memoria da CML), costumam associar a guarda apenas a supostos interesses dessa empresa (cf. Arruda, 1997:40-42).
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nesse periodo. Frank concluiu de fato que o desenvolvimento das atividades exportadoras
proporcionou uma elevagao da renda per capita mato-grossense a niveis bem acima da média brasileira
— mas, a0 mesmo tempo, acentuou as desigualdades: “export-led growth contributes to higher levels of
economic inequality” (Frank, 1999:304-305). Tal conclusdo parece aplicar-se especialmente ao caso
da economia ervateira. De fato, pode-se supor que, sem os capitais reunidos pelo banco, nao teria sido
possivel que uma Unica empresa lograsse explorar, com eficiéncia, a vasta concessdo obtida por
Laranjeira. Desse modo, portanto, talvez a economia ervateira sul-mato-grossense pudesse ter-se
encaminhado para um padrao semelhante ao que era entdo adotado nos estados do sul do pais, onde a
exploragdo era realizada por um grande niimero de pequenos proprietarios.

Mas as palavras de Luz e Corréa Filho, acima citadas, conduzem-nos ainda a outra ordem de
consideragdes. Se, como foi dito, ndo se pode simplesmente deduzir o “fracasso” do banco a partir de
sua génese, torna-se necessario encontrar para sua liquidagdo uma explicacdo mais concreta. Para
iniciar essa discussdo, ¢ preciso lembrar que, durante o periodo de existéncia do banco, ocorreu uma
grave cisao entre os integrantes do grupo politico que, desde 1891, estava no poder em Mato Grosso,
isto €, o grupo que incluia os Murtinho, Generoso Ponce ¢ os Corréa da Costa. Ainda em 1898, Manuel
Murtinho se negou a apoiar o candidato escolhido por Ponce para a presidéncia do estado. Ponce,
contudo, insistiu em seu candidato e levou-o a vitdéria, em marco de 1899. Nos termos da “politica dos
governadores”, arquitetada pelo entdo presidente Campos Salles, deveria ter prevalecido o eleito de
Ponce — j& que este tltimo detinha o controle da maior parte do Partido Republicano em Mato Grosso.
Entretanto, Campos Salles preferiu, neste caso, prestigiar seu ministro da Fazenda. Desse modo, as
tropas federais em Mato Grosso permaneceram impassiveis enquanto, por meio de violenta pressao
armada, os aliados reunidos por Manuel Murtinho forcaram a assembléia legislativa a convocar novas
eleicdes — nas quais, como seria de esperar, foi “eleito” o candidato de Murtinho. Reagindo finalmente,
por sua vez, as continuadas perseguicdes e violéncias praticadas pelos novos donos do poder, os
poncistas desfecharam em 1901 uma revolta armada — a qual foi, contudo, violentamente sufocada
pelas forgas governamentais, formadas majoritariamente por tropas irregulares arregimentadas pelos
“coronéis” situacionistas (cf. Corréa Filho, 1933; Corréa, 1995).

Como resultado desse processo, o estado, que havia conseguido liquidar toda a sua divida e
vinha registrando sucessivos e crescentes saldos orgamentdrios, viu suas finangas entrarem em rapido
colapso: para sustentar a repressdo a revolta poncista, o governo recorreu a empréstimos € ao
langamento de apolices, de tal modo que, em 1902, a divida ascendia ja a cerca de 2,6 mil contos de
réis — enquanto a receita caia de 3,8 mil contos no mesmo ano a 1,6 mil em 1904 (cf. Mensagem® do

presidente do estado em 10.1.1903; Corréa, 1995:89). O mesmo processo igualmente repercutiu sobre

2 As mensagens presidenciais aqui referidas podem ser consultadas em www.crl.edu/content/brazil/mato.htm.
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o BRMT. Em primeiro lugar, a ruptura politica privou o banco de dois importantes colaboradores em
Mato Grosso, os quais preferiram permanecer leais ao derrotado Ponce: Antdnio e Pedro Celestino
Corréa da Costa®. Além disso, os conflitos armados ocorridos em 1901 atingiram, com particular
violéncia, o municipio de Diamantino, onde se situavam as bases de operagao de muitas empresas de
exploracao da borracha, entre as quais aquela criada pelo banco.

Na historiografia mato-grossense/sul-mato-grossense encontra-se difusamente presente a idéia
de que a referida ruptura politica teve um fundo econdmico, isto €, a necessidade, por parte “dos
Murtinhos”, de proteger as concessdes da Companhia Mate Laranjeira — para o que era sempre
necessario “ter gente na politica e em posi¢des de mando” (Menezes, 2007:93-94). Nao se menciona,
contudo, qualquer indicagdo concreta a esse respeito. Na verdade, até onde se sabe, nada indica que,
antes da ruptura de 1899, os interesses econdomicos “dos Murtinho” estivessem sob ameaga. Ao
contrario — e aqui se patenteia a importancia de estudos mais detidos sobre 0 BRMT — o que se percebe
¢ que estavam juntos e felizes, no poder e no banco, pelo menos os Murtinho e os Corréa da Costa.

A historiografia ndo costuma realcar essa presenca dos Corréa da Costa no BRMT, o que pode
ser interpretado como um sinal da dificuldade dessa historiografia (especialmente a “tradicional”, que
mais se ocupou de temas da historia politica) em admitir que, como mostrou Frank, as disputas
politicas internas tiveram um grande peso negativo na trajetoria econdomica de Mato Grosso. Frank, de
fato, tendo como principal objetivo compreender as razdes do “subdesenvolvimento” de Mato Grosso,
buscou uma “parcial solugdo” para o impasse criado a esse respeito por diferentes e contraditorias
linhas de interpretacdo: as diversas versoes da teoria da dependéncia, por um lado, e as tradi¢des

neocléssicas, por outro (Frank, 1999:284-285), tendo chegado as seguintes conclusdes:

the most frequently adduced factors in frontier underdevelopment — imperialism, dependency,
and a failed transition to capitalism — while important, were not primary causes for Mato
Grosso’s failure to develop economically [...]. The roots of underdevelopment in Mato Grosso
were, instead, geographical, cultural, administrative, and political — that is, endogenous factors
(ibid.:435).

Assim, o que ¢ preciso explicar, a meu ver, ndo ¢ a necessidade “da Companhia” de ter amigos
poderosos (isso ¢ evidente) mas sim o contrario, isto é: por que “a Companhia” (na verdade, o banco)
perdeu em 1899 parte desses amigos, que estavam com ela desde o comeco. O fato de os Corréa da
Costa s6 se terem afastado do BRMT apos o agravamento do confronto entre Ponce e M. Murtinho, em
1899, parece portanto sugerir a hipotese de que a génese dessa ruptura ndo € econdmica mas
essencialmente politica.

De fato, a julgar pela unanime avaliacdo da historiografia, M. Murtinho ndo se considerava

“abaixo” de Ponce, e certamente viu, na ascensao do irmao Joaquim ao ministério de Campos Salles, a

*% para se avaliar o peso politico desses colaboradores, basta lembrar que ambos chegaram a presidéncia do estado: Antonio
ainda na década de 1890 e Pedro Celestino em duas oportunidades, nas décadas iniciais do século XX.
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oportunidade de disputar a primazia do mando em Mato Grosso. As atitudes de Ponce, por sua vez,
facilitaram e contribuiram para o desenrolar da disputa: inebriado com o proprio prestigio, Ponce
comecara a abusar de sua lideranga, numa atitude fortemente personalista (Corréa Filho, 1933:46-47;
Menezes, 2007:54). O que se desenha ai, portanto, parece ser em grande parte uma disputa de egos, um

confronto entre o extremo personalismo de Generoso Ponce ¢ a fria ambi¢do de Manuel Murtinho®’.

A liquidacio do BRMT
Feitas estas consideragdes, pode-se agora voltar ao tema da liquidagdo do BRMT. A esse
respeito, a historiografia veicula uma versdo segundo a qual a liquidacdo do BRMT teria sido um
processo “fraudulento” (v., p. ex., Corréa Filho, 1925:41-42; Faria, 1993:225-229). Tal versao —
formulada e difundida, ainda em 1902, pelo proprio Antonio Corréa da Costa, ex-superintendente
industrial do banco em Mato Grosso, e por Generoso Ponce, entdo senador — sustenta que as agdes do
banco haviam sido deliberadamente conduzidas a desvalorizagdo por meio de manobras das diretorias

da CML e do banco (ambas presididas por Francisco Murtinho):

em oito anos, isto é, de 1892 a 1899, [a CML] conseguira o fabuloso Iucro de 14 mil contos com
uma despesa apenas de cinco mil, incorporando ao seu acervo a quantia de nove mil contos que
devia estar em poder do Banco, que ¢ o legitimo dono, mas que tem sido subrepticiamente
escriturada nos balancos da Companhia sob a rubrica de contas de cambio, lucros suspensos
etc. para ndo se dividir aos acionistas. Assim é que existindo esses lucros realizados e
acumulados de ano para ano, nunca se aumentou o dividendo do Banco que, pelo contrario, foi
até¢ diminuido para ndo se valorizarem as suas ac;ées.28

Penso, contudo, que essa explicagdo niao pode ser simplesmente acolhida sem maior exame e
discussdo, pois foi produzida, num contexto de violenta luta politica, por figuras absolutamente nao-
isentas. De fato, A. C. da Costa podia ter sido, até¢ 1899, um importante funcionario do BRMT; j& em
1902, contudo, ele era um feroz adversario do grupo em que haviam ficado os Murtinho. Seu proprio
grupo havia sofrido inimeras violéncias, tanto antes como depois da tentativa de revolta em 1901 —
todas sustentadas, direta ou indiretamente, pelos mesmos Murtinho®™. E nessa época, alias, a guerra de
versdes era tdo acentuada que o presidente do estado, aliado aos Murtinho, chegou a utilizar vérias
paginas de seu proprio relatdorio a Assembléia para defender-se de acusagdes formuladas pelos

adversarios (cf. Mensagem do presidente do estado, 3.2.1902, p. 11-15). Além disso, penso que

7 Abusando, talvez, da imaginagdo, arrisco-me mesmo a sugerir que os demais personagens importantes desse processo
foram levados a assumir certas posigdes contra a sua propria vontade. Em outras palavras, a espiral de violéncia
desencadeada em 1899 por Manuel Murtinho, ao estreitar até¢ o limite o espago de atuacdo politica, arrastou para campos
opostos, pela forca das respectivas lealdades, personagens que nenhum outro motivo teriam para desentender-se — como, de
um lado, os Corréa da Costa e, de outro, o proprio J. Murtinho.

% A autoria deste texto, publicado no jornal A Reac¢do em 30.7.1902, ¢ atribuida por Corréa Filho a Anténio Corréa da
Costa (1925:24, nota 21).

** Note-se por exemplo que o referido jornal 4 Reacgdo, 6rgdo do Partido Republicano de Mato Grosso, devido a “falta de
garantias” no estado, era publicado em Assungdo (Paraguai) — onde alias temporariamente residiram, pelo mesmo motivo,
Generoso Ponce e Antonio Corréa da Costa.

17



devemos sempre colocar sob suspeicdo toda explicagdo, em Historia, que envolva raciocinios de tipo
“conspiratorio”. Como ja foi visto neste trabalho, ndo parece possivel dizer que “os Murtinho”
detinham total controle do BRMT — de modo que, para além do aspecto em si nebuloso das supostas
manobras de diretoria, parece duvidoso que tais manobras fossem capazes de iludir tdo facilmente
experimentadas figuras do meio financeiro do Rio de Janeiro.

Assim, caso se rejeite ou pelo menos suspenda a idéia de uma conspiracdo, pode-se dizer que
os dados do ultimo relatério da diretoria — somados, ademais, ao ja referido histérico de baixa
rentabilidade do banco — eram efetivamente desanimadores: 1) depois de anos de espera pela mesa de
rendas de Porto Murtinho, descobre-se que ela ndo atrairia tdo ‘“naturalmente” as correntes de
comércio, e seu éxito ficava na dependéncia de uma “fiscalizagdo” que ndo poderia ser sendo indcua,
como podia concluir qualquer pessoa que tivesse uma minima noc¢do da enorme porosidade das
fronteiras secas do extremo sul do estado; 2) depois de anos de espera pelos lucros da borracha, fatores
“extraordindrios” desmanchavam, de um golpe, toda a estrutura montada; 3) a propria CML, embora
em boa situagdo, lucrava menos, devido sobretudo a alta cambial, enquanto no Rio a situacio da praca,
que nunca fora boa, ficava pior.

Vistas as coisas por esse angulo, talvez ndo se possa considerar despropositada a decisdo dos
acionistas — que, em face do sombrio relatorio de 1902, aprovaram a realizagdo de um estudo “sobre a
conveniéncia ou ndo de entrar o Banco em liquidagdo amigavel” (Ata da assembléia geral ordinaria,
31.5.1902). As analises entdo realizadas parecem mostrar duas coisas: as elevadas expectativas com os
lucros da borracha e o temor da instabilidade politica em Mato Grosso. De fato, o resultado do estudo
acima referido, apresentado em assembléia em julho de 1902, dizia expressamente que, para
“compensar” as “reducdes conhecidas e provaveis no ativo comercial”, decorrentes da crise bancaria,
contava-se “‘com os recursos extraordinarios que deviam produzir os novos empreendimentos
industriais, montados em grande escala no Estado de Mato Grosso” — o que, porém, fora frustrado pela
“revolucao” ocorrida nesse estado. Enfatizando, assim, tanto as “condi¢des desfavoraveis” da praca do
Rio como a “situagdo de luta intensa em que se acham atualmente os partidos politicos em Mato
Grosso”, os autores concluem, dirigindo-se aos acionistas, que seria “duvidoso prosseguir nas
operagdes do banco sem arriscar totalmente a sorte do vosso capital”. A liquidacdo amigavel era,
portanto, a solu¢do recomendada, uma vez que o banco achava-se “em situagdo de pagar integralmente

aos seus credores” (Ata da assembléia geral extraordinaria em 10.7.1902).

Conclusao
Mesmo que o presente estudo ndo tenha logrado ir muito além da pesquisa empirica, penso que
ele contribui minimamente para a discussao de um aspecto cuja importancia ¢, alids, destacada por

Marichal (2002:58): as relagdes entre os bancos € o crescimento econdomico regional. Ao que tudo
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indica, a acdo do BRMT em Mato Grosso correspondeu a um amplo plano — que, embora incluindo e
integrando a exploragdo ervateira, ia além dela. Embora apenas parcialmente exitosa, essa acdo
contribuiu para o crescimento econdomico regional. No entanto, na medida em que se resumiu, ao fim e
ao cabo, a esfera das atividades primario-exportadoras, esse crescimento foi caracteristicamente
excludente: implicou em maior desigualdade, gerou novos latifundios, propiciou acumulagdo de
capital fora da regido etc. A trajetoria do banco mostra também, por outro lado, o quanto as atividades
econdmicas, em Mato Grosso, podiam ser afetadas pelas disputas internas pelo poder — as quais,
conforme indiquei, podem ter sido determinantes na préopria decisdo acerca da liquidacdo do
estabelecimento. De fato, o banco nao parecia estar necessariamente “fadado a sogobrar”, nem em
funcdo da crise bancaria de 1900 nem, muito menos, por haver sido um produto do Encilhamento.
Desse modo, desde que se admita que, embora estivessem no comando do banco, os Murtinho nao
eram, efetivamente, seus “donos”, parece licito concluir que os demais controladores, em face de uma
violenta ruptura do equilibrio de poder em Mato Grosso, parecem haver-se assustado, considerando

mais prudente afastar-se dos negocios enquanto ainda podiam salvar seus investimentos.

Referéncias

ALVES, G. L., “Mato Grosso ¢ a histéria — 1870-1929: ensaio sobre a transi¢do do dominio econdmico da casa comercial
para a hegemonia do capital financeiro”. Boletim Paulista de Geografia, S. Paulo, n. 61, p. 5-81, 1984.

ARRUDA, Gilmar, Frutos da terra: os trabalhadores da Matte-Larangeira. Londrina: Ed. UEL, 1997.
BANCO Rio e Matto-Grosso. 4 Reac¢do, Assungdo [Paraguay], 30 jul. 1902.

BORGES, Fernando T. de Miranda, Do extrativismo a pecuaria: algumas observacdes sobre a historia econdmica de Mato
Grosso — 1870 a 1930. 2.ed. S&o Paulo: Scortecci, 2001.

CARVALHO, Ney, O Encilhamento: anatomia de uma bolha brasileira. Rio de Janeiro: Comissdo Nacional de Bolsas,
2004.

CORREA FILHO, Virgilio, A sombra dos hervaes mattogrossenses. Sao Paulo: Ed. S. Paulo, 1925.

CORREA FILHO, Virgilio, “A Republica em Matto Grosso”. Revista do Instituto Historico de Matto Grosso, Cuiaba, ano
15, t. 29-30, p. 3-81, 1933.

CORREA FILHO, Virgilio, Joaquim Murtinho. Rio de Janeiro: Imprensa Nacional, 1951.
CORREA, Lucia S., Historia e fronteira: o Sul de Mato Grosso, 1870-1920. Campo Grande: Ed. UCDB, 1999.
CORREA, Valmir B., Coronéis e bandidos em Mato Grosso: 1889-1943. C. Grande: Ed. UFMS, 1995. 189 p.

Escritura de constituigdo da sociedade andnima “Companhia Matte Laranjeira” [5.9.1891] — Arquivo Nacional, Fundo
Junta Comercial do RJ, livro 62, registro 1565.

FARIA, Fernando A., Os vicios da Re(s)publica: negocios e poder na passagem para o século XX. Rio de Janeiro: Ed.
Notrya, 1993.

FRANK, Zephyr, “The Brazilian far west: frontier development in Mato Grosso, 1870-1937”. Tese (Ph.D. em Historia) —
University of Illinois at Urbana-Champaign, 1999.

HOBSBAWM, E., 4 era dos impérios (1875-1914). Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1988.
ITO, Claudemira A., Corumba: o espago da cidade através do tempo. C. Grande: Ed. UFMS, 2000.
LEVY, Maria B., Historia da Bolsa de Valores do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: IBMEC, 1977.

LEVY, Maria Barbara, A4 industria do Rio de Janeiro através de suas sociedades anonimas: esbogos de historia
empresarial. Rio de Janeiro: Ed. UFRJ, 1994.

19



LUZ, Nicia V., “Joaquim Murtinho € o darwinismo econdmico”, in IDEIAS econdmicas de Joaquim Murtinho. Brasilia:

Senado Federal, 1980.

MARICHAL, Carlos, “Historiografia de la banca latinoamericana: su despegue, 1970-1993”, in SZMRECSANYI, T. e
MARANHAO, R. (orgs.), Histéria de empresas e desenvolvimento econémico. Sio Paulo: Hucitec, 2002.

MARTINS, José de Souza, “Frente pioneira: contribuicdo para uma caracterizacao socioldgica”. Estudos Historicos,
Marilia, n. 10, p. 33-41, 1971.

MENEZES, Alfredo M., A morte de Toto Paes: politica no interior do Brasil. Cuiaba: Carlini & Caniato, 2007.

SAES, Flavio A. M. de, Crédito e bancos no desenvolvimento da economia paulista: 1850-1930. Sao Paulo: IPE/USP, 1986.

SAES, Flavio A. M. de, “A moeda, o crédito ¢ o financiamento da producdo”. Estudos Avangados, Sdo Paulo, v. 15, n. 41,

p. 77-90, jan./abr. 2001.

SOUZA, Jodo Carlos de, Sertdo cosmopolita: tensdes da modernidade de Corumba (1872-1918). Sdo Paulo: Alameda,
2008.

Documentos do Banco Rio e Mato Grosso:

Ata da assembléia de constitui¢ao [29.1.1891]. Didrio Official da Unido, RJ, 20 mar. 1891, p. 1187-1190.

Ata da assembléia extraordinaria de 14.1.1892 — Arq. Nacional, Fundo Junta Comercial do RJ, livro 65, registro 1701.
Ata da assembléia geral ordinaria em 29.5.1894. Jornal do Commercio, RJ, 27 jun. 1894, p. 6.

Ata da assembléia geral ordinaria em 31.5.1902. Jornal do Commercio, RJ, 14 jun. 1902, p. 5.

Ata da assembléia geral extraordinaria em 10.7.1902. Diario Official da Unido, RJ, 23 jul. 1902, p. 3157-3158.
Lista de subscritores das agdes [jan. 1891] — Arq. Nacional, Fundo Junta Comercial do RJ, livro 54, registro 1333.
Relatorio [...] a 1* assembléia geral [...] 24 de maio de 1892. Jornal do Commercio, RJ, 22 maio 1892, p. 8.
Relatorio [...] a 2* assembléia geral [...] 24 de maio de 1893. Jornal do Commercio, RJ, 21 maio 1893, p. 6.
Relatorio [...] a 3* assembléia geral [...] 29 de maio de 1894. Jornal do Commercio, RJ, 27 maio 1894, p. 5.
Relatorio [...] a 4* assembléia geral [...] 28 de maio de 1895. Jornal do Commercio, RJ, 26 maio 1895, p. 4.
Relatorio [...] a 5* assembléia geral [...] 28 de maio de 1896. Jornal do Commercio, RJ, 26 maio 1896, p. 8.
Relatorio [...] a 6* assembléia geral [...] 5 de maio de 1897. Jornal do Commercio, RJ, 2 maio 1897, p. 6.
Relatorio [...] a 7* assembléia geral [...] 30 de maio de 1898. Jornal do Commercio, RJ, 28 maio 1898, p. 4-5.
Relatorio [...] a assembléia geral [...] reunido ordinaria de 1899. Jornal do Commercio, RJ, 29 maio 1899, p. 4.
Relatorio [...] a 9* assembléia geral [...] 30 de maio de 1900. Jornal do Commercio, RJ, 29 maio 1900, p. 5.
Relatorio [...] a 10? assembléia geral [...] 30 de maio de 1901. Jornal do Commercio, RJ, 29 maio 1901, p. 6.
Relatorio [...] a assembléia geral [em 31 maio 1902]. Jornal do Commercio, RJ, 31 maio 1902, p. 4.

Relatorio dos liquidantes [a] assembléia geral de 26 de fevereiro de 1903. Didario Official da Unidao, RJ, 26 fev. 1903, p.
1112.

20



